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Transilvania Investments

POLITICA DE SELECTIE, NOMINALIZARE S| EVALUARE
A STRUCTURILOR DE CONDUCERE IN CADRUL TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.

Politica aprobatd de cdtre Directorat in luna Decembrie 2025, urmdnd a fi inaintatd Consiliului de Supraveghere.

1. Scopul politicii

Prezenta Politica stabileste cadrul general si principiile directoare aplicabile procesului de selectie,
nominalizare si evaluare a membrilor structurilor de conducere ale societatii — Consiliul de
Supraveghere (CS) si Directoratul.

Documentul reflectd angajamentul Transilvania Investments Alliance S.A. pentru o guvernanta
corporativa responsabila, performanta si conforma cu reglementarile legale si cele mai bune
practici.

Politica are rolul de a asigura o componenta a organelor de conducere ai caror membri sa detina
integritate, competente relevante, independenta, disponibilitate de timp si diversitate, astfel incat
sa contribuie Tn mod eficient la dezvoltarea sustenabild a Societatii.

2. Principii generale

Selectia, nominalizarea si evaluarea membrilor structurilor de conducere sunt guvernate de
urmatoarele principii:

» Transparenta - desfasurarea clard, documentatd si comunicata a tuturor etapelor
procesului;

» Independenta si obiectivitatea - luarea deciziilor exclusiv pe baza meritului si a unor criterii
prestabilite, fara influente subiective;

» Profesionalismul si competenta - toti candidatii s& demonstreze o experienta profesionala
solida si calificari relevante;

» Diversitatea si echilibrul de gen - promovarea pluralitatii de perspective, a formarii
profesionale diferite, a varstelor variate, a echilibrului de gen si a experientei profesionale;

» Continuitatea si stabilitatea, garantate prin planificarea succesiunii si reinnoirea
responsabila a mandatelor;
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» Conformitatea cu cadrul legal, prin alinierea la Codul de Guvernanta Corporativa al BVB si
la reglementarile legale aplicabile.

3. Criterii de selectie si nominalizare

3.1. Procesul de selectie aplica o serie de criterii esentiale, formulate intr-o maniera clara, neutra si
nediscriminatorie, cu aplicabilitate uniforma pentru toti candidatii, atat in faza de preselectie, cat si
in cadrul interviurilor si al evaluarii finale.

3.2. Criteriile sunt structurate dupa cum urmeaza:
A. Cunostinte, competente si experienta profesionala

Nominalizarea unui candidat presupune validarea unui profil profesional solid, adaptat
responsabilitatilor functiei si specificului activitatii societatii. Evaluarea in vederea nominalizarii are
in vedere, in mod integrat:

e Formarea academica si calificarile profesionale: candidatul trebuie sa fie absolvent cu
diploma de licenta al unei institutii de Tnvatamant superior, iar pregatirea academica si
profesionala sa fie relevanta pentru domeniul de activitate (financiar, juridic, economic,
administrativ, investitional etc.). Se acorda valoare adaugata calificarilor recunoscute
international (ex. CFA, ACCA, CIA) sau celor privind guvernanta corporativa,
sustenabilitate (ESG), audit, managementul riscurilor sau conformitate.

e Intelegerea activitatii si a riscurilor specifice societatii: candidatul trebuie s3
cunoasca modelul de afaceri si domeniile de activitate ale societatii, sa inteleaga riscurile
aferente (de piata, operationale, reputationale, de conformitate, legale etc.) si sa fie
capabil sa contribuie la supravegherea activitatilor reglementate.

e Experienta profesionala relevanta: se analizeaza istoricul profesional, functiile
anterioare de conducere (executivd sau de supraveghere), precum si nivelul de
complexitate al responsabilitatilor detinute. Se acordad atentie speciald experientei in
domenii-cheie precum: management strategic, investitii, piata de capital, audit,
reglementare, gestiunea riscurilor, sustenabilitate, conformitate sau drept corporativ.

Pentru pozitiile executive este necesara o experienta minima de 3 ani in functii decizionale, orice
derogare urmand a fi motivata in mod clar si documentat.

Competente transversale si abilitati personale: sunt evaluate capacitatea de analiza si
sinteza, gandirea strategica, claritatea decizionala, independenta de opinie, leadership-ul,
adaptabilitatea si capacitatea de a lucra colaborativ in structuri colective. Se acorda
importanta aptitudinilor de comunicare, responsabilitatii si rezilientei in situatii decizionale
complexe.

Intelegerea reglementarilor aplicabile si a obligatiilor functiei: candidatul trebuie s&
cunoasca cerintele legale si de reglementare incidente, atat din sfera nationald, cat si
europeand - cu accent pe reglementarile pietei de capital, guvernanta corporativa,
administrarea portofoliilor, auditul, prevenirea spalarii banilor, raportarea ESG si regimurile
de conformitate.

Adecvarea la tipul functiei: pentru functiile non-executive, primeaza experienta strategica
si capacitatea de supraveghere, in timp ce pentru functiile executive, accentul se pune pe
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experienta operationala si pe capacitatea de gestionare si coordonare a activitatilor curente,
in conditii de eficienta, prudenta si integritate.

B. Reputatia, onestitatea si integritatea

Integritatea este o cerinta fundamentala Tn ocuparea unei functii de conducere. Evaluarea reputatiei

are caracter esential si urmareste eliminarea oricarui risc de afectare a imaginii societatii sau a

increderii publicului si a investitorilor in structura de conducere.

Sunt analizate urmatoarele dimensiuni:

Istoricul juridic si administrativ: candidatul trebuie sa nu fi fost condamnat pentru fapte
penale relevante (infractiuni economice, abuz de incredere, spalare de bani, frauda, coruptie,
infractiuni Tmpotriva patrimoniului sau alte fapte care pun la indoiala integritatea sa). Se
evalueaza, de asemenea, eventualele sanctiuni disciplinare sau administrative aplicate de
autoritati sau entitati de reglementare.

Performanta profesionalda anterioara si istoricul in entitati relevante: se examineaza
participarea candidatului in entitati aflate in dificultate sau dizolvate, implicarea in proceduri
de insolventa, retrageri de autorizatii sau esecuri de guvernanta, inclusiv contextul acestor
situatii si modul in care candidatul a gestionat responsabilitatile asumate.

Etica profesionala, transparenta si cultura de conformitate: candidatul trebuie s3 fi
demonstrat, in mod constant, comportament etic, transparenta in raport cu autoritatea de
supraveghere si respectarea principiilor de guvernanta si conformitate. Aderarea la valori
organizationale precum responsabilitatea, prudenta, obiectivitatea si angajamentul pentru
interesele investitorilor este esentiala.

Conflictul de interese si declaratiile de interese: candidatul trebuie sa declare in mod onest
orice interes economic, profesional sau personal care ar putea interfera cu atributiile functiei.
Se analizeaza istoricul in gestionarea unor astfel de situatii si gradul de transparenta manifestat
anterior.

C. Guvernanta

Aceasta dimensiune vizeaza capacitatea reald a candidatului de a contribui la buna functionare a

cadrului de guvernanta corporativd, in conformitate cu principiile echilibrului, responsabilitatii si

sustenabilitatii.

Sunt urmarite urmatoarele elemente:

Disponibilitatea si implicarea efectiva: candidatul trebuie sd poata aloca timpul necesar
participarii active la sedintele organului de conducere, comitetelor de specialitate si proceselor
de supraveghere si decizie. Se analizeaza cumulul de functii, alte angajamente profesionale si
eventualele incompatibilitati.

Evitarea si gestionarea conflictelor de interese: se examineaza riscurile de
incompatibilitate cu alte functii detinute sau relatii economice care pot influenta
obiectivitatea. Daca identificarea unui conflict este posibild, se impune existenta unor masuri
clare si verificabile de evitare sau atenuare, in acord cu politica internd de guvernanta.
Independenta si autonomia de gandire: in special pentru functiile non-executive, este
esential ca membrii sa isi poatd exercita mandatul cu impartialitate si libertate de opinie, in
mod autonom fata de conducerea executiva, actionarii semnificativi sau alte parti interesate.
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La evaluarea independentei, se vor lua in considerare si criteriile de independenta stabilite de
Codul de Guvernanta Corporativa al BVB, pentru a se asigura respectarea numarului de
membri independenti.

e Alinierea la valorile organizatiei si cultura de guvernanta: candidatul trebuie sa
dovedeasca angajament fata de cultura organizationald, sa promoveze transparenta, respectul
fata de norme si cooperarea loiala in procesul decizional.

D. Adecvarea la profilul colectiv al structurii de conducere

Evaluarea adecvarii nu este limitata la calitatile individuale ale candidatului, ci presupune si integrarea
acestuia in contextul general al structurii de conducere. Se urmareste formarea unui organ competent,
divers, echilibrat si eficient din punct de vedere functional si decizional. Sunt avute in vedere:

e Diversitatea de competente: componenta structurii trebuie sa reflecte acoperirea coerenta
a tuturor domeniilor relevante (strategii investitionale, juridic, reglementare, financiar, audit,
ESG, IT, conformitate, riscuri etc.).

e Diversitatea de perspective: se incurajeaza echilibrul intre genuri, varste, experiente
internationale si educationale, precum si deschiderea catre abordari complementare in luarea
deciziilor.

e Functionarea ca echipa: se evalueaza capacitatea noului candidat de a coopera cu ceilalti
membri, de a contribui la coeziunea procesului decizional si de a spori eficienta deliberativa a
intregii structuri.

4. Profilul colectiv al Consiliului de Supraveghere

Componenta Consiliului de Supraveghere este configurata astfel incat sa reflecte un profil colectiv
echilibrat, care sa asigure exercitarea unei supravegheri eficiente, obiective si adaptate specificului
societatii. Structura profilului urmarit include urmatoarele dimensiuni:

4.1. Diversitate profesionald

Consiliul integreaza competente complementare provenind din domenii relevante pentru activitatea
societatii, cum ar fi guvernanta corporativd, managementul strategic, investitiile financiare,
sustenabilitatea (ESG), tehnologia informatiei, auditul sau dreptul societar. Diversitatea profesionala
permite abordarea complexda a deciziilor si contribuie la o supraveghere eficienta a activitatii
Directoratului.

4.2. Diversitate demograficd si de perspectivd

Componenta Consiliului reflecta, in mod asumat, o pluralitate de genuri, generatii, parcursuri
educationale si experiente profesionale, inclusiv internationale. Se considera ca un grad ridicat de
diversitate contribuie la cresterea calitatii deliberarilor, la diminuarea riscurilor de gandire uniforma si
la consolidarea adaptabilitatii strategice.

4.3. Independentad

Consiliul include un numar adecvat de membri care indeplinesc criteriile de independenta stabilite de
Codul de Guvernanta Corporativa al BVB. Independenta membrilor este o conditie esentiald pentru
exercitarea unui control obiectiv si neafiliat asupra conducerii executive, precum si pentru prevenirea
aparitiei conflictelor de interese in cadrul deliberarilor.

4.4. Echilibru de gen
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in conformitate cu prevederile legale, societatea va depune diligente ca minimum 33% din totalul
membrilor Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului sau minim 40% din totalul membrilor
Consiliului de Supraveghere sa apartina sexului subreprezentat cu respectarea principiului egalitatii de
sanse si al neutralitatii de gen, in conditii de competenta echivalenta.

4.5. Adecvarea colectiva

Consiliul, Tn ansamblul sau, trebuie sa detina capacitatea de a intelege, analiza si supraveghea activitatea
societatii Tn raport cu strategia, profilul de risc, obligatiile de reglementare si contextul economic.
Adecvarea colectiva este analizata periodic, inclusiv pe baza rezultatelor evaluarilor individuale ale
membrilor, Tn conformitate cu cerintele reglementare aplicabile.

5. Evaluarea adecvarii — individuala si colectiva

Evaluarea adecvarii membrilor structurilor de conducere se realizeaza Th mod sistematic, atat la
momentul numirii, cat si pe parcursul exercitarii mandatului, in vederea mentinerii unui nivel Tnalt de
profesionalism, integritate si conformitate cu cerintele legale si strategice ale societatii.

5.1. Evaluarea ex-ante

Evaluarea initiala are loc cu ocazia propunerii unui nou membru in cadrul structurilor de conducere si
consta in analiza documentatiei relevante depuse de candidat, sustinerea unui interviu de evaluare si
validarea formala a candidaturii, in conformitate cu procedura interna privind evaluarea adecvarii. Se
verifica Tndeplinirea conditiilor legale, a compatibilitatii cu profilul colectiv si absenta conflictelor de
interese.

5.2. Evaluarea periodica

Evaluarea periodica se desfasoara anual, intr-un cadru procedural structurat, pe baza unor criterii
transparente care vizeaza activitatea desfasuratd, nivelul de implicare, competentele demonstrate si
conformitatea continua cu cerintele de adecvare. Aceasta evaluare are rolul de a sustine mentinerea
unei conduceri eficiente si de a contribui la deciziile privind reinnoirea sau modificarea componentei.

5.3. Evaluarea ad-hoc

Evaluarea ad-hoc este declansatad in situatii punctuale, precum incetarea mandatului unui membru,
inlocuirea unui membru retras, revocat ori devenit incompatibil, modificari structurale ale organului de
conducere, schimbari semnificative ale strategiei societatii sau alte evenimente care justifica
reanalizarea adecvérii. In aceste cazuri, evaluarea are ca scop reconfirmarea capacitatii membrului de a-
si exercita functia in noile conditii.

5.4. Elementele analizate in cadrul evaludrii

Procesul de evaluare cuprinde o analiza complexa a mai multor factori, printre care:
> Indeplinirea criteriilor de eligibilitate previzute de legislatia aplicabild si actele constitutive;
> Inexistenta situatiilor de incompatibilitate sau conflicte de interese;
» Contributia individuala la profilul colectiv al structurii de conducere;
>

Gradul de implicare in activitatea organului colegial, inclusiv participarea la sedinte si activitatea
in comitetele specializate;

> Calitatea contributiilor in procesul de deliberare si capacitatea de a sustine decizii bine
fundamentate;
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> Participarea la programe de formare profesionala continua si actualizarea constantd a
cunostintelor relevante.

5.5. Documentare si urmdrire

Rezultatele evaludrilor sunt consemnate intr-un document intern care este pus la dispozitia organelor
competente si poate sta la baza deciziilor de guvernanta. Acest document intern va include concluziile
evaluarii, recomandarile formulate precum si eventualele planuri de actiune. Documentul este destinat
uzului intern, are caracter confidential si este pus la dispozitia organelor de conducere relevante
(Consiliul de Supraveghere/ Directorat/ Comitetul de Nominalizare si Remunerare), precum si, la cerere,
autoritatilor de supraveghere sau altor parti interesate, in limita prevederilor legale.

Acolo unde se constata neconformitati sau potential de imbunatatire, se formuleaza recomandari
specifice, care pot include planuri de dezvoltare individuala, modificari ale structurii sau masuri
organizatorice. Evaluarile individuale contribuie, de asemenea, la revizuirea adecvarii colective, in
contextul raportarilor periodice catre autoritatea de supraveghere si/sau investitori.

6. Formarea profesionala continua

Societatea recunoaste importanta mentinerii si dezvoltarii continue a competentelor membrilor
structurilor de conducere, ca element esential al unui act decizional eficient, informat si responsabil. in
acest sens, este promovata si sustinuta instruirea profesionala a membrilor Consiliului de Supraveghere
si ai Directoratului, atat la nivel individual, cat si colectiv, printr-un cadru organizat si adaptat contextului
strategic al societatii.

6.1. Obiectivul formdrii continue

Formarea profesionala are ca scop consolidarea si actualizarea cunostintelor relevante in domenii
esentiale pentru societate, precum reglementarile pietei de capital, dreptul societar, sustenabilitatea
(ESG), strategia financiara, analiza riscurilor, tehnologia informatiei si bunele practici de supraveghere.
Acest demers contribuie la consolidarea capacitatii structurilor de conducere de a raspunde eficient
provocarilor operationale si de reglementare.

6.2. Mijloacele de formare

Pentru atingerea acestor obiective, societatea faciliteaza participarea membrilor structurilor de
conducere la cursuri, seminare, ateliere sau conferinte organizate de furnizori acreditati, institutii
academice, organizatii profesionale sau consultanti specializati. Se pot utiliza formate variate —fizice sau
online —in functie de disponibilitatea participantilor si de specificul temelor abordate.

6.3. Planificarea si bugetarea

Activitatile de formare profesionala sunt planificate anual, in corelare cu nevoile individuale si colective
identificate prin procesul de evaluare a adecvarii. In acest scop, Consiliul de Supraveghere propune si
Directoratul aproba alocarea unui buget distinct destinat instruirii continue.

6.4. Conformitate si bune practici

Programele de formare sunt dezvoltate si selectate cu respectarea cerintelor legale in vigoare siin acord
cu recomandarile autoritatilor de reglementare. Societatea urmareste ca membrii structurilor de
conducere sa isi actualizeze periodic cunostintele si competentele relevante, ca parte a angajamentului
privind o guvernanta performanta si conforma cu standardele europene. Participarea la aceste activitati
este documentata, iar evolutia formarii continue este inclusa in evaluarile anuale ale adecvarii.
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7. Procesul de nominalizare

Procesul de nominalizare a membrilor structurilor de conducere este unul riguros, etapizat si guvernat
de principii de transparenta, obiectivitate si conformitate cu cadrul de reglementare aplicabil. Acest
proces are ca scop identificarea si validarea celor mai potrivite persoane care pot contribui, prin
competentele si integritatea lor, la buna functionare a Consiliului de Supraveghere si a Directoratului.

7.1. Initierea procesului

Nominalizarea este initiata de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in momentul in care
apare o vacanta in componenta unui organ de conducere sau in contextul planificarii reinnoirii
mandatelor. Initierea are la baza o analiza a componentei existente si a necesitatilor viitoare, in raport
cu strategia societatii si cu profilul colectiv al structurii vizate.

7.2. Identificarea nevoilor si definirea profilului individual

Se evalueaza nevoile de competenta si diversitate ale structurii de conducere, inclusiv cu privire la
echilibrul de gen si la reprezentarea unor domenii profesionale relevante. Pe aceasta baza, se
actualizeaza profilul colectiv si se elaboreaza un profil individual detaliat pentru pozitia vacanta, in care
sunt precizate criteriile de selectie, cerintele de eligibilitate, nivelul de experienta, cunostintele necesare
si eventualele conditii de independenta.

7.3. Publicarea si atragerea candidaturilor

in functie de pozitia vizatd si de decizia Consiliului, procesul poate include publicarea anuntului de
selectie Tntr-un mediu adecvat (website-ul societatii, portaluri de specialitate, retele profesionale). Se
pot utiliza si surse directe de recrutare, inclusiv baze de date interne, recomandari din partea membrilor
existenti sau colaborarea cu consultanti specializati.

7.4. Analiza candidaturilor si preselectia

Dosarele de candidatura sunt analizate de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in baza unei
grile de verificare care include curriculum vitae, declaratii pe propria raspundere privind respectarea
criteriilor de eligibilitate siindependenta, cazier judiciar si fiscal, referinte profesionale si alte documente
justificative. Pe baza acestei analize se stabileste o lista scurtd de candidati eligibili care indeplinesc
cerintele de baza.

7.5. Interviul si evaluarea adecvarii

Candidatii selectati sunt invitati la interviu, care are rolul de a valida coerenta profilului personal cu
cerintele functiei, de a testa nivelul de intelegere a responsabilitatilor, capacitatea de gandire strategica
si compatibilitatea cu valorile organizatiei. Ulterior, are loc evaluarea adecvarii, in conformitate cu
procedura internd aplicabild, prin raportare la cerintele de competenta, integritate, implicare si
compatibilitate cu profilul colectiv.

7.6. Formularea propunerii si validarea

in urma procesului de evaluare, Comitetul de Nominalizare si Remunerare sau structura responsabila
intocmeste o propunere motivata privind candidatul selectat, insotitd de documentatia justificativa.
Aceasta propunere este supusa validarii de catre Consiliul de Supraveghere. Dacda este cazul,
nominalizarea este transmisa spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, in conformitate cu actul
constitutiv si reglementarile aplicabile.
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7.7. Documentare si trasabilitate

intregul proces este documentat si pastrat intr-un dosar de nominalizare, care cuprinde toate etapele
parcurse, deciziile luate si justificarile aferente. Se asigura astfel trasabilitatea procesului si posibilitatea
auditarii acestuia, inclusiv de catre autoritatile de supraveghere.

8. Evaluarea functionarii structurilor de conducere

Evaluarea anuala a functionarii Consiliului de Supraveghere si a Directoratului face parte din
angajamentul societatii privind o guvernanta eficienta, responsabila si transparenta. Aceasta are ca scop
identificarea punctelor forte, a ariilor de imbunatatire si a oportunitatilor de consolidare a activitatii
colective. Procesul este desfasurat distinct pentru fiecare structura, tindnd cont de atributiile specifice
si de particularitatile fiecarui organ de conducere. Evaluarea se realizeaza anual, dar poate fi declansata
siad-hoc, in functie de contextul organizational sau de modificari semnificative in componenta, strategie
sau reglementari.

9. Publicarea politicii de nominalizare

Societatea publica aceasta politica, fie in versiune integrala, fie intr-o forma rezumata, in sectiunea
dedicata guvernantei corporative de pe site-ul propriu.

10. Revizuirea politicii

Prezenta politica se revizuieste periodic pentru a asigura relevanta si eficacitatea sa in contextul
modificarilor legislative si bunelor practici, ori ca urmare a rezultatelor evaluarii anuale, ori recomandari
din partea autoritatilor sau ale structurilor interne. De asemenea, politica poate fi revizuita in functie de
evolutia strategiei si a nevoilor organizationale. Revizuirea este efectuata de Comitetul de Nominalizare
si Remunerare si aprobata de Consiliul de Supraveghere, iar toate modificarile sunt comunicate si
reflectate in versiunile publicate.

Aprobatd in sedintd Consiliului de Supraveghere din data de ....... la recomandarea Comitetului de
Nominalizare si Remunerare

Presedinte Consiliu de Supraveghere

Presedinte Comitet de Nominalizare si Remunerare
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