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1. PREAMBUL

Transilvania Investments Alliance S.A. (Transilvania Investments/“Societatea”) este un Fond de
Investitii Alternative destinat investitorilor de retail (F.I.LA.l.R), de tip inchis, diversificat, infiintat ca
societate de investitii, autoadministrat, conform Legii nr. 243/2019 privind reglementarea fondurilor
de investitii alternative. Societatea este autorizatd, reglementatd si supravegheata de catre
Autoritatea de Supraveghere Financiara (A.S.F.).

De asemenea, Transilvania Investments este autorizata in calitate de Administrator de Fonduri de
Investitii Alternative (A.F.I.A.), conform prevederilor Legii nr. 74/2015 privind administratorii de
fonduri de investitii alternative, in baza Autorizatiei A.S.F. nr. 40/15.02.2018. Societatea este
inregistrata in Registrul A.S.F., Tn Sectiunea - Administratori de Fonduri de Investitii Alternative,
Subsectiunea - Administratori de Fonduri de Investitii Alternative Autorizati la A.S.F. (A.F.LLA.A.) sub
cu nr. PJRO7.1 AFIAA/080005.

Actiunile emise de Transilvania Investments se tranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti (simbol
TRANSI), la categoria Premium, segmentul Principal, si sunt detinute de actionari individuali si
institutionali, atat romani cat si straini.

Guvernanta corporativa reprezintd un complex de procese, practici, politici, cadru de reglementare,
cu impact asupra administrarii, conducerii si controlului unei companii. Guvernanta corporativa are in
vedere modul Tn care sunt structurate drepturile si responsabilitatile intre diferitele categorii de
participanti la activitatea companiei, cum ar fi actionarii, consiliul de supraveghere, managementul
executiv, angajatii, auditorii, specificAndu-se totodata modul Tn care se iau deciziile cu privire la
activitatea companiei, cum se definesc obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere a
lor si cum se monitorizeaza performantele economice.

Transilvania Investments asigura implementarea principiilor de guvernanta corporativa incepand cu
exercitiul financiar 2010, cand a aderat in mod voluntar la Codul de Guvernanta Corporativa (C.G.C.)
al Bursei de Valori Bucuresti (B.V.B.). Societatea a prezentat periodic, prin Declaratia ,Aplici sau
Explici” din cadrul rapoartelor anuale, gradul de conformare cu principiile si recomandarile C.G.C. al
B.V.B. incepand cu luna ianuarie 2016, Transilvania Investments a implementat prevederile Cod de
Guvernanta Corporativa al B.V.B. care este aplicabil tuturor societatilor ale caror actiuni sunt admise
la tranzactionare pe piata reglementata. De asemenea, Societatea promoveaza dezvoltarea
guvernantei corporative Tn conditiile aplicarii celor mai bune practici si realizarii unui management
prudent, in conformitate prevederile Regulamentului A.S.F. nr. 2/2016 privind aplicarea principiilor
de guvernantd corporativa de cdtre entitatile autorizate, reglementate si supravegheate de A.S.F.

Guvernanta corporativda implementata de Transilvania Investments respecta legislatia privind
societatile, respectiv Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificirile si completarile
ulterioare, Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
republicatd, Legea nr. 74/2015 privind administratorii de fonduri de investitii alternative, Legea nr.
243/2019 privind reglementarea fondurilor de investitii alternative si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, actele normative emise de A.S.F. si de Uniunea Europeana, pentru
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reglementarea pietei de capital, reglementarile contabile, reglementarile privind activitatea de audit,
Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicata cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
celelalte reglementari legale aplicabile, alaturi de Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti, Actul constitutiv al Societatii si Contractul Colectiv de Munca impreuna cu
Regulamentul Intern al Societatii, denumite in continuare, generic, “Prevederi legale”.

Totodata, Transilvania Investments promoveaza un model de guvernanta modern si transparent,
aliniat celor mai bune practici europene. Tn acest sens, Societatea isi propune sd integreze factori de
mediu, sociali si de guvernanta (ESG) in procesul sdu decizional, urmarind crearea unei valori
durabile pentru actionari.

Directoratul Transilvania Investments, cu aprobarea Consiliului de Supraveghere, a adoptat prezentul
Regulament de Guvernanta Corporativa (“Regulament”) in care sunt definite politicile, practicile si
structurile de conducere care il vor ajuta sa isi exercite principala responsabilitate - aceea de a
asigura o conducere eficienta a Societatii, in beneficiul actionarilor sai.

Implementarea Regulamentului de Guvernanta Corporativa Tn activitatea curenta a Transilvania
Investments asigura protectie imbunatatita in ceea ce priveste drepturilor actionarilor, armonizarea
intereselor tuturor partilor implicate in relatia cu compania, cresterea transparentei actului
managerial printr-o comunicare sustinuta cu actionarii, o balanta adecvata intre conformitate si
performanta, stabilirea unor criterii transparente in procedura de alegere a membrilor Consiliului de
Supraveghere si a conducerii executive.

Regulamentul de Guvernanta Corporativa al Transilvania Investments prezinta intr-o forma sintetica
structurile de guvernanta corporativa, regulile, procedurile si practicile de luare a deciziilor in cadrul
societatii, standardele de guvernare care asigura aplicarea principiilor generale de administrare si
control eficient al activitatilor desfasurate de Societate potrivit obiectului sau de activitate, in
beneficiul actionarilor si in scopul cresterii increderii investitorilor. Tntregul set de standarde de
guvernare corporativa ofera structura prin care sunt stabilite obiectivele Societatii, mijloacele de
atingere a acestora si de monitorizare a performantei si vizeaza promovarea corectitudinii,
transparentei si responsabilitatii la nivelul Societatii.

Prezentul Regulament de Guvernanta Corporativa al Transilvania Investments este disponibil pe site-
ul Societatii www.transilvaniainvestments.ro, la sectiunea Despre noi/Guvernanta Corporativd.

Regulamentul va fi reanalizat si revizuit periodic, astfel incat sa reflecte schimbarile si evolutiile
interne si externe ale mediului Tn care opereaza Societatea.

Transilvania Investments Alliance adoptd principiul ,aplici sau explici”, conform Codului de
Guvernanta Corporativa al BVB.

in cazul neconformdrii cu o prevedere a Codului de Guvernantd al BVB, Societatea va oferi o
explicatie clara privind motivele acestui fapt si va specifica actiunile alternative adoptate pentru a
indeplini principiile relevante.
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2. STRUCTURI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Conform Actului Constitutiv al Societatii, Transilvania Investments este administrata in sistem dualist
in cadrul caruia conducerea Societatii este asigurata de catre Directorat (,conducerea superioarad”),
aflat sub supravegherea Consiliului de Supraveghere, prin aceasta forma de organizare fiind asigurata
separarea clara a activitatii de administrare/management de activitatea de supraveghere si control.

Principii generale respectate de Transilvania Investments:
n activitatea pe care o desfisoard, Transilvania Investments respecta urméatoarele principii generale:

(i) Guvernanta solida si organizare clara — Societatea are stabilita, aplica si mentine o structura
organizatorica bine definitd, in care nivelurile ierarhice, functiile si responsabilitatile sunt clar
distribuite si formalizate. Se respecta principiul separarii si independentei functiilor esentiale, iar
toate operatiunile sunt desfasurate conform unor proceduri de lucru si decizionale aprobate de
structurile de conducere.

(i) Conformitate si reglementare — Toate activitatile societatii sunt desfasurate in conformitate cu
reglementarile aplicabile, standardele legale si normele de etica si integritate.

(iii) Managementul riscului — Societatea identifica, evalueaza si gestioneaza riscurile operationale,
financiare si reputationale, implementand mecanisme eficiente pentru minimizarea impactului
acestora.

(iv) Eficienta operationala si control intern — Sunt stabilite, aplicate si mentinute mecanisme
adecvate de control intern, asigurand respectarea deciziilor si procedurilor la toate nivelurile
ierarhice, precum si monitorizarea continua a eficientei acestora.

(v) Transparenta si raportare — Societatea asigurda un sistem intern eficient de raportare si

comunicare a informatiilor, atat la nivel intern, cat si in relatiile cu partile terte relevante. Se
promoveaza transparenta in activitatea societatii si Tn raportarile catre investitori si autoritati.

(vi) Pastrarea evidentelor — Toate operatiunile si procesele interne sunt documentate in mod
adecvat, intr-o maniera ordonata si accesibila, asigurand trasabilitatea si integritatea datelor.

(vii) Dezvoltare profesionala continua — Societatea sprijind dezvoltarea profesionala a angajatilor
prin programe de formare si instruire, asigurandu-se ca acestia cunosc si aplica corect procedurile
necesare indeplinirii responsabilitatilor lor.

2.1. Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor este organul suprem de deliberare si decizie al Societatii, care
functioneaza in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al Societatii si prevederile legale in
vigoare.
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Adunarile generale ale actionarilor Transilvania Investments sunt convocate de catre Directorat, la
initiativa acestuia sau la cererea actionarilor reprezentand, individual sau Tmpreuna, cel putin 5% din
capitalul social al Societatii. Adunarile generale ale actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

Pentru validitatea deliberarilor adunarii generale ordinare este necesara prezenta actionarilor care
detin cel putin o patrime din numarul total de drepturi de vot. Daca aceastd conditie nu este
indeplinita la prima convocare, adunarea generala ordinara a actionarilor ce se va intruni la o a doua
convocare poate sa delibereze asupra punctelor de pe ordinea de zi a celei dintai adunari, indiferent
de cvorumul intrunit. Hotararile adunarii generale ordinare sunt luate cu majoritatea voturilor
exprimate.

Pentru validitatea deliberarilor adunarii generale extraordinare este necesard prezenta la prima
convocare a actionarilor care detin cel putin o patrime din numarul total de drepturi de vot, iar Ia
convocarile urmatoare, prezenta actionarilor reprezentand cel putin o cincime din numarul total de
drepturi de vot. Hotararile sunt luate cu majoritatea voturilor detinute de actionarii prezenti sau
reprezentati. Pentru adoptarea hotararii privind retragerea de la tranzactionare a actiunilor societatii
este necesara prezenta actionarilor detinand doua treimi din drepturile de vot, hotararea fiind luata
cu majoritatea de trei patrimi din numarul voturilor detinute de actionarii prezenti sau reprezentati.

Pentru anumite tipuri de deliberari ale adunarilor generale ale actionarilor, legea prevede conditii de
majoritate diferite fata de cele prezentate mai sus.

in conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017, pozitia de «abtinere» adoptatd de un actionar cu
privire la punctele inscrise pe ordinea de zi a unei adunari generale a actionarilor nu reprezinta un
vot exprimat.

Atributiunile pe care le pot exercita adunarile generale ordinare si extraordinare sunt cele prevazute
de Legea nr. 31/1990, precum si Legea nr. 24/2017, republicate.

La adundrile generale sunt indreptatiti sa participe toti actionarii care sunt inscrisi la data de
referinta in registrul actionarilor tinut de catre societatea Depozitarul Central S.A. Actionarii pot
participa si vota la oricare dintre adunarile generale ale actionarilor Societatii personal, prin
reprezentare, sau pot sa isi exprime votul prin corespondentd sau in sistem electronic, conform
prevederilor legale si ale regulamentelor A.S.F. emise in aplicarea legii. Directoratul Societatii
elaboreaza si pune la dispozitia actionarilor, prin publicare pe website-ul propriu, proceduri privind
exercitarea votului prin corespondenta, inclusiv prin mijloace electronice, prin reprezentare si prin
participare directa la adunarile generale ale actionarilor.

Convocatorul adunarii generale este transmis catre B.V.B. si A.S.F. si este publicat in Monitorul Oficial
al Romaniei Partea a IV-a, intr-un cotidian de circulatie nationala, intr-un ziar din Municipiul Brasov si
pe website-ul societatii. Documentele referitoare la problemele inscrise pe ordinea de zi a adunarilor
generale se pun la dispozitia actionarilor la sediul societatii si pe website-ul acesteia cu cel putin 30
de zile Tnainte de data adundrii generale. in termenele prevazute de legislatia in vigoare, Societatea
transmite catre B.V.B. si A.S.F. raportul curent privind hotararile adoptate de adunarea generala a
actionarilor. Hotararile A.G.A. sunt publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a si pe
website-ul societatii.
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2.2. Consiliul de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere are puteri depline Tn supravegherea si controlul activitatii Directoratului,
conform legii.

Tn exercitarea atributiilor profesionale, membrii Consiliului de Supraveghere al Transilvania
Investments trebuie sa respecte in orice moment, pe parcursul desfasurarii activitatii lor,
urmatoarele reguli de etica si conduita:

Profesionalism - in toate activitatile pe care le desfasoara trebuie sa dovedeasca profesionalism, sa
aplice in mod corect cunostintele teoretice si deprinderile practice, sa manifeste interes pentru
cunoasterea si aplicarea noutatilor din domeniul lor de activitate, respectand prevederile legislatiei
de specialitate;

Responsabilitate - vor desfasura activitatea in mod responsabil si onest, in spiritul respectarii
demnitatii si prestigiului profesiei; nu se vor angaja Tn practici care ar putea dauna imaginii si
intereselor Societatii si vor fi preocupati continuu de apararea intereselor Transilvania Investments si
ale actionarilor acesteia;

Confidentialitate - au obligatia de a pastra confidentialitatea datelor si informatiilor obtinute in
exercitarea functiei, precum si a datelor cu caracter confidential/privilegiat, inclusiv a datelor cu
caracter personal necesare in desfasurarea activitatii specifice. De asemenea, se interzice:

a) Participarea sau incercarea de participare la practici de utilizare abuziva a informatiilor
privilegiate;

b) Recomandarea ca o altd persoana sa participe la practici de utilizare abuziva a
informatiilor privilegiate sau sa convinga o alta persoana sa participe la utilizarea abuziva
a informatiilor privilegiate;

c) Divulgarea in mod neautorizat a informatiilor privilegiate;

d) Participarea sau incercarea de participare la practici de manipulare a pietei.

Integritate morala - vor adopta un comportament conform normelor etice acceptate si practicate in
Societate, vor manifesta onestitate Tn relatiile interpersonale, constiinciozitate Tn Tndeplinirea
atributiilor, asigurarea confidentialitatii informatiilor cu care intra in contact. Este interzisa solicitarea
sau acceptarea de daruri, bani, Tmprumuturi sau alte avantaje de alta natura de la terti, atat pentru
sine cat si pentru altii;

Neutralitate politica - vor mentine in activitatea lor independenta fata de orice influente politice si
nu vor folosi numele societatii pentru promovarea unor interese politice.

Membrii Consiliului de Supraveghere al Transilvania Investments trebuie sa respecte in orice
moment, pe parcursul desfasurarii activitatii lor, urmatoarele reguli prudentiale:

- S3 actioneze cu onestitate, competentd, prudenta, diligentd si echitate in desfasurarea
activitatilor lor;

- Sa actioneze in interesul Societatii, al investitorilor Transilvania Investments si al integritatii
pietei;

- Sa pastreze si sa utilizeze eficient resursele si procedurile necesare pentru buna desfasurare a
activitatilor lor;
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- S3 ia toate masurile rezonabile prevazute la art. 16-29 din Regulamentul (UE) nr. 231/2013,
pentru a evita conflictele de interese si, in cazul in care acestea nu pot fi evitate, pentru a
identifica, gestiona, monitoriza si, dupa caz, a face publice conflictele de interese cu scopul de a
le impiedica sa afecteze negativ interesele Transilvania Investments si ale investitorilor;

- Sa se conformeze tuturor reglementarilor aplicabile desfasurarii activitatilor lor, astfel incat sa
promoveze interesul Transilvania Investments, al investitorilor Transilvania Investments si
integritatea pietei;

- Satrateze toti investitorii Transilvania Investments in mod echitabil.

2.2.1. Componenta Consiliului de Supraveghere

Conform prevederilor Actului Constitutiv, Consiliul de Supraveghere este compus din cinci membri,
persoane fizice, alesi de adunarea generala ordinara a actionarilor, prin vot secret, pentru un mandat
de patru ani.

Membrii Consiliului de Supraveghere aleg din randul lor un Presedinte, cu votul majoritatii
membrilor, in prima sedinta organizata dupa autorizarea membrilor de catre Autoritatea de
Supraveghere Financiara (A.S.F.). Revocarea Presedintelui se poate face, pentru motive temeinice, cu
votul majoritatii membrilor Consiliului.

n caz de vacant3 a unuia sau mai multor locuri in componenta Consiliului de Supraveghere, Consiliul,
la recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, numeste membri provizorii, al caror
mandat este valabil pana la data intrunirii primei adunari generale ordinare a actionarilor.

Memobrii Consiliului de Supraveghere, atat cei alesi de cdtre adunarea generala a actionarilor, cat si
membrii provizorii, sunt supusi aprobarii Autoritatii de Supraveghere Financiard, anterior inceperii
exercitarii atributiilor.

Memobrii Consiliului de Supraveghere isi desfasoara activitatea in baza unui contract de administrare,
aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor si semnat Tn numele acesteia de catre Presedintele
Directoratului sau de catre o persoana desemnata in acest sens de Adunarea Generala a Actionarilor .

Memobrii Consiliului de Supraveghere sunt membri neexecutivi, in sensul ca nu pot fi concomitent
membri ai Directoratului. De asemenea, acestia nu pot cumula calitatea de membru al Consiliului de
Supraveghere cu cea de salariat al Societatii.

Cel putin o treime dintre membrii Consiliului de Supraveghere trebuie sa fie membri independenti,
statut care se evalueaza prin prisma criteriilor de independenta prevazute de Legea nr. 31/1990 a
societatilor si de Codul de Guvernanta Corporativa al B.V.B.

a) Nu este Director General/director executiv al societatii sau al unei societdti controlate de
aceasta si nu a detinut o astfel de functie in ultimii cinci (5) ani;
b) Nu este angajat al societatii sau al unei societati controlate de aceasta si nu a avut un astfel de
raport de munca in ultimii cinci (5) ani;
c) Nu primeste si nu a primit remuneratie suplimentara sau alte avantaje din partea societatii
sau a unei societati controlate de aceasta, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;
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d) Nu este un actionar semnificativ al societatii si/sau nu reprezinta sau nu a reprezentat fin
vreun fel un actionar semnificativ al societatii in cursul anului precedent. Aceeasi conditie se
va aplica si pentru un actionar care controleaza actionarul semnificativ al societatii;

e) Nu are si nu a avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea sau cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societatii care are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturad a-i afecta obiectivitatea;

f)  Nu este si nu a fost in ultimii trei ani asociat sau angajat al auditorului financiar actual sau
precedent al Societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) Nu este director intr-o altd societate in care un director al Societdtii este administrator
neexecutiv;

h) Nu a fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate, dar in niciun caz mai
mult de 12 ani;

i)  Nu are relatii de familie cu o persoana aflata Tn una dintre situatiile prevazute la punctele a. si
d. de mai sus, si nu are relatii de familie cu o persoana care (i) este sau a fost in ultimii cinci (5)
ani membru neexecutiv al Consiliului sau angajat al Societatii; (ii) are sau a avut in ultimul an o
relatie de afaceri semnificativa cu Societatea, fie direct, fie in calitate de asociat, actionar,
membru in Consiliu sau angajat al unei entitatii care are o astfel de relatie; (iii) este sau a fost
in ultimii trei (3) ani auditor extern (sau angajat al auditorului extern) al Societatii; (iv) este
membru al conducerii executive intr-o societate Tn care membrii conducerii executive ai
Societatii au calitatea de membri de Consiliu/ administratori.

Evaluarea independentei este realizatd anual de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in
baza declaratiilor de independenta depuse anual de catre membrii Consiliului de Supraveghere,
utilizdnd criteriile mai sus mentionate, prevazute de Codul de Guvernanta Corporativd al BVB.
Comitetul trebuie sa elaboreze un raport detaliat cu concluziile evaluarii, care va fi prezentat
Consiliului de Supraveghere si mentionat in raportul anual al Consiliului.
Aceasta evaluare presupune:
- Analizarea declaratiilor de interese si a relatiilor contractuale dintre membri si Societate.
Comitetul de Audit verifica si identifica eventualele conflicte de interese.
- Verificarea respectarii criteriilor de independenta stabilite de legislatia in vigoare si de Codul
de Guvernanta al BVB;
- Emiterea unui raport care confirma sau infirma statutul de independenta al fiecarui membru;
- Propunerea de masuri adecvate in cazul in care un membru nu mai indeplineste conditiile de
independenta.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare pot considera in continuare un candidat ca fiind
independent chiar si atunci cand candidatul nu indeplineste unul sau mai multe dintre criteriile
Codului prevazute mai sus (cu exceptia criteriilor prevazute de lege), dar, in acest caz, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare si Consiliul trebuie si explice motivele deciziei lor. Tn mod similar,
Comitetul de Nominalizare si Remunerare poate considera un candidat ca fiind neindependent chiar si
atunci cand acesta ar indeplini in mod oficial criteriile de independenta pentru membrii de Consiliu
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din Cod prevazute mai sus (cu exceptia criteriilor previzute de lege), dar nu in fapt. in astfel de cazuri,
Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Consiliul trebuie sa explice ratiunea deciziei acestuia.

Orice modificare in statutul de independenta al unui membru trebuie raportata imediat catre Consiliu
si publicata Tn raportul anual, cu explicatii detaliate privind motivele modificarii si masurile luate
pentru remedierea situatiei.

Totodata, fiecare membru al Consiliului de Supraveghere trebuie sa depuna o declaratie la momentul
nominalizarii sale in vederea alegerii sau realegerii, precum si atunci cand survine orice schimbare a
statutului sau, indicand elementele in baza carora se considera ca este independent din punct de
vedere al caracterului si judecatii sale si dupa criteriile mentionate mai sus.

Raportul anual intocmit in conformitate cu prevederile legale va include:

e Lista membrilor Consiliului de Supraveghere si statutul lor (independent/neexecutiv);

¢ Explicatii privind conformitatea cu cerintele de independenta ale Codului de Guvernanta al
BVB;

¢ Orice exceptii sau abateri de la principiul independentei si justificarea acestora.

2.2.2. Nominalizarea membrilor Consiliului de Supraveghere

Nominalizarea membrilor provizorii ai Consiliului de Supraveghere se realizeaza de catre Comitetul
de Nominalizare si Remunerare.

Nominalizarea candidatilor pentru functia de membru al Consiliului de Supraveghere, care urmeaza a
fi supusi alegerii de catre adunarea generala a actionarilor, se realizeaza de catre membrii Consiliului
la recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare si/sau de catre actionari.

Membrii Consiliului de Supraveghere trebuie sa indeplineasca la momentul nominalizarii si pe tot
parcursul exercitarii functiei conditiile generale prevdzute de Legea nr. 31/1990, precum si cele
referitoare la competentd profesionalda, experienta relevanta, integritate, buna reputatie si
guvernantd, prevazute de reglementarile A.S.F. aplicabile si cuprinse in Procedura privind evaluarea
adecvdrii membrilor structurii de conducere si a persoanelor care detin functii-cheie din Transilvania
Investments.

Memobrii Consiliului de Supraveghere vor raporta anual Comitetului de Audit principalele lor functii si
activitati profesionale, inclusiv Tndatoririle in cadrul organizatiilor non-profit, precum si orice
persoane juridice relevante in cadrul carora membrii Consiliului de Supraveghere insisi sau cei pe
care 1i reprezinta sunt actionari semnificativi. Comitetul de Audit se va asigura cd nu au existat
conflicte de interese, iar Tn cazul identificarii unor astfel de situatii, ca acestea au fost gestionate in
mod corespunzator.

Consiliul de Supraveghere a adoptat si implementeaza o politica de diversitate, avand drept scop
asigurarea unei reprezentari echilibrate si incluzive. Aceasta politica vizeaza trei aspecte principale:

- Diversitatea de gen — cel putin 33% dintre membrii de Supraveghere si ai Directoratului sau
minim 40% din totalul membrilor Consiliului de Supraveghere sa apartina sexului
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subreprezentat, cu respectarea principiului egalitatii de sanse si al neutralitatii de gen, in
conditii de competenta echivalenta. Daca acest obiectiv nu este atins, compania trebuie sa
adopte masuri in vederea atingerii acestuia si sa raporteze progresul prin raportarile
prevazute de legislatia aplicabila.

- Diversitatea experientei profesionale — selectia membrilor avand in vedere expertiza
acestora in domenii relevante, pentru a sprijini luarea deciziilor informate;

- Diversitatea de varsta — asigurarea unui echilibru intre membri cu experienta vasta si membri
mai tineri, capabili sa aduca perspective inovatoare si sa contribuie la modernizarea
strategiei companiei.

Aceasta politica trebuie sa fie implementata si revizuita periodic.

Pentru a asigura transparenta, Societatea publica informatii detaliate despre diversitatea Consiliului,
politica de diversitate fiind publicata pe site-ul Societatii.

Totodata, Raportul anual intocmit in conformitate cu prevederile legale in vigoare va include:

o Structura Consiliului (gen, competente, varsta, independenta).

o Progresul realizat in atingerea obiectivelor de diversitate.

o Orice exceptii de la Politica de diversitate, cu explicatii detaliate.
Regulile mai sus stabilite pentru asigurarea diversitatii Consiliului se aplica si membrilor
Directoratului.

Societatea a adoptat si implementat politici si proceduri de integrare si formare a membrilor
structurilor de conducere atat in mod individual, cat si in mod colectiv, ce vizeaza atat programe de
integrare si de formare profesionala pentru membrii nou numiti, cat si programe de formare
profesionala continua anuale, pe baza rezultatelor evaluarii anuale a membrilor, la recomandarea
Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

2.2.3. Atributiile Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere are urmatoarele atributii principale:

1) Alege si revoca Presedintele Consiliului;

2) Numeste si revoca Presedintele si ceilalti membri ai Directoratului, stabileste competentele si
atributiile membrilor Directoratului, termenii si conditile mandatului fiecaruia dintre membrii
Directoratului, inclusiv criteriile relevante de monitorizare si evaluare a rezultatelor activitatii
Directoratului si a Societatii, evalueaza periodic modul de aplicare si realizare a acestor criterii;

3) Monitorizeaza permanent indeplinirea de catre membrii Consiliului de Supraveghere, membrii
Directoratului, ofiterul de conformitate, administratorul de risc si de catre auditorul intern a
criteriilor de evaluare n baza cdrora au fost aprobati de catre A.S.F., respectiv notificati la A.S.F.,
pe tot parcursul exercitarii acestor functii, in conformitate cu reglementarile A.S.F. aplicabile si
Procedura privind evaluarea adecvarii membrilor structurii de conducere si a persoanelor care
detin functii-cheie din Transilvania Investments;

4) Verifica conformitatea cu legea, Actul Constitutiv si cu hotararile Adunarii Generale a Actionarilor
a operatiunilor de conducere a societatii efectuate de membrii Directoratului.

5) Aproba si revizuieste strategia generala de afaceri a Societatii;
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6) Avizeaza situatiile financiare anuale ale Societatii, dupa analizarea raportului Directoratului;

7) Aproba planul anual al auditorului intern si al ofiterului de conformitate;

8) Aproba si verifica periodic planurile de audit intern TIC si auditurile TIC ale Societatii, precum si
modificarile semnificative aduse acestora;

9) Aproba politicile si procedurile care sunt in competenta C.S., conform prevederilor legale;

10) Aproba impreuna cu Directoratul Politicile si Procedurile ce compun Cadrul intern de guvernanta
si control al riscurilor TIC, conform prevederilor legale.

11) Aproba Tmpreuna cu Directoratul politici menite sa asigure mentinerea unor standarde ridicate
de disponibilitate, autenticitate, integritate si confidentialitate a datelor;

12) Poate dispune crearea de Comitete consultative formate din cel putin 2 membri, conform
Hotararii C.S., al caror scop principal este desfasurarea de studii/investigatii/analize si elaborarea
de recomandari pentru Consiliul de Supraveghere.

13) Avizeaza, in urma opiniei Comitetului de audit, orice tranzactie a societatii cu oricare dintre
societatile cu care are relatii stranse, a carei valoare este egala sau mai mare cu 5% din activele
nete ale Societatii, conform ultimului raport financiar;

14) Avizeaza incheierea oricaror operatiuni ce angajeaza societatea a caror valoare este mai mare de
echivalentul in lei a 7.500.000 euro/operatiune la solicitarea Directoratului. Prin termenul de
operatiune se inteleg tranzactiile de acelasi sens, respectiv tranzactii de vanzare sau cumparare
efectuate cu acelasi instrument financiar, in interiorul unei perioade de raportare financiard. Tn
situatia existentei operatiunilor succesive de vanzare — cumparare pe acelasi instrument
financiar, limita de 7,5 milioane de euro vizeaza soldul (expunerea) neta pe instrument in urma
acestor tranzactii succesive. Directoratul are obligatia de informare privind rezultatul activitatii
de tranzactionare in cadrul raportarii periodice efectuate catre membrii C.S. Avizul se poate
acorda si in cadrul unei sedinte organizate in sistem electronic;

15) analizeaza si aproba rapoartele trimestriale privind riscul, dupa aprobarea acestora de catre
Directorat;

16) Analizeaza si aproba, cel putin cu frecventa anuala, Raportul privind revizuirea cadrului de
gestionare a riscurilor TIC, dupd aprobarea acestora de catre Directorat;

17) Raporteaza cel putin o data pe an Adunarii Generale a Actionarilor cu privire la activitatea de
supraveghere desfasurata;

18) La sesizarea ofiterului de conformitate Tn legatura cu incalcari ale regimului juridic aplicabil pietei
de capital, inclusiv ale procedurilor interne ale societatii, care au fost constatate in timpul
activitatii acestuia, Consiliul de Supraveghere are obligatia ca Tn cel mai scurt timp sa notifice
A.S.F. siinstitutiile pietei de capital in legatura cu aceasta situatie si masurile luate;

19) Aproba, impreuna cu Directoratul, politica, strategia si procedurile de administrare a riscurilor;

20) Analizeaza adecvarea, eficienta si actualizarea sistemului de administrare a riscului in vederea
gestionarii eficiente a activelor detinute de Societate, precum si modul de administrare a
riscurilor aferente la care aceasta este expusa, adoptand masurile necesare in vederea dezvoltarii
unei puternice culturi de gestionare a riscurilor;

21) Aproba parametrii specifici profilului de risc definit la nivelul Societatii, precum si procedura
pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea, gestionarea si raportarea riscurilor semnificative
la care este sau poate fi expusa Societatea;
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22) Supravegheazd periodic punerea in aplicare a politicii de continuitate a activitatii TIC si a

planurilor de raspuns si de recuperare in domeniul TIC ale Societatii; evalueaza semestrial,

impreuna cu Directoratul, planurile pentru asigurarea continuitatii activitatii si pentru situatiile
de urgenta;

23) Indeplineste orice alte atributii de competenta sa, previzute de lege si de Actul Constitutiv.

Consiliul de Supraveghere are responsabilitatile stabilite prin lege si Actul constitutiv si actioneaza in

conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului. n acest sens, Consiliul are

urmatoarele responsabilitati principale:

1)

2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

Supravegheaza si este responsabil pentru realizarea managementului strategic al Societatii si
indeplinirea obiectivelor stabilite;

Supravegheaza aplicarea principiilor guvernantei corporative;

Avizeaza planul de afaceri al Societatii;

Evalueaza pozitia financiara a Societatii;

Stabileste criteriile relevante de monitorizare a rezultatelor activitatii Directoratului si a
societatii in ansamblu si evalueaza anual modul de aplicare a acestora, asigurand respectarea
strategiei generale a companiei si a intereselor actionarilor. Consiliul de Supraveghere nu
intervine in deciziile operationale zilnice, insa are dreptul de a actiona in cazuri strategice
majore, stabilind directiile generale si aproband deciziile care depasesc competentele
Directoratului, conform prevederilor actelor constitutive si reglementarilor interne.

Se asigura ca exista un cadru adecvat de verificare a modului in care se aplica legislatia
specifica privind raportarea catre A.S.F. si de verificare a informatiilor transmise catre A.S.F.,
privind anumite actiuni intreprinse de societate;

Stabileste, Tmpreuna cu auditorul financiar, un cadru formal si transparent prin intermediul
caruia sa i se furnizeze informatii corecte, complete si la timp, referitoare la modul in care se
aplica principiile si practicile de raportare financiara, inclusiv cele de raportare prudential3;
Analizeaza adecvarea, eficienta si actualizarea sistemului de administrare a riscului in vederea
gestionarii eficiente a activelor detinute de Societate, precum si modul de administrare a
riscurilor aferente la care aceasta este expusa;

Semestrial, evalueaza eficienta sistemului de administrare a riscurilor, in baza raportului de
risc, conform politicilor si procedurilor interne specifice;

10) Elaboreaza si revizuieste politica de remunerare a Societatii, astfel incat aceasta sa corespunda

strategiei de afaceri, obiectivelor si intereselor pe termen lung si sa cuprinda masuri pentru
prevenirea aparitiei conflictelor de interese;

11) Se asigura ca la nivelul societatii sunt aplicate proceduri interne de avertizare corespunzatoare

pentru comunicarea suspiciunilor reale si semnificative ale personalului angajat cu privire la
modul de administrare a activitatii, conform Procedurii privind avertizarea si comunicarea
suspiciunilor salariatilor cu privire la modul de administrare a activitatii Societatii;

12) Aproba apetitul si limitele tolerantei la risc ale Societatii, precum si procedura pentru

identificarea, evaluarea, monitorizarea, gestionarea si raportarea riscurilor semnificative la
care este sau poate fi expusa Societatea;

13) Poarta responsabilitatea finald pentru gestionarea riscurilor TIC ale Societatii;
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14) Poartad responsabilitatea generald pentru stabilirea si aprobarea strategiei si a cadrului de
guvernanta privind rezilienta operationala digitald, respectiv pentru determinarea nivelul
adecvat de toleranta la risc pentru riscurile TIC ale Societatii, cu luarea in considerare a
dimensiunii, profilului de risc, natura, amploarea si complexitatea serviciilor, activitatilor si
operatiunilor Societatii;

15) Analizeaza adecvarea, eficienta si actualizarea sistemului de control intern, astfel Tncat sa
asigure indepententa acestuia fata de structurile organizatorice operationale si cele de suport
din cadrul Societatii, pe care le controleaza si monitorizeaza;

16) Se asigura ca la nivelul Societatii exista o strategie de comunicare care respecta cerintele legale
aplicabile;

17) Se asigura de dezvoltarea standardelor etice si profesionale pentru a se asigura un
comportament profesional si responsabil la nivelul Societatii Tn vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese. Identifica si gestioneaza conflictele de interese/potentialele conflicte
de interese aparute la nivelul Consiliului de Supraveghere Tmpreuna cu Ofiterul de
conformitate care gestioneaza Registrul conflictelor de interese la nivelul Societatii;

18) Se asigura ca sunt implementate de catre Directorat politici care interzic sau, dupa caz,
limiteaza Tn mod adecvat activitatile, relatiile sau situatiile care ar putea reduce calitatea
cadrului de administrare (conflicte de interese, oferirea unui tratament preferential
persoanelor aflate in relatii speciale);

19) Se asigurd de respectarea cerintelor privind externalizarea/delegarea unor activitati
operationale sau functii, atat inainte de efectuarea acesteia, cat si pe toata durata
externalizarii/delegarii;

20) Membrii Consiliului se abtin de la luarea unor decizii in raport cu care se afla in situatia de
conflict de interese, incompatibilitate sau alte situatii prevazute de lege;

21) Monitorizeaza tranzactiile cu persoanele aflate in relatii speciale cu Societatea;

22) Tn aplicarea prevederilor legale, Consiliul de Supraveghere, prin Presedintele Consiliului, poate
solicita acces la orice informatii privind actionariatul societatii, astfel cum acestea sunt
furnizate de catre Depozitarul Central, in baza unei argumentatii care sa fie potrivita cu
respectarea prevederilor legale. Directoratul va pune la dispozitia Consiliului, prin intermediul
Presedintelui Consiliului, neconditionat, la cerere, toate informatiile solicitate privind
actionariatul societatii, luand in considerare fundamentarea solicitarii cu prevederile legale in
materie in ceea ce priveste furnizarea de informatii ce contin date personale ale actionarilor
Societatii;

23) Activitatea de supraveghere se va realiza prin indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru adunarea generald a actionarilor, in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al
Societatii; exercitarea controlului permanent se realizeaza, prin analiza rapoartelor
Directoratului, solicitarea de informari etc.;

24) Analizeaza si avizeaza rezolutiile de competenta Consiliului ce urmeaza a fi supuse aprobarii
Adunarii Generale a Actionarilor;

25) Elaboreaza, aproba si revizuieste Regulamentul Consiliului de supraveghere si regulamentele
de organizare si functionare a Comitetelor infiintate de Consiliul de Supraveghere;
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26) Revizuieste si aproba Regulamentul de Organizare si Functionare a Directoratului, elaborat si
propus spre aprobare de acesta din urma;

27) Dispune deschiderea procedurii de insolventa a societatii la initiativa proprie sau ih urma unui
raport al Directoratului Tn acest sens si supervizeaza desfasurarea acestei proceduri, dupa caz;

28) Realizeaza anual o autoevaluare a activitatii sale si a Comitetelor consultative ale Consiliului de
Supraveghere, in baza procedurilor specifice;

29) Exercitd mandatul cu loialitate, in interesul Societatii; nu divulgd catre terti informatiile
confidentiale/privilegiate si secretele de afaceri ale Societatii la care au acces in calitatea lor de
membri ai Consiliului de Supraveghere, conform dispozitiilor legale si clauzelor contractului de
administrare;

Fiecare membru al Consiliului trebuie sa prezinte acestuia din urma informatii privind orice raport cu
un actionar care detine direct sau indirect actiuni reprezentand peste 5% din toate drepturile de vot.
Aceasta obligatie se refera la orice fel de raport care poate afecta pozitia membrului cu privire la
aspecte ce fac obiectul unor aprobari emise la nivelul Consiliului.

2.2.4. Functionarea Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere se intruneste in sedinte ordinare sau extraordinare.

Sedintele Consiliului se organizeaza prin participarea fizicd a membrilor consiliului la lucrarile
sedintelor sau prin videoconferinta, teleconferinta sau prin corespondenta.

Participarea la lucrarile sedintelor se poate face personal, prin reprezentare (un membru poate
reprezenta maxim un alt membru) sau prin intermediul mijloacelor de comunicare la distanta
(telefon, videoconferinta sau corespondenta electronica).

Sedintele ordinare sunt organizate cel putin o data la trei luni, dar nu mai putin de 6 ori pe an, si sunt
convocate de catre Presedintele Consiliului; in cazul indisponibilitatii sau absentei Presedintelui,
sedintele sunt convocate de catre doi membri ai Consiliului de Supraveghere.

Convocatorul sedintelor ordinare cuprinde ordinea de zi propusd, locul sau modalitatea de
organizare (prezenta fizica, teleconferinta, videoconferinta sau corespondenta electronica), data si
ora sedintei.

Convocatorul sedintelor ordinare se trimite de catre Secretariatului Consiliului, prin posta
electronica, de regula cu trei zile calendaristice nainte de data sedintei.

Ordinea de zi a sedintei ordinare poate fi completata cu noi puncte de catre oricare membru al
Consiliului sau de catre Presedintele Directoratului, prin transmiterea propunerii de completare a
ordinii de zi catre Presedinte sau Vicepresedinte si secretariat, prin orice fel de corespondenta (posta,
electronic etc.), a propunerii de completare, prezentate pana in momentul deschiderii sedintei
Consiliului.

Sedintele extraordinare sunt convocate de catre Presedintele Consiliului, ori de cate ori situatia o
impune, in special Tn cazuri de urgenta care necesita luarea unor decizii imediate pentru asigurarea
unei bune functiondri a societatii sau pentru a respecta cerintele/solicitarile institutiilor de
reglementare, ori obligatiile societatii.

Convocatorul sedintei va fi intocmit in mod similar cu convocatorul sedintelor ordinare.
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Comunicarea convocatorului se va realiza anterior organizarii sedintei, astfel Tncat sa asigure un
termen rezonabil pentru membrii Consiliului de a analiza ordinea de zi si documentele aferente.
Convocatorul si materialele pot fi transmise prin e-mail sau alte mijloace electronice care asigura
comunicarea rapida si accesibilitatea informatiilor.

Dispozitii comune sedintelor ordinare si extraordinare ale Consiliului de Supraveghere

Sedintele Consiliului de Supraveghere se vor desfasura la sediul societatii sau in oricare alt loc indicat
in convocator, prin mijloace alternative precum teleconferinta, videoconferinta sau corespondenta
electronica. Sedintele vor fi prezidate si conduse de catre Presedinte sau inlocuitorul acestuia
desemnat.

Consiliul de Supraveghere poate fi convocat in sedinta (ordinard sau extraordinara) si la cererea
motivata a cel putin doi dintre membrii sai, sau la solicitarea Presedintelui Directoratului, ori de cate
ori situatia impune o astfel de convocare. Cererea de convocare trebuie sa includa propunerile ce
urmeaza a fi dezbatute. Presedintele Consiliului este obligat sa raspunda cererii de convocare in
termen de maximum trei zile calendaristice de la inregistrarea acesteia la Secretariatul Consiliului, iar
sedinta trebuie s aib3 loc in cel mult 15 zile calendaristice de la data cererii de convocare. in cazul in
care Presedintele nu da curs cererii, sedinta se considera legal convocata de membrii Consiliului care
au formulat solicitarea sau de Presedintele Directoratului urmand sa aiba loc la sediul societatii in a
15-a zi calendristicd de la data solicitdrii. In cazul in care aceasta este o zi nelucritoare, sedinta va
avea loc in prima zi lucratoare urmatoare.

Presedintele prezideazd sedintele Consiliului. Tn caz de absentd a Presedintelui sedintele sunt
conduse de un membru desemnat de Consiliu in acest sens.

Secretariatul Consiliului de Supraveghere este o structura functionald aflatda in subordinea
Cabinetului Presedintelui Directoratului, formata dintr-o persoana, angajat al societatii, desemnata in
acest sens de citre Consiliu. Tn cazul absentei Secretarului desemnat, Presedintele Consiliului sau
Presedintele de sedinta, va desemna, prin orice mijloace de comunicare, un angajat al societatii ca
inlocuitor al acestuia. Secretariatul Consiliului este responsabil si de gestionarea activitatilor de
secretariat ale sedintelor Comitetelor consultative.

Secretarul Consiliului va fi responsabil de:

a) Redactarea documentelor de sedintd, a convocarilor si a ordinii de zi;

b) Redactarea proceselor-verbale si a recomandarilor adoptate de Consiliu si comitetele
acestuia;

c) Redactarea hotérarilor si deciziilor adoptate de Consiliul de Supraveghere;

d) Semnarea si pastrarea proceselor-verbale;

e) Evidenta tuturor documentelor Consiliului si ale comitetelor acestuia;

f) Tnaintarea recomandarilor si rapoartelor citre Consiliul de Supraveghere la data elabordrii
acestora;

g) Pastrarea si arhivarea materialelor prezentate in cadrul sedintelor, conform legii si
reglementarilor interne.
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De asemenea, Secretarul este insarcinat cu asistarea Consiliului si a comitetelor sale in realizarea
evaludrilor anuale a performantei Consiliului si a comitetelor, precum si in identificarea de programe
de formare profesionala continua a membrilor de Consiliu la solicitarea Comitetului de Nominalizare
si Remunerare.

Secretarul Consiliului transmite procesele-verbale membrilor Tn cel mai scurt timp dupa sedinta in
format ,,.pdf” prin e-mail sau alte mijloace electronice.

Consiliul de Supraveghere poate desfasura sedintele si prin conferinta telefonica, videoconferinta sau
corespondentd electronicd (e-mail). Membrii Consiliului care participa la sedintd prin conferinta
telefonica sau videoconferinta vor fi considerati prezenti la acea sedinta, iar prezenta lor va fi
mentionatd in procesul-verbal. in cadrul unei sedinte organizate cu prezentd fizicd, memburii
Consiliului pot participa prin intermediul telefonului sau videoconferinta, caz in care sunt considerati
ca participa in cadrul respectivei sedinte. Sedintele Consiliului de Supraveghere vor fi tinute in limba
romana.

Membrii Directoratului participa la sedintele Consiliului de Supraveghere in calitate de invitati, fara
drept de vot. Consiliul de Supraveghere poate invita si alte persoane, inclusiv din randul conducerii
societatii, angajati, auditori sau specialisti, sa participe la sedinte. Aceste persoane nu vor avea drept
de vot.

Consiliul de Supraveghere se considera valabil intrunit daca sunt prezenti sau reprezentati prin
procura cel putin trei membri. Un membru al Consiliului de Supraveghere poate reprezenta exclusiv
un alt membru, in baza unei procuri valabile emise pentru sedinta respectiva. Hotararile Consiliului
de Supraveghere vor fi luate cu votul majoritdtii membrilor prezenti sau reprezentati. in caz de
paritate a voturilor, Presedintele Consiliului de Supraveghere va avea votul decisiv. Hotararile si
deciziile adoptate de Consiliul de Supraveghere, precum si extrasele din procesele-verbale, vor fi
redactate de Secretariatul Consiliului sau de secretarul desemnat pentru sedinta si vor fi semnate de
Presedintele Consiliului sau, Tn cazul absentei acestuia, de un alt membru desemnat sa conduca
sedinta, si de Secretariatul Consiliului sau secretarul desemnat.

Voturile exprimate in scris, inclusiv in sistem de corespondenta electronica (e-mail), vor fi trimise
direct Secretarului Consiliului. Secretarul va centraliza voturile, va informa toti membrii Consiliului cu
privire la rezultatul acestora si va comunica hotararea adoptata, deindata ce aceasta a fost redactata
si semnata de catre persoanele indreptatite.

Procesul-verbal al sedintelor Consiliului de Supraveghere va fi redactat in limba romana de catre
Secretariatul Consiliului sau de catre secretarul desemnat pentru sedinta respectiva, in termen de
maximum trei zile lucrdtoare de la data desfasurarii sedintei. Toti membrii Consiliului trebuie sa
semneze procesul-verbal cel tarziu la urmatoarea sedinta la care participa fizic

Cel putin trimestrial, in cadrul sedintelor Consiliului de Supraveghere, Secretariatul va prezenta
stadiul de implementare a hotararilor adoptate in sedintele anterioare. Hotararile Consiliului vor fi
comunicate persoanelor responsabile, care vor informa Consiliul, prin intermediul Secretariatului,
despre stadiul punerii lor Tn aplicare.
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2.2.5. Remunerarea membrilor Consiliului de Supraveghere

in conformitate cu Politica de remunerare a Transilvania Investments, aprobatd de actionarii
Societatii, remuneratia membrilor Consiliului de Supraveghere consta in renumeratie fixa si poate
include si o componenta variabila.

Remuneratia_fixa: pentru exercitarea activitatii de supraveghere, membrii Consiliului de

Supraveghere primesc o remuneratie lunara fixa, stabilita de Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor, respectiv 2,25 salarii medii brute pe societate pentru fiecare membru al Consiliului si
2,65 salarii medii brute pe societate pentru Presedinte. Salariul mediu brut pe societate, in functie de
care se calculeaza remuneratiile membrilor Consiliului de Supraveghere, este cel aferent lunii
noiembrie 2024.

Memobrii care fac parte si din comitetele Consiliului au dreptul sa primeasca remuneratii suplimentare
pentru aceasta activitate, reprezentand 10% din remuneratia lunara bruta individual3, indiferent de
numarul comitetelor din care acesta face parte, stabilita conform contractului de administrare.

Remuneratia variabild: Remuneratia variabilad reprezinta o forma de plata sau indemnizatie aditionala

achitata de Societate cu luarea in considerare a unor criterii de performanta calitative, prevazute in
Politica de remunerare a societatii. Remuneratia variabilda pentru membrii Consiliului de
Supraveghere este stabilita in limitele aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor, prin Politica de
remunerare si prin programele de Stock Option Plan, si este acordatd sub forma de actiuni emise de
Societate.

2.2.6. Comitetele Consiliului de Supraveghere

in vederea sprijinirii activititii sale, Consiliul de Supraveghere a infiintat o serie de comitete
consultative, respectiv Comitetul de Audit, Comitetul de Risc si Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, a caror activitate se desfdasoara in baza prevederilor legale, a Politicilor si procedurilor
privind functionarea Transilvania Investments Aliance S.A. in calitate de A.F.l.A. si a Regulamentului
de organizare si functionare al Consiliului de Supraveghere. Din componenta Comitetelor
consultative fac parte exclusiv membri ai Consiliului de Supraveghere.

Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si Remunerare nu trebuie sa fie
Presedintele Consiliului sau al altor comitete, cu exceptia cazului in care acest lucru este justificat de
dimensiunea Consiliului.

2.2.6.1. Comitetul de Audit
Comitetul de Audit aste alcatuit din cel putin doi membri ai Consiliului de Supraveghere

Este recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sa fie independenti, inclusiv presedintele
Comitetului,in conformitate cu criteriile indicate in legislatia in vigoare si in Codul de Guvernanta
Corporativa al BVB, respectiv nu trebuie sa aiba relatii semnificative de afaceri, financiare sau
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personale care ar putea influenta deciziile lor in cadrul comitetului. Independenta acestora trebuie
evaluata conform criteriilor de guvernanta corporativa aplicabile companiei.

Membrii Comitetului de audit sunt alesi de Consiliul de Supraveghere.

Comitetul de Audit trebuie sa detind, per ansamblu, competente relevante in domeniul in care
Societatea isi desfasoara activitatea. Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa detina
competente Tn domeniul contabilitatii si auditului statutar. Presedintele Comitetului de audit trebuie
sa fie membru independent.

Orice modificare intervenita in componenta Comitetului de audit va fi transmisa catre A.S.F. in
termenul legal care se calculeaza de la data modificarii componentei acestuia.

Comitetul de audit acorda consultanta si asista Consiliul de Supraveghere in indeplinirea atributiilor
care Ti revin pe linia controlului intern, conformitatii si auditului si eficacitatii sistemului de
management al riscului, analizeaza si face propuneri/recomandari cu privire la problemele specifice
conform celor cuprinse in prevederile legislatiei in vigoare, in Actul Constitutiv al societatii si in Codul
de Guvernanta Corporativa, precum si la solicitarea expresa a Consiliului de Supraveghere.

Comitetul de Audit are urmatoarele atributii principale:

i. Monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare intocmite de societate in conformitate
cu prevederile legale aplicabile, precum si eventualele rapoarte intocmite la solicitarea unor
actionari;

ii.  Asigura relatia societatii cu auditorul financiar, incheierea si derularea corespunzatoare a
contractului cu acesta, potrivit Hotararii A.G.A.;

iii. Este responsabil cu procedura de selectie a candidatilor pentru functia de Auditor statutar.
Recomandarea se justifica si prezinta ca optiuni cel putin doi auditori sau doua firme pentru
misiunea de audit, iar comitetul de audit Tsi exprima Consiliului de Supraveghere o preferinta
justificata Tn mod corespunzator pentru una dintre acestea. Aceasta recomandare, asumata
de Consiliului de Supraveghere, va fi transmisa actionarilor, Tnainte de exprimarea votului;

iv. Monitorizeaza eficacitatea sistemului de control intern (audit intern, conformitate si a
sistemului de administrare a riscului) adoptat de societate;

v.  Selecteaza auditorul intern si analizeaza calitatea rapoartelor intocmite de catre acestea sub
aspectul aplicarii standardelor legale si a standardelor de audit general acceptate, asigurand
Consiliul de Supraveghere cd rapoartele sunt conforme cu planul de audit aprobat de
Consiliul de Supraveghere pentru fiecare exercitiu financiar;

vi.  Analizeaza aspectele semnificative care rezultd din rapoartele de audit si propunerile de
remediere a unor eventuale deficiente, in special cu privire la gestiunea Societatii, controlul
intern si Tn ceea ce priveste procesul de raportare financiara;

vii.  Analizeaza conformitatea politicilor contabile adoptate de Societate cu reglementarile
contabile aplicabile, asigurand Consiliul de Supraveghere ca acestea conduc la o prezentare
fideld si reala a tranzactiilor efectuate de Societate in conformitate cu obiectul sau de
activitate;
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viii.  Orice alte probleme care sunt in responsabilitatea Comitetului de audit potrivit legii, Actului
Constitutiv al Societatii si Codului de Guvernanta Corporativa BVB sau la solicitarea expresa a
Consiliului de supraveghere.

Comitetul de audit are urmatoarele responsabilitati principale:

i Efectueaza o evaluare anuald a sistemului de control intern, a eficacitatii si cuprinderii
functiei de audit intern, conformitate si a sistemului de management al riscului, a gradului de
adecvare al raportului de management al riscului si de control intern;

ii. Evalueaza Rapoartele auditorului intern sub aspectul aplicarii standardelor legale si a
standardelor de audit intern general acceptate;

iii. Evalueaza conflictele de interese in legatura cu tranzactiile societatii si ale filialelor acesteia
cu partile afiliate;

iv. Evalueaza si recomanda masuri in vederea gestionarii potentialelor conflicte de interese
aparute la nivelul Consiliului de Supraveghere.

V. Evalueaza indeplinirea de catre auditorul intern a criteriilor specifice prevazute de
reglementarile pietei de capital, in vederea notificarii acestuia catre A.S.F. si monitorizeaza
indeplinirea acestor criterii pe parcursul exercitarii functiei de audit intern, in conformitate
cu reglementarile A.S.F. si Procedura privind evaluarea adecvarii membrilor structurii de
conducere si a persoanelor care detin functii-cheie din cadrul Transilvania Investments;

vi. Raporteaza periodic (anual) activitatea desfasurata potrivit atributiilor sale, raport care va
cuprinde si recomandarile formulate si adresate Consiliului de Supraveghere cu privire la
sistemul de control intern, audit intern si auditul financiar. Raportul anual este trimis catre
A.S.F. in termen de 6 luni de la incheierea exercitiului financiar si, ori de cate ori este nevoie,
rapoarte care se supun aprobarii/informarii Consiliului de Supraveghere si informarii
Directoratului si Ofiterului de conformitate.

Comitetul de Audit are obligatia de a publica un raport anual detaliat privind activitatea sa. Acest
raport trebuie sa includa:

e O descriere a principalelor activitati desfasurate pe parcursul anului.

e Evaluarea eficacitatii controalelor interne si a sistemului de management al riscurilor.

e Concluzii privind integritatea si transparenta raportarilor financiare.

e Recomandarile formulate catre conducerea companiei pentru imbunatatirea proceselor de
audit si control.

Acest raport trebuie pus la dispozitia actionarilor si a altor parti interesate, contribuind astfel la
consolidarea transparentei si responsabilitatii in cadrul organizatiei.

Pentru a fncuraja raportarea oricdror nereguli financiare, conflicte de interese sau practici neetice,
Comitetul de Audit a implementat un mecanism de raportare anonima (whistleblowing) destinat
angajatilor si partenerilor companiei. Acest mecanism va asigura confidentialitatea totala a identitatii
celor care raporteaza, canale securizate de raportare, proceduri clare pentru analizarea si
investigarea sesizarilor primite si protectie impotriva represaliilor pentru persoanele care raporteaza
cu buna-credinta.
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Comitetul de Audit este responsabil pentru gestionarea acestui mecanism, evaluarea periodica a
eficientei acestuia si luarea masurilor necesare pentru remedierea problemelor semnalate.

2.2.6.2. Comitetul de Risc

Comitetul de Risc este format din cel putin minim doi membri ai Consiliului de Supraveghere
desemnati de catre acesta.

Unul dintre membrii Comitetului de risc este numit de catre Consiliul de Supraveghere ca Presedinte
al Comitetului de Risc. Majoritatea membrilor Comitetului de Risc vor fi membri independenti.

Comitetul de risc revizuieste, raporteaza catre, acorda consultanta si asista Consiliul de Supraveghere
in Tndeplinirea atributiilor si responsabilitatilor sale respectand cele cuprinse in prevederile legislatiei
in vigoare, in Actul Constitutiv al societatii si in Codul de Guvernanta Corporativa. Totodata, la
solicitarea expresa a Consiliului de Supraveghere, poate indeplini si alte atributii.

Principalele atributii ale Comitetului de risc sunt:

i. Analizeaza si formuleaza recomandari privind implementarea principalelor proceduri,
regulamente interne, politici si strategii de investire/dezinvestire si de administrare a riscului;
ii. Evalueaza periodic sistemul de administrare a riscului, pe baza rapoartelor trimestriale
privind evaluarea riscurilor si face propuneri de imbunatatire a acestuia;
iii.  Orice alte probleme care sunt in responsabilitatea Comitetului de Risc potrivit legii, Actului
Constitutiv al Societatii si Codul de Guvernantda Corporativa sau la solicitarea expresa a
Consiliului de Supraveghere.

Comitetul de Risc are urmatoarele responsabilitati principale:

i Formularea de recomandari Consiliului de Supraveghere in ceea ce priveste responsabilitatea
acestuia de a aproba apetitul si limitele tolerantei la risc ale Societatii;
ii. Monitorizarea activitatii de management al riscurilor desfasurata de Societate si formularea
de recomandari pentru imbunatatirea acesteia;
iii. Informarea periodica a Consiliului de Supraveghere cu privire la situatia riscurilor
semnificative, inclusiv cu privire la actiunile societatii in vederea gestionarii acestor riscuri.

Ori de cate ori este nevoie, Comitetul de Risc va prezenta rapoarte si recomandari Consiliului de
Supraveghere, care se supun aprobarii/informarii.

2.2.6.3. Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format din cel putin doi membri ai Consiliului de
Supraveghere. Unul dintre membrii Comitetului este numit de catre Consiliul de Supraveghere ca
Presedinte al Comitetului.

Este recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sa fie independenti, inclusiv presedintele
Comitetului.
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Aspecte privind nominalizarea

Comitetul are rolul de a evalua, selecta si nominaliza membrii structurii de conducere si persoanele
care detin functii-cheie in cadrul Societatii, sprijinind Consiliul de Supraveghere in indeplinirea
atributiilor sale. in desfisurarea activitatii sale, Comitetul asigurd respectarea prevederilor legale, a
Actului Constitutiv al Societatii si a principiilor de guvernanta corporativa aplicabile.

Pentru asigurarea unui proces transparent si echitabil, Comitetul elaboreaza si implementeaza
procedura de selectie si evaluare, inclusiv criteriile privind calificarea, experienta si independenta
candidatilor. Aceasta politica este revizuita periodic si aprobatda de Consiliul de Supraveghere.
Comitetul asigura punerea in aplicare a acestei politici si monitorizeaza conformitatea procesului de
selectie cu standardele de guvernanta si reglementarile in vigoare.

in vederea mentinerii unui standard ridicat de competentd si diversitate in cadrul conducerii
Societatii, Comitetul recomanda nominalizarile pentru membrii Consiliului de Supraveghere, pentru
numirile provizorii in cadrul acestuia, precum si pentru Directorat si alte functii-cheie. in acest sens,
sunt luate Tn considerare cerintele reglementarilor pietei de capital si criteriile specifice stabilite prin
legislatia aplicabila.

in scopul cresterii eficientei guvernantei corporative, Comitetul organizeazd periodic evaluiri ale
performantei membrilor Consiliului de Supraveghere, Directoratului si persoanelor cu functii-cheie,
utilizdnd un proces de autoevaluare sau evaluare. Totodatd, cel putin o data pe an, Comitetul
analizeaza gradul de independenta al membrilor Consiliului, asigurand conformitatea acestora cu
reglementarile in vigoare.

Societatea publicd pe site-ul sdu web in sectiunea dedicatad Relatiei cu Investitorii informatii privind
rezultatele evaluarii anuale a Consiliului.

Pentru a mentine integritatea si conformitatea structurilor de conducere, Comitetul verifica
indeplinirea criteriilor prevazute de reglementarile pietei de capital de catre membrii Consiliului,
Directoratului si persoanele cu functii-cheie. Aceasta evaluare este realizata in vederea aprobarii de
catre Autoritatea de Supraveghere Financiara si este monitorizata pe parcursul exercitarii functiilor
respective.

Principalele atributii ale Comitetului in ceea ce priveste nominalizarea sunt urmatoarele:

i Participa la elaborarea politicii de evaluare si selectie, inclusiv criteriile de evaluare a
independentei acestora, pentru candidatii la alegerea in Consiliul de Supraveghere, pentru
numirea de membri provizorii in cadrul Consiliului de supraveghere si pentru numirile de
membri ai Directoratului si a persoanelor care detin functii cheie, care sa asigure
conformarea cu prevederile legale incidente si ale Actului Constitutiv al Societatii, politica
care va fi supusa aprobarii Consiliului de Supraveghere;

ii. Punerea in aplicare si derularea corespunzatoare a politicii de selectie si evaluare aprobate;

iii. Emiterea de recomandari privind nominalizarea candidatilor pentru Consiliul de
Supraveghere, ocuparea posturilor de membri provizorii in cadrul Consiliului de
Supraveghere, pentru numirile Tn cadrul comitetelor (altele decat Comitetul de Nominalizare
si Remunerare), membri ai Directoratului si persoane cu functii cheie, cu respectarea
legislatiei incidente;
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iv. Orice alte atributii care sunt in responsabilitatea Comitetului de nominalizare potrivit
prevederilor legale incidente, Codului de Guvernanta Corporativa sau la solicitarea expresa a
Consiliului de Supraveghere.

Comitetul are urmatoarele responsabilitati principale in ceea ce priveste nominalizarea:

i. Formularea de propuneri de nominalizare a membrilor Directoratului.

ii. Pregatirea si recomandarea liniilor directoare pentru selectarea membrilor provizorii ai
Consiliului de Supraveghere, inclusiv criteriile de evaluare a independentei acestora;

iii. Pregatirea, in mod periodic, a evaluarii performantei membrilor Consiliului de Supraveghere,
ai Directoratului si a persoanelor cu functii cheie, prin utilizarea unui proces de autoevaluare/
evaluare conform dispozitiilor Regulamentului A.S.F. nr. 1/2019 si a celorlalte prevederi
legale in vigoare;

iv. Evaluarea, cel putin o data pe an, a independentei membrilor Consiliului de Supraveghere;

V. Evaluarea indeplinirii de catre membrii Consiliului, Directoratului, membrii provizorii ai
Consiliului de Supraveghere si de catre persoanele care detin functii-cheie a criteriilor
specifice prevazute de reglementarile pietei de capital, in vederea aprobarii acestora de catre
A.S.F. si monitorizarea indeplinirii acestor criterii pe parcursul exercitarii functiei acestora, in
conformitate cu reglementarile A.S.F. aplicabile si Procedura privind evaluarea adecvarii
prealabile si continue a membrilor structurii de conducere si a persoanelor care detin functii-
cheie din cadrul Transilvania Investments;

Vi. Prezentarea, ori de cate ori este nevoie, de rapoarte Consiliului de Supraveghere, care se
supun aprobarii/informarii.

Aspecte privind remunerarea

Comitetul acorda consultanta si asista Consiliul de Supraveghere in indeplinirea atributiilor si
responsabilitatilor sale cu privire la politica de remunerare si are orice alte atributii stabilite de
Consiliu aferente responsabilitatilor privind remunerarea, respectand cele cuprinse in prevederile
legislatiei Tn vigoare, in Actul Constitutiv al societatii si in Codul de Guvernanta Corporativa.

n exercitarea atributiilor sale, Comitetul va avea in vedere urmatoarele principii:

- Alinierea remuneratiei conducerii executive la obiectivele strategice pe termen lung ale
societatii, asigurand crearea de valoare sustenabild pentru actionari si toate partile
interesate.

- Echilibrul intre componenta fixa si cea variabila a remuneratiei, astfel incat aceasta sa
reflecte atat responsabilitatile asumate, cat si performanta individuala si a societatii.

- Mecanisme de stimulare a performantei durabile, care sda recompenseze atingerea
rezultatelor pe termen lung si sa prevind excesul de beneficii bazate pe succesul pe termen
scurt, protejand astfel stabilitatea financiara.

- Indicatori de performanta relevanti, transparenti si masurabili, corelati cu profitabilitatea,
eficienta operationald, guvernanta corporativa si sustenabilitatea.

- Clauze de retentie (,,malus”) si mecanisme de recuperare (,.clawback”), aplicabile in situatiile
in care performanta obtinuta nu se dovedeste sustenabild sau sunt identificate nereguli.
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Principalele responsabilitati ale Comitetului in ceea ce priveste remunerarea sunt urmatoarele:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

xiii.

Xiv.

Revizuieste, raporteaza, acorda consultanta, pregateste deciziile privind remunerarea, asista
Consiliul de Supraveghere in indeplinirea atributiilor si responsabilitatilor sale cu privire la
politica de remunerare si monitorizeazd/supravegheaza remuneratiile membrilor
Directoratului;

Evaluarea anuala a performantelor membrilor Directoratului si ale persoanelor care detin
functii cheie si formularea de propuneri pentru Consiliul de Supraveghere cu privire la
remuneratia fiecirui membru al Directoratului sau a persoanelor cheie. in vederea
argumentarii deciziei de atribuire a unei remuneratii variabile, Comitetul va emite o opinie ce
se va baza pe intocmirea unei analize fundamentate;

Analizarea si formularea de propuneri pentru Consiliul de supraveghere cu privire la pachetul
anual total al remuneratiei variabile in cadrul societatii, conform Politicii de remunerare;
Analizarea si formularea de propuneri pentru Consiliul de supraveghere (si, prin intermediul
Consiliului, Adunarii Generale a Actionarilor, dupa caz) cu privire la programele de
rascumparare de actiuni;

Propunerea de obiective de performanta pentru acordarea remuneratiilor in bani care se
acorda n functie de astfel de obiective sau propunerea de obiective pentru acordarea de
actiuni in cadrul programelor de Stock Option Plan (S.0.P.);

Formularea periodica de propuneri de revizuire a remuneratiei si a altor elemente de
remunerare, incluzand platile compensatorii si planurile privind pensiile;

Formularea de propuneri pentru Consiliul de Supraveghere cu privire la orice politica in
legatura cu remunerarea.

Monitorizeaza implementarea politicii de remunerare in cadrul Companiei.

Revizuieste, acorda consultanta, pregateste deciziile privind remunerarea.

Asista Consiliul de Supraveghere in Tndeplinirea atributiilor si responsabilitatilor sale cu
privire la politica de remunerare.

Desfasurarea de investigatii si elaborarea de recomandari pentru Consiliu, la solicitarea
acestuia.

Analizeaza si propune remuneratia fixa de baza a Directoratului, astfel incat aceasta sa
corespunda strategiei de afaceri, obiectivelor si intereselor pe termen lung si sa cuprinda
masuri pentru prevenirea aparitiei conflictelor de interese;

Monitorizeaza si supravegheaza remuneratiile variabile ale Directoratului si ale persoanelor
aflate Tn functiile-cheie, conform reglementarilor aplicabile;

Orice alte probleme care sunt in responsabilitatea Comitetului de remunerare potrivit legii,
Actul constitutiv al Societatii si Codului de Guvernanta Corporativa sau la solicitarea expresa
a Consiliului de supraveghere.

2.2.6.4. Functionarea Comitetelor consultative al Consiliului de Supraveghere

Comitetele consultative vor urma, in principiu, modul de organizare si functionare al Consiliului.
Presedintele fiecarui comitet va coordona activitatea si va asigura exercitarea eficienta a atributiilor

Pagina 24



Transilvania Investments Alliance S.A.

- Transilvania Investments

Regulament de Guvernanta Corporativa

comitetului. Sedintele Comitetelor consultative vor fi convocate de catre Presedintele fiecarui
comitet.

De asemenea sedintele pot fi convocate la solicitarea scrisa a doi sau mai multi membri ai comitetului
respectiv. Convocatorul sedintelor va include locul, data, ora si ordinea de zi, fiind transmis
membrilor comitetului si altor participanti relevanti, cu suficient timp Tnainte. Sedintele pot avea loc
inclusiv in preziua sau n ziua sedintei Consiliului de Supraveghere. Sedintele vor fi programate
inaintea dezbaterii punctelor de pe ordinea de zi a sedintei Consiliului de Supraveghere, pentru a
permite pregatirea rapoartelor si/sau recomandarilor in timp util.

Sedintele pot fi organizate fizic, prin videoconferintd sau teleconferintd, conform deciziei
Presedintelui comitetului. Tn situatii speciale, recomandarile pot fi adoptate prin schimburi de e-mail-
uri, faxuri sau scrisori. Cvorumul sedintelor se considera indeplinit daca sunt prezenti cel putin doi
membri. Participarea prin mijloace electronice (video/audio) este consideratd valida pentru cvorum.

Voturile exprimate in scris, inclusiv cele transmise electronic, vor fi colectate de Secretarul
Comitetului, care va informa toti membrii despre decizia adoptats. In caz de egalitate de voturi,
Presedintele comitetului va avea votul decisiv.

Comitetele vor intocmi rapoarte si recomandari, pe care le vor inainta Consiliul de Supraveghere, prin
intermediul Secretariatului Consiliului, de regula Tnainte sau in timpul sedintelor Consiliului.

2.3. Directoratul

Directoratul exercitd conducerea executiva a Societdtii, fiind responsabil pentru implementarea
strategiei aprobate de Consiliul de Supraveghere si Adunarea Generala a Actionarilor si pentru
administrarea activitatilor curente, in limitele mandatului acordat, indeplinind n acest sens actele
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate de
lege in sarcina Consiliului de Supraveghere si a Adunarii Generale a Actionarilor.

In acest sens, Consiliul de Supraveghere exercita functia de supraveghere si control, fara a interfera
cu managementul operational.

Membrii Directoratului trebuie sa indeplineasca conditiile prevazute de lege, precum si cele
referitoare la competentd profesionald, experienta relevanta, integritate, buna reputatie si
guvernantd, prevazute de reglementarile A.S.F. aplicabile si cuprinse in Procedura privind evaluarea
adecvarii membrilor structurii de conducere si a persoanelor care detin functii-cheie din Transilvania
Investments, conform prevederilor Regulamentului A.S.F. nr. 1/2019.

Tn exercitarea atributiilor profesionale, membrii Directoratului trebuie s3 respecte in orice moment,
pe parcursul desfasurarii activitatii lor, regulile de etica si conduita, precum si regulile prudentiale.

2.3.1. Componenta Directoratului

Membrii Directoratului sunt numiti de Consiliul de Supraveghere, la recomandarea Comitetului de
Nominalizare si Remunerare. In desemnarea membrilor Directoratului, se vor avea in vedere

Pagina 25



Transilvania Investments Alliance S.A.

- Transilvania Investments

Regulament de Guvernanta Corporativa

competentele profesionale, experienta, integritatea si respectarea principiilor de diversitate si
echilibru Tn structura de conducere.

Dupa cum va stabili Consiliul de Supraveghere, unul dintre membri va fi numit Presedinte Executiv,
iar ceilalti doi membri vor detine functia de Vicepresedinte Executiv. Membrii Directoratului sunt
supusi aprobarii Autoritatii de Supraveghere Financiara anterior inceperii exercitarii atributiilor.

Mandatul membrilor Directoratului este acordat pentru o perioada de maximum 4 ani, putand fi
refnnoit pentru noi perioade de maxim 4 ani.

Desfasurarea activitatii membrilor Directoratului, precum si raporturile existente intre acestia si
Societate sunt guvernate de contractul de mandat, semnat in numele Societatii de catre un membru
al Consiliului de Supraveghere desemnat in acest scop de catre Consiliu. Pentru a asigura
continuitatea decizionalad si operativa in perioadele de absenta temporara, membrii Directoratului
pot delega atributiile lor specifice presedintelui Directoratului.

Memobrii Directoratului pot fi revocati oricand de catre Consiliul de Supraveghere. Daca revocarea
survine fara justa cauza, membrii Directoratului sunt indreptatiti la plata unor daune interese
stabilite Tn baza contractului de mandat incheiat de acestia cu societatea.

in vederea aplicdrii deciziilor Directoratului si realizarea obiectivelor specifice stabilite, membrii
Directoratului coordoneaza activitatea compartimentelor Societatii, dupa cum urmeaza:

e Presedintele Executiv - coordoneaza activitatea urmatoarelor structuri organizatorice: Cabinet
Presedinte, Departementul Private Equity, Departamentul Analiza, Departamentul Guvernanta
Corporativa si Departamentul Administrativ;

e Vicepresedintele Executiv - coordoneaza activitatea Departamentului Tranzactionare;

e Vicepresedintele Executiv - coordoneaza activitatea urmatoarelor structuri organizatorice:
Departamentului Monitorizare Participatii, Departamentului Financiar si Departamentului IT.

De asemenea, Directoratului i se subordoneaza Compartimentul Evaluare.

in relatiile cu tertii, Societatea este reprezentatd de citre Presedintele Directoratului sau un alt
membru al Directoratului desemnat in acest sens. Presedintele Directoratului are rolul de a coordona
sedintele Directoratului si de a reprezenta Directoratul in relatia cu Consiliul de Supraveghere. in
absenta acestuia, coordonarea Directoratului si reprezentarea Societatii se face de catre
Vicepresedintele desemnat.

Angajarea Societatii Tn raporturile juridice cu tertii se realizeaza in conformitate cu urmatoarele
reguli:

a) Documente semnate de Presedintele Directoratului - Presedintele Directoratului semneaza
documentele care angajeaza societatea, in limitele atributiilor conferite prin lege, actul
constitutiv si regulamentele interne.

b) Documente semnate de un membru desemnat al Directoratului - in cazul in care Presedintele
Directoratului deleaga aceasta atributie unui alt membru al Directoratului, desemnarea
trebuie sa fie clar specificata, incluzand obiectul, durata si limitele mandatului.
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Presedintele sau membrii desemnati nu pot angaja societatea in raporturi juridice care depasesc
limitele de competenta prevazute de legislatia aplicabild, actul constitutiv sau deciziile Consiliului de
Supraveghere.

2.3.2. Nominalizarea membrilor Directoratului

Nominalizarea membrilor Directoratului se realizeaza de catre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare al Consiliului de Supraveghere, in conformitate cu Regulamentul de organizare si
functionare al Consiliului de Supraveghere si Procedura privind evaluarea adecvarii membrilor
structurii de conducere si a persoanelor care detin functii-cheie din Transilvania Investments.

Membrii Directoratului trebuie sa indeplineasca la momentul nominalizarii si pe tot parcursul
exercitarii functiei conditiile prevazute de lege, precum si cele referitoare la competenta
profesionala, experienta relevanta, integritate, buna reputatie si guvernanta, prevazute de
reglementdrile A.S.F. aplicabile si cuprinse in Procedura privind evaluarea adecvarii membrilor
structurii de conducere si a persoanelor care detin functii-cheie in cadrul Transilvania Investments.

Membrii Directoratului pot fi revocati oricand de catre Consiliul de Supraveghere. Daca revocarea lor
survine fara justa cauza, membrii Directoratului sunt indreptatiti la plata de daune interese stabilite
in baza contractului de mandat incheiat de acestia cu societatea.

2.3.3. Responsabilitatile Directoratului

Directoratul are, fara a se limita la acestea, urmatoarele responsabilitati:

i. Este responsabil pentru administrarea si buna desfasurare a activitatilor Societatii, inclusiv
pentru punerea in aplicare a politicilor si atingerea obiectivelor;
ii. Este responsabil pentru aplicarea politicii generale de investitii;

iii.  Supervizeaza aprobarea strategiilor de investitii;

iv.  Este responsabil de asigurarea faptului ca sunt stabilite si aplicate politici si proceduri de
evaluare, conform legii;

v. Este responsabil de asigurarea faptului ca Transilvania Investments are o functie permanenta
si eficace de verificare a conformitatii;

vi. Se asigura si verifica periodic ca politica generala de investitii, strategiile de investitii si
limitele de risc sunt aplicate si respectate in mod corespunzator si eficient;

vii. Aproba si examineaza periodic caracterul adecvat al procedurilor interne de adoptare a
deciziilor de investitii, pentru a se asigura cad aceste decizii sunt conforme cu strategiile de
investitii aprobate;

viii. Examineaza si aproba anual politica de administrare a riscurilor si masurile, procedurile si
tehnicile de aplicare a acesteia, inclusiv sistemul de limite de risc; acestea vor fi ulterior
aprobate si de catre Consiliul de Supraveghere;

ix. Analizeaza si aproba, cel putin cu frecventa anuala, Raportul privind revizuirea cadrului de
gestionare a riscurilor TIC; acesta va fi ulterior aprobat si de catre Consiliul de Supraveghere;
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Xi.

Xii.

xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.
XiX.

XX.

- Transilvania Investments

Defineste si aproba Politicile si Procedurile ce compun Cadrul intern de guvernanta si control
al riscurilor TIC, conform prevederilor legale; acestea vor fi ulterior aprobate si de catre
Consiliul de Supraveghere;
Defineste si aproba Politici menite sa asigure mentinerea unor standarde ridicate de
disponibilitate, autenticitate, integritate si confidentialitate a datelor; acestea vor fi ulterior
aprobate si de catre Consiliul de Supraveghere;
Asigura punerea in aplicare punerea in aplicare a politicii de continuitate a activitatii TIC si a
planurilor de raspuns si de recuperare in domeniul TIC aprobate la nivelul Societatii;
Aloca si verificd periodic bugetul adecvat pentru a raspunde nevoilor de rezilienta
operationala digitala ale Societatii in ceea ce priveste toate tipurile de resurse, inclusiv
programe de constientizare cu privire la securitatea TIC si cursuri de formare in domeniul
rezilientei operationale digitale relevante, precum si competente TIC pentru toti memobrii
personalului Societatii;
Aproba si verifica periodic politica Societatii cu privire la acordurile privind utilizarea
serviciilor TIC furnizate de furnizori terti de servicii TIC, in acord cu prevederile Strategiei
privind rezilienta operationala digitala aprobata de CS
Stabileste roluri si responsabilitati clare pentru toate functiile legate de TIC si instituie
mecanisme de guvernanta adecvate pentru a asigura comunicarea, cooperarea Si
coordonarea eficace si in timp util intre aceste functii, in acord cu prevederile Strategiei
privind rezilienta operationala digitala aprobata de CS;
Instituie, la nivel corporativ, in acord cu prevederile Strategiei privind rezilienta operationala
digitald aprobata de CS, canale de raportare care sa 1i permita sa fie informat in mod
corespunzator cu privire la:
- acordurile incheiate cu furnizorii terti de servicii TIC privind utilizarea serviciilor TIC;
- orice modificari semnificative planificate relevante privind furnizorii terti de servicii
TIC;
- impactul potential al unor astfel de modificari asupra functiilor critice sau importante
care fac obiectul acordurilor respective, inclusiv un rezumat al analizei de risc pentru
a evalua impactul modificarilor respective, si cel putin incidentele majore legate de
TIC si impactul acestora, precum si cu privire la masurile de raspuns, de recuperare
si corective.
Evalueaza, monitorizeaza si, cel putin o data pe an, revizuieste sistemele de administrare a
riscurilor, conform prevederilor Regulamentului U.E. 231/2013;
Reprezinta Societatea in relatiile cu tertii;
Asigura desfasurarea curentd a activitatii Societatii in scopul ducerii la indeplinire a
hotérarilor adoptate de catre Adunarea Generald a Actionarilor si/sau Consiliului de
Supraveghere;

Supune aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor raportul anual cu privire la activitatea
Societatii, situatiile financiare pe anul precedent, precum si Proiectul de program de
activitate si Proiectul de buget de venituri si cheltuieli; Tn acest scop, Thainteaza Consiliului
de Supraveghere Situatiile financiare anuale si Raportul sau anual spre avizare;
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XXVi.

XXVii.

XXViii.

XXiX.

XXX.

XXXi.

XXXii.

XXXiii.

XXXiV.

- Transilvania Investments

Prezinta auditorului intern si auditorului statutar Situatiile financiare anuale pentru exercitiul
financiar precedent, insotite de Raport si de documentele justificative;

Depune toate diligentele pentru realizarea Bugetului de venituri si cheltuieli la nivelul
Societatii;

Gestioneaza patrimoniul Societatii si raspunde de modul de administrare al acestuia in fata
Adunarii Generale a Actionarilor si Consiliului de Supraveghere;

Stabileste, in conformitate cu prevederile legale, modul de calcul al amortizarii activelor
corporale si necorporale din patrimoniul Societatii si il supune aprobarii Consiliului de
Supraveghere;

Furnizeaza Consiliului de Supraveghere informatii calitative si cantitative in timp util, la
solicitarea acestuia sau din proprie initiativa ca urmare a indeplinirii atributiilor Tn mod
operativ si eficient;

Remite Consiliului de Supraveghere raportul scris cu privire la conducerea Societatii,
trimestrial sau Tn orice moment in care se solicitd de catre Consiliul de Supraveghere,
inclusiv informatii financiare si, la solicitarea Consiliului, orice date si informatii cu privire la
activitatea Societatii;

Stabileste strategia si politicile de dezvoltare a Societatii, inclusiv organigrama, aproba
politicile si procedurile de lucru, numarul si tipul de posturi si Regulamentul Intern;

Aproba incheierea oricaror operatiuni ce angajeaza Societatea a cdror valoare nu depaseste
echivalentul in lei a 7.500.000 euro/operatiune. Pentru operatiuni ce depasesc plafonul de
7.500.000 euro, se va cere avizul Consiliului de Supraveghere, inclusiv prin vot electronic;

indeplineste orice alte sarcini asociate activitdtii curente a Societ&tii, in conformitate cu
principiile de afaceri ale acesteia, care nu sunt de responsabilitatea Adundrii Generale a
Actionarilor si a Consiliului de Supraveghere;

Convoaca Adunarea Generald a Actionarilor ori de cate ori este nevoie sau la cererea
persoanelor indreptatite;

Este responsabil pentru punerea in aplicare a politicilor si practicilor de remunerare si pentru
prevenirea si gestionarea oricaror riscuri relevante pe care le-ar putea genera politicile si
practicile de remunerare;

Asigura si raspunde de existenta registrelor prevazute de lege si corecta lor tinere;

Raspunde de integralitatea si corectitudinea raportarilor si a altor informari cu privire la
activitatea si situatia financiara a societatii, conform legislatiei specifice aplicabile;

Monitorizeazda permanent indeplinirea de catre ofiterul de conformitate si personalul
departamentului de managementul riscului a criteriilor de evaluare n baza cdrora au fost
aprobati de cdtre AS.F., pe tot parcursul exercitarii acestor functii, in conformitate cu
reglementarile A.S.F. aplicabile si cu Procedura privind evaluarea adecvarii membrilor
structurii de conducere si a persoanelor care detin functii-cheie din Transilvania
Investments;
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xxxv. Raspunde de respectarea standardelor etice si profesionale in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese, actionand cu diligenta cuvenita si relationand cu onestitate;

xxxvi. Raspunde de gestionarea situatiilor pentru anularea sau minimizarea efectelor conflictului de
interese;

xxxvii.  Evalueaza semestrial, impreuna cu Consiliul de Supraveghere, planurile pentru asigurarea
continuitatii activitatii si pentru situatiile de urgenta.

in adoptarea deciziilor investitionale, Directoratul va integra treptat riscurile legate de durabilitate si
va lua Tn considerare efectele negative ale deciziilor de investitii asupra factorilor de durabilitate, in
conformitate cu Strategia Societdtii, reglementdrile ASF si legislatia UE privind investitiile
responsabile.

2.3.4. Functionarea Directoratului

Directoratul se intruneste, de reguld, in sedinte saptamanale si ori de cate ori este necesar, la
convocarea Presedintelui Directoratului. In caz de imposibilitate fizici sau juridicd a Presedintelui,
sedintele Directoratului sunt convocate de catre Tnlocuitorul acestuia.

Convocatorul sedintei Directoratului va cuprinde informatii privind data si ora la care aceasta se va
organiza, locul de desfasurare si ordinea de zi. Sedintele Directoratlui pot avea loc si prin
teleconferinta sau videoconferinta sau prin alte mijloace de comunicare la distanta, iar participarea la
o astfel de sedinta se considera participare cu prezenta fizica, in scopul indeplinirii cerintelor cu
privire la cvorum si conditii de vot.

Sedintele Directoratului sunt tinute Tn limba romana.

Efectuarea lucrarilor de secretariat ale sedintelor Directoratului sunt in sarcina Secretariatului
Directoratului sau a persoanei desemnate 1n acest sens de catre Presedintele Directoratului.

Secretariatul Directoratului este o structura functionald formata dintr-o persoana cu pregatire
juridica aflata in subordinea Cabinetului Presedintelui si are, in principal, urmatoarele atributii:

a) asista Presedintele la buna organizare si desfasurare a sedintelor Directoratului;

b) redacteaza convocatorul, procesele verbale si Deciziile Directoratului;

c) consemneaza dezbaterile din cadrul sedintei Directoratului;

d) consemneazad clar concluziile dezbaterilor, voturile exprimate si masurile adoptate in
procesele-verbale si deciziile Directoratului, dupa caz,

e) asistd Presedintele executiv la transmiterea convocatorului, Tmpreunda cu
materialele/documentele aferente;

f) se asigura de faptul cd documentele Tnaintate Directoratului sunt complete si sunt
aprobate/avizate/semnate;

g) verificd daca materialele/documentele pentru sedinta sunt depuse la Secretariatul
Directoratului in termenele stabilite;

h) termenele instituite cu privire la primirea documentelor pentru a putea fi introduse pe
ordinea de zi a sedintelor Directoratului, sunt, de regula, cu minim 4 ore Tnaintea sedintei
Directoratului;

Pagina 30



Transilvania Investments Alliance S.A.

- Transilvania Investments

Regulament de Guvernanta Corporativa

i) wverificd faptul ca toate procesele verbale poartd semnadtura tuturor membrilor
Directoratului prezenti la sedintele respective;

j) difuzeaza intern Deciziile si/sau, dupa caz, extrasele din Decizii/Procesele verbale, pentru
punere in aplicare;

k) mentine relatia cu Secretariatul Consiliului de Supraveghere pentru asigurarea
comunicarii intre cele doua structuri;

I) asigura evidenta si arhivarea tuturor materialelor;

m) tine, actualizeaza si pastreaza un registru al deciziilor Directoratului;

n) monitorizeaza deciziie adoptate si implementarea acestora.

La sedintele Directoratului pot fi convocati, fara drept de vot, auditorul intern, ofiterul de
conformitate, administratorul de risc, seful de cabinet si conducatorii departamentelor. De
asemenea, Directoratul poate invita, fara a avea drept de vot, in functie de aspectele supuse
dezbaterii, persoane a caror prezentd poate contribui la bunul mers al activitatii (membri ai
Consiliului de Supraveghere, consultanti, analisti, parteneri etc).

Deciziile Directoratului sunt valabile daca sunt prezenti sau reprezentati cel putin doi membri ai
Directoratului si sunt aprobate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti sau reprezentati la
respectiva sedinta. Votul Presedintelui Directoratului este vot decisiv.

in cazuri urgente, Directoratul poate adopta decizii operative pe baza acordului unanim al tuturor
membrilor sai, fara organizarea unei sedinte sau redactarea unui proces-verbal.

Exceptii de la aceasta procedura sunt urmatoarele: (a) deciziile de investitii si management de
portofoliu privind societatile in care Transilvania Investments Alliance S.A. detine controlul; (b)
deciziile privind aprobarea Activului Net Contabil; (c) deciziile privind aprobarea situatiilor financiare
anuale.

Materialele ce intra in dezbaterea Directoratului sunt Tntocmite de catre compartimentele
functionale ale Societatii sub forma unor note care sunt transmise Secretariatului Directoratului care
le va transmite membrilor Directoratului si persoanelor invitate, fara drept de vot in cadrul sedintei
Directoratului.

Dezbaterile din cadrul sedintelor Directoratului se consemneaza intr-un proces-verbal semnat,
electronic sau olograf, de catre membirii Directoratului si Secretariat.

Secretarului Directoratului transmite Deciziile Directoratului si Extrasele din procesele-verbale
structurilor organizatorice interne interesate, precum si persoanelor care au responsabilitati Tn
legatura cu realizarea masurilor stabilite prin aceste decizii.

Conducatorii structurilor organizatorice si persoanele desemnate cu responsabilitati vor prezenta un
raport scris privind stadiul implementarii masurilor dispuse de Directorat. Raportul va fi inclus, de
regula, in Nota privind activitatea lunara, insa poate fi transmis si separat, daca urgenta sau natura
situatiei o impun.Directoratul furnizeaza Consiliului de Supraveghere periodic - cel putin trimestrial,
sau la cerere - un raport scris privind conducerea societatii (respectiv executia mandatului sau),
activitatea societatii (respectiv schimbarile semnificative Tn situatia afacerilor si Tn aspectele externe
care ar putea afecta performanta societatii), nelimitativ cu informarea tuturor membrilor. De
asemenea, Directoratul are obligatia de a raspunde solicitarilor de informatii primite din partea
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Consiliului de Supraveghere in termenele prevazute de Regulamentul de Organizare si Functionare al
Directoratului.

Materialele inaintate de Societate, prin Directorat, Consiliului de Supraveghere, se clasifica in trei
categorii si anume:

- materiale ce cuprind solicitarea de aprobare a unor operatiuni necesare realizarii obiectului de
activitate. Aceste materiale sunt aprobate/avizate anterior in cadrul Directoratului;

- materiale supuse avizarii Consiliului de Supraveghere;
- materiale informative legate de activitatea societatii.

Notele ce fac obiectul aprobarii, avizarii sau informarii Consiliului de Supraveghere se comunica de
catre Secretarul Directoratului, catre Secretariatul Consiliului de Supraveghere.

2.3.5. Remunerarea membrilor Directoratului

in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv si a Politicii de remunerare a Transilvania
Investments, supusa aprobarii actionarilor Societatii, structura remuneratiei membrilor Directoratului
este urmatoarea:

v" Remuneratie fixd: Este o remuneratie lunara, care recompenseaza activitatea pe care membrii

Directoratului o desfasoara pentru realizarea atributiilor specifice de conducere a Societatii.
Limitele remuneratiei lunare pentru membrii Directoratului, prevazute in Politica de remunerare
a societatii, aprobata de Adunarea Generald a Actionarilor, sunt urmatoarele: intre 3 si 6 salarii
medii brute pe societate pentru Presedintele Executiv si intre 2,5 si 5 salarii medii brute pe
societate pentru Vicepresedintii Executivi. Salariul mediu brut pe societate, in functie de care se
calculeaza remuneratiile membrilor Directoratului, este cel realizat in luna decembrie 2023.
Nivelul efectiv al remuneratiei se stabileste prin contractele de mandat.

Renumeratie variabild: Remuneratia variabilda reprezintda forma de platda sau indemnizatie

aditionala achitata de Companie cu luarea in considerare a unor criterii de performanta,
calitative si cantitative, prevazute in Politica de remunerare a societatii.

Remuneratia variabild consta in actiuni emise de Transilvania Investments, rascumparate de
catre aceasta in cadrul programelor de rascumparare aprobate de actionarii societatii in vederea
derularii programelor de Stock Option Plan, cu respectarea prevederilor legale privind
remuneratia variabila in cadrul A.F.l.A.

3. CONFORMITATE, MANAGEMENTUL RISCULUI SI AUDITORII SOCIETZ\TII
3.1. Conformitate

Functia de conformitate se desfdsoara in mod independent din punct de vedere functional si ierarhic
fata de celelalte structuri organizatorice ale Societatii si este indeplinitd de catre Departamentul
Conformitate, prin ofiterul de conformitate, aflat in subordinea directa a Consiliului de Supraveghere.
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Ofiterul de conformitate este supus aprobarii Autoritatii de Supraveghere Financiara anterior
inceperii exercitarii atributiilor.

La nivelul Transilvania Investments, ofiterul de conformitate are si responsabilitati privind
respectarea obligatiilor ce revin Societatii in aplicarea legislatiei specifice prevenirii si combaterii
spalarii banilor si a finantarii actelor de terorism, si pentru punerea Tn aplicare a sanctiunilor
internationale prin intermediul pietei de capital.

Obiectivul activitatii Departamentului Conformitate il reprezinta supravegherea si controlul
respectarii de catre Societate si de catre salariatii acesteia a prevederilor legale in vigoare si a
procedurilor interne ale Societatii Tn scopul prevenirii aparitiei situatiilor de neconformitate legala si
interna.

n principal, atributiile Departamentului Conformitate sunt urmatoarele:

v' S3 monitorizeze si sa evalueze periodic caracterul adecvat si eficacitatea masurilor, politicilor
siprocedurilor stabilite de Societate conform reglementarilor in vigoare, precum si masurile
dispuse pentru rezolvarea oricaror situatii de neindeplinire a obligatiilor Societatii in calitate
de A.F.ILA;

v' S3 depuni toate diligentele pentru prevenirea si sd propund masuri pentru remedierea
oricarei situatii de Tncalcare a legilor, reglementarilor in vigoare incidente pietei de capital
sau a procedurilor interne ale Societatii;

v/ S3 acorde consultantd si asistentd persoanelor relevante responsabile cu desfasurarea
activitatilor pentru respectarea cerintelor impuse Societatii, conform reglementarilor in
vigoare, inclusiv cele privitoare la calitatea de A.F.LA. (ex. aplicarea procedurilor
administrative si contabile solide si a dispozitivelor de control si de protectie in domeniul
prelucrarii electronice a datelor, verificarea tranzactiilor personale ale angajatilor, asigurarea
ca tranzactiile Societatii pot fi reconstituite in ceea ce priveste originea, partile, natura,
momentul si locul in care au fost efectuate, investirea activelor Societatii in conformitate cu
dispozitiile legale si strategia de investitii aprobata de AGA, etc.);

v S3a asigure informarea Societatii si a angajatilor acesteia cu privire la regimul juridic aplicabil
pietei de capital;

v S3 avizeze documentele transmise de Societate catre A.S.F. in vederea obtinerii autorizatiilor
prevazute de reglementarile A.S.F. si sa se asigure ca raportarile pe care Societatea trebuie sa
le transmita A.S.F. si entitatilor pietei de capital sunt transmise in termenul legal prevazut de
reglementarile n vigoare;

<

Sa analizeze si sa avizeze materialele informative/publicitare ale Societatii;

v’ S§ péastreze legdtura directd cu A.S.F. avand acces la orice comunicare a Consiliului de
Supraveghere si a Directoratului adresate A.S.F.;

v' S& monitorizeze si sa verifice cu regularitate aplicarea prevederilor legale incidente activitatii
Societatii si a regulilor si procedurilor interne, sa tina evidenta neregulilor descoperite; in
acest sens, la nivelul Departamentului Conformitate se gestioneaza un registru in care sunt
evidentiate investigatiile efectuate, durata acestor investigatii, perioada la care acestea se
referd, rezultatul investigatiilor, propunerile Thaintate Tn scris Consiliului de Supraveghere si
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Directoratului Transilvania Investments si deciziile luate de persoanele abilitate sa ia masuri
de solutionare;

Sa verifice respectarea reglementarilor prudentiale;
Sa verifice corecta separare a activelor pe entitatile aflate Tn administrare;
Sa verifice eficienta sistemului informational si a procedurilor interne;

Sa actioneze pentru prevenirea conflictelor de interese, iar in situatia aparitiei unor conflicte
de interese, sa urmareasca modul de gestionare a acestora si, daca este cazul, in situatii de
neconformitate/incalcare a dispozitiillor legale, sa informeze de findata Consiliul de
Supraveghere si Directoratul; la nivelul Departamentului Conformitate se gestioneaza
Registrul conflictelor de interese al societatii, in care sunt mentionate situatiile de conflict de
interese identificate/declarate si modul de solutionare;

Sa urmadreascd ca persoanele cu responsabilitati de conducere in cadrul Societatii si
persoanele in relatii stranse cu acestea sa cunoasca prevederile legale in materia abuzului de
piata si obligatiile instituite prin lege Tn sarcina acestora; la nivelul Departamentului
Conformitate se intocmeste si actualizeaza Lista persoanelor cu responsabilitati de
conducere si a celor aflate in relatii stranse cu acestea;

Sa asigure luarea in cadrul Societatii a masurilor de prevenire a practicilor frauduloase si a
faptelor de abuz de piata, inclusiv prin verificarea tranzactiilor personale cu actiuni ale
Societatii si/sau cu alte instrumente financiare pe care Societatea intentioneaza sa le
tranzactioneze/le-a tranzactionat; la nivelul Departamentului se intocmeste si actualizeaza
Lista persoanelor care au acces la informatii privilegiate in raport cu Societatea, care se
transmite catre A.S.F. la solicitarea acesteia din urma;

Are rolul de persoana care coordononeaza si verifica respectarea de catre Societate a
prevederilor legale privind prevenirea spalarii banilor si finantarii actelor de terorism si sa
actioneze ca persoana de legatura a Societatii in relatia cu Oficiul National pentru Prevenirea
si Combaterea Spalarii Banilor si Autoritatea de Supraveghere Financiara in aceste domenii;
Coordoneaza si verifica respectarea cadrului de reglementare specific sanctiunilor
internationale pe piata de capital in cadrul Transilvania Investments;

Urmareste respectarea protejarii intereselor si drepturilor tuturor actionarilor, precum si a
modului de solutionare a reclamatiilor si petitiilor depuse de acestia, conform prevederilor
legale; la nivelul Departamentului Conformitate se gestioneaza Registrul unic de petitii si se
intocmesc raportarile periodice catre A.S.F. in legaturd cu situatia petitiilor inregistrate si
solutionate de catre Societate;

Verifica respectarea de catre Societate a regulilor privind guvernanta corporativa instituite de
prevederile legale si/sau asumate in baza conventiilor/codurilor la care Societatea a aderat si
a regulamentului propriu de guvernanta corporativa.

Administrarea riscului

Functia de adminstrare a riscului se organizeaza in subordinea directa a Consiliului de Supraveghere

si este functional si ierarhic independenta fata de celelalte structuri organizatorice ale Transilvania

Investments.
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Consiliul de Supraveghere are rolul de a monitoriza si supraveghea sistemul de gestionare a riscurilor
al societatii, asigurandu-se ca acesta este eficient si conform cu reglementarile aplicabile.

Functia de administrare a riscului se realizeaza in cadrul Compartimentului Managementul Riscului.
Modul in care este indeplinita functia de administrare a riscurilor este examinat periodic de catre
auditorul intern. Administratorul de risc este supus aprobarii Autoritatii de Supraveghere Financiara
anterior inceperii exercitarii atributiilor.

Principalele atributii ale Compartimentului Managementul Riscului sunt urmatoarele:

v" Propune si implementeaza politica si strategia de administrare a riscurilor, precum si proceduri,
modele, procese si masuri eficace de administrare a riscurilor, in vederea identificarii, masurarii,
administrarii si monitorizarii permanente a tuturor riscurilor relevante pentru strategia de
investitii la care este sau poate fi expusa Transilvania Investments;

v" Se asigura de faptul cd profilul de risc al Transilvania Investments comunicat actionarilor
respecta limitele de risc, cantitative si calitative, stabilite pentru fiecare risc;

v" Monitorizeaza respectarea limitelor de risc si notificd in timp util Directoratul si Consiliul de
Supraveghere al Transilvania Investments in cazul in care considera ca profilul de risc al Societatii
nu este conform cu aceste limite sau ca exista un risc semnificativ ca profilul de risc sa devina
neconform cu aceste limite;

v Aplica procedura privind calculul efectului de levier, cu urmérirea incadrarii expunerii in limitele
stabilite prin politica de administrare a riscurilor, daca este cazul;

v Identificd permanent riscurile si le cuantificd pentru a evalua impactul acestora;

v" Raporteazd trimestrial Directoratului si Consiliului de Supraveghere al Transilvania Investments,
informatii la zi referitoare la urmatoarele aspecte:

o  Respectarea profilului de risc al Transilvania Investments, comunicat actionarilor, a limitelor
de risc si coerenta dintre aceste limite;

o Respectarea reglementarilor prudentiale de administrare a riscurilor, indicand in particular
daca au fost sau vor fi luate masuri corective adecvate Tn cazul unor deficiente existente sau
anticipate;

v" Raporteazi trimestrial Directoratului si Consiliului de Supraveghere informatii la zi privind nivelul
curent al riscurilor la care este expusa societatea, precum si orice depasiri existente sau
previzibile ale limitelor de risc, pentru a se asigura ca pot fi luate masuri rapide si adecvate.

Consiliul de Supraveghere poate solicita informatii suplimentare sau masuri corective, daca
rapoartele Comitetului de Risc evidentiaza deficiente in gestionarea riscurilor.

3.3. Auditorii Societatii
3.3.1. Auditorul intern

n cadrul Transilvania Investments, functia de audit intern este separata si independent fats de alte
functii si activitati ale Societatii, activitatea de audit intern fiind organizatd prin contractarea
serviciilor unui auditor persoana fizica sau juridica.
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Activitatea de audit intern este subordonata Cosiliului de Supraveghere.

Auditorul intern este selectat de Comitetul de Audit si este numit de catre Consiliul de Supraveghere.

Auditorul intern este notificat la A.S.F. cu cel putin cincisprezece zile lucratoare inainte de inceperea
exercitarii atributiilor.

v

<

3.3.2.

Obiectivele auditului intern sunt:

Stabilirea, implementarea si mentinerea unui plan de audit pentru examinarea si evaluarea
caracterului adecvat si a eficientei sistemelor, a mecanismelor de control intern si a
procedurilor A.F.LLA;

Verificarea conformitatii activitatilor desfasurate de Societate cu politicile, programele si
managementul acesteia, in conformitate cu prevederile legale;

Evaluarea gradului de adecvare si aplicare a controalelor financiare si nefinanciare dispuse si
efectuate de catre conducerea Societatii in scopul cresterii eficientei activitatii;

Evaluarea gradului de adecvare a datelor/informatiilor financiare si nefinanciare destinate
conducerii pentru cunoasterea realitatii din societate;

Protejarea elementelor patrimoniale bilantiere si extrabilantiere si identificarea metodelor de
prevenire a fraudelor;

Examinarea periodica a indeplinirii functiei de administrare a riscurilor;

Sa contribuie la Tmbunatatirea proceselor de administrare a riscurilor, control si guvernanta;

Sa asiste societatea in asigurarea fiabilitatii informatiilor financiare si nefinanciare raportate
intern si extern avand in vedere legislatia specifica aplicabila, precum si deciziile interne ale
Transilvania Investments;

Sa supuna aprobarii Consiliului de Supraveghere Planul anual privind activitatea de audit
intern;

Sa efectueze misiunile cuprinse Tn Planul anual de audit intern si sa raporteze la finalizarea
fiecarei misiuni cu privire la problemele de audit intern precum si cu privire la adecvarea
masurilor adoptate pentru remedierea eventualelor deficiente;

Sa emita recomandari pe baza rezultatelor activitatii desfasurate si sa verifice conformarea
societatii cu recomandarile emise;

Sa isi coordoneze permanent activitatea cu auditorul financiar, pentru a asigura indeplinirea
corespunzatoare a obiectivelor de audit;

Sa raporteze periodic, in termen de 60 de zile de la sfarsitul anului, Consiliului de Supraveghere
despre scopul activitatii de audit, autoritatea, responsabilitatea si functionarea activitatii de
audit intern, in raport cu Planul anual de audit intern aprobat pentru exercitiul financiar
incheiat.

Auditorul financiar

Situatiile financiare ale Societatii sunt auditate, conform legii, de catre un auditor financiar (persoana

fizica sau juridica), a carui numire si durata a mandatului sunt stabilite de citre Adunarea Generala a

Actionarilor si care isi desfasoara activitatea in baza unui contract de prestari de servicii aprobat de

catre Directorat, cu avizul Consiliului de Supraveghere. Legatura Societatii cu auditorul financiar este

asigurata de catre Comitetul de Audit.
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4. DETINATORII DE ACTIUNI
4.1. Actionarii

Actiunile emise de Societate sunt nominative, indivizibile, dematerializate si liber transferabile,
tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti (B.V.B.), la Categoria Premium, sub simbolul TRANSI.
Actiunile sunt emise la valoarea nominalad de 0,10 lei/actiune. Fiecare actiune detinuta da dreptul la
un vot in cadrul adunarilor generale ale actionarilor societatii.

Actiunile sunt detinute de persoane fizice si juridice, atat romane cat si straine. Registrul actionarilor
Societatii este tinut, pe baza de contract, in conditiile prevazute de lege, de catre societatea
Depozitarul Central S.A.

Dobandirea, sub orice forma, a actiunilor Societatii presupune din partea actionarilor aderarea fara
rezerve la Actul Constitutiv al Societatii, in vigoare la data dobandirii.

n conformitate cu prevederile legale, in cazul in care un actionar dobandeste sau instradineazs actiuni
emise de Societate, acesta trebuie sa notifice societatea cu privire la procentul de drepturi de vot pe
care le detine in urma achizitiei sau cesiunii in cauza, atunci cand procentul respectiv atinge,
depaseste sau scade sub unul din pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% si 75%. in termen
de 3 zile lucratoare de la primirea notificarii, Societatea publica pe site-ul propriu notificarile primite
de la actionari.

4.2, Drepturile actionarilor

Transilvania Investments, in calitate de societate cotata la Bursa de Valori Bucuresti si, in acelasi
timp, in calitate de societate autorizata, reglementatd si supravegheata de Autoritatea de
Supraveghere Financiara, respecta principiile de guvernanta corporativa si asigura un tratament
echitabil tuturor actionarilor, indiferent de ponderea detinerilor acestora. Societatea promoveaza
transparenta si buna guvernanta printr-o comunicare activd cu investitorii, protejand interesele
acestora printr-un acces egal si nediscriminatoriu la informatii relevante. Drepturile de baza ale
actionarilor sunt cele prevdzute in legislatia pietei de capital din Romania si in reglementarile
europene in materie, precum si in Codul de Guvernanta Corporativa al societatii, respectiv: dreptul
de a participa si vota la adunarile generale ale actionarilor, dreptul de a avea acces la informatii
suficiente asupra problemelor supuse aprobarii adunarii generale, dreptul de a adresa intrebari
privind punctele de pe ordinea de zi a adunarii generale, dreptul de a solicita convocarea adunarii
generale a actionarilor in conditiile prevazute de lege, dreptul de a introduce puncte pe ordinea de zi
a adundrii generale, dreptul de a prezenta proiecte de hotarare pentru punctele incluse/propuse spre
a fi incluse pe ordinea de zi a adunarii generale, dreptul la dividende si dreptul de a fi informat cu
privire la societate (informare periodica si continua prevazuta de legislatia pietei de capital).

Prin procedurile interne de lucru sunt stabilite modalitatile prin care Societatea actioneaza in
vederea respectarii drepturilor actionarilor mai sus mentionate.

n situatia in care actionarii reclama incélcéri ale drepturilor acestora, Societatea se angajeazd si
depuna toate diligentele pentru solutionarea reclamatiilor in mod rapid si eficient, iar actionarii sa fie
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tratati intr-o manierd profesionistd, corectd si nediscriminatorie. In acest sens, Societatea pune la
dispozitia actionarilor, pe websiste-ul propriu www.transilvaniainvestments.ro, in cadrul sectiunii
Informatii pentru investitori, procedura privind modalitatea de depunere si solutionare a petitiilor si
formularul pentru depunerea on-line a acestora.

4.2.1. Drepturile actionarilor in cadrul adunarilor generale ale actionarilor

Transilvania Investments incurajeaza participarea actionarilor la adunarile generale si depune toate
diligentele pentru facilitarea participarii actionarilor la lucrarile adunarilor generale, precum si a
exercitarii depline a drepturilor acestora.

Drepturile actionarilor Transilvania Investments referitoare la Adunarea Generald a Actionarilor sunt
cele conferite de reglementarile legale in vigoare si reglementarile A.S.F. incidente in materie. Astfel,
actionarii au, printre altele, dreptul de a participa si vota la adunarile generale ale actionarilor si de a
avea acces la informatii suficiente despre problemele supuse dezbaterii adunarii generale.

Adunadrile generale ale actionarilor sunt convocate de catre Directorat, termenul de intrunire
neputand fi mai mic de 30 de zile de la publicarea convocarii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea
a IV-a. Convocatorul adunarii generale este transmis la B.V.B. si A.S.F. si este publicat Tn Monitorul
Oficial al Romaniei Partea a IV-a, intr-un cotidian de circulatie nationala, intr-un ziar din Municipiul
Brasov si pe website-ul societatii.

La adundrile generale ale actionarilor au dreptul de a participa si vota actionarii Tnregistrati in
registrul actionarilor la data de referinta mentionata in convocatorul adunarii generale.

Fiecare actiune detinuta da dreptul la un vot in cadrul adunarilor generale ale actionarilor.

Actionarii pot participa la adunarea generala direct sau pot fi reprezentati de catre alte persoane, pe
baza unei imputerniciri speciale sau generale, sau pot vota prin corespondenta, inclusiv prin mijloace
electronice, cu respectarea legislatiei incidente.

Directoratul publica pe website-ul Societatii procedura de vot prin corespondenta. Convocatorul
adunarii generale include informatii detaliate privind disponibilitatea formularelor de Tmputerniciri
speciale si buletine de vot prin corespondenta, precum si termenul limita pana la care acestea
trebuie expediate/depuse/transmise la sediul societatii.

Unul sau mai multi actionari reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social
are/au dreptul:

1) De aintroduce puncte pe ordinea de zi a adunarii generale, cu conditia ca fiecare punct sa fie
insotit de o justificare sau de un proiect de hotarare propus spre adoptare de adunarea
generala; si

2) De a prezenta proiecte de hotdrare pentru punctele incluse sau propuse spre a fi incluse pe
ordinea de zi a adunarii generale.

De asemenea, actionarii au dreptul sa adreseze intrebari privind punctele de pe ordinea de zi a
adunarii generale. Termenul pana la care actionarii isi pot exercita drepturile prevazute mai sus este
prezentat in convocatorul adunarii generale.
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Documentele referitoare la problemele inscrise pe ordinea de zi a adunarilor generale se pun la
dispozitia actionarilor la sediul societatii si pe website-ul acesteia, cu cel putin 30 de zile Thainte de
data adunarii generale, in limba romana si limba engleza. Actionarii pot obtine de la sediul societatii,
la cerere si contra cost, copii ale acestor documente sau le pot lista de pe website-ul societatii.

in termen de 24 de ore de la data la care a avut loc adunarea generald a actionarilor, Societatea
transmite catre B.V.B. si A.S.F. raportul curent privind hotdrarile adoptate de actionari. Hotararile
A.G.A. sunt publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a si pe website-ul societatii.

4.2.2. Dreptul actionarilor la dividende

Strategia Societatii in ceea ce priveste remunerarea actionari sai se axeaza pe implementarea unei
politici de remunerare echilibrate ce vizeazad atat remunerarea directa (castig din dividend), cat si
remunerarea indirecta (castig de capital facilitat de reducerea discountului de tranzactionare).

in ceea ce priveste politica de dividend promovatd, Transilvania Investments urmareste cresterea
atractivitatii actiunilor TRANSI prin asigurarea unui echilibru permanent intre remunerarea
actionarilor societatii si resursele financiare necesare derularii programelor investitionale anuale,
conform obiectivelor investitionale pe termen mediu/lung.

Politica de dividend este adaptata si reflectd conditiile generale si specifice mediului in care
Societatea isi desfasoara activitatea, respectiv contextul macroeconomic (regional, national), stadiul
si evolutia pietei de capital (trend, lichiditate), performantele financiare Tnregistrate de emitentii din
portofoliul administrat si implicit politica acestor emitenti privind remunerarea propriilor actionari.
Politica  privind remunerarea  actionarilor este disponibila pe  site-ul  Societatii
www.transilvaniainvestments.ro, la sectiunea Despre noi/Guvernanta Corporativd.

Repartizarea profitului Societatii este supusa anual aprobarii adunarii generale a actionarilor.
Propunerea Societatii privind repartizarea profitului/distribuirea de dividende este prezentatd
actionarilor de cdtre Directoratul Societatii.

Tn situatia in care adunarea generald a actionarilor aprobé distribuirea de dividende din profitul net
realizat de Societate, actionarii indreptatiti sa primeasca dividende sunt cei inregistrati in registrul
actionarilor la data de inregistrare aprobata de aceeasi adunare generala care aproba distribuirea si
valoarea dividendelor.

Societatea publica in presa si pe pagina sa de internet un comunicat privind valoarea dividendului
brut pe actiune, data de la care urmeaza a se plati dividendele (,,data platii”) si modalitatile de plata
ale acestora.

Societatea calculeaza si retine la sursa impozitul pe dividende datorat de actionari, in cotele
prevazute de legislatia in vigoare la data platii, impozit pe care 1l declara si vireaza la bugetul statului.

in conformitate cu prevederile legale, plata dividendelor se realizeazé prin intermediul Depozitarului
Central, al Participantilor la sistemul de compensare-decontare si registru si al agentului de plata
selectat de Societate.
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4.3. Comunicarea cu actionarii si alte parti interesate
4.3.1. Principii generale

Transilvania Investments, in calitate de societate autorizata, reglementata si supravegheata de
Autoritatea de Supraveghere Financiara (A.S.F.) are obligatia de a comunica cu partile interesate in
baza unei strategii de comunicare care sa respecte cel putin urmatoarele cerinte:

e Asigurarea unui tratament echitabil pentru actionari si parti interesate;
e Comunicarea informatiilor in timp util, si

e Asigurarea unui cadru transparent de comunicare.

De asemenea, Transilvania Investments, in calitate de societate tranzactionata la categoria Premium
a Bursei de Valori Bucuresti are obligatia de a respecta cerintele Codului BVB - Operator de Piata
referitoare la furnizarea de informatii, precum si prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al
B.V.B. in ceea ce priveste relatia Societatii cu actionarii/investitorii.

4.3.2. Scopul si obiectivele strategiei de comunicare

Strategia de comunicare urmareste transmiterea catre partile interesate a informatiilor referitoare la
societate, in scopul indeplinirii cerintelor privind comunicarea stabilite de reglementarile interne si
cele ale UE, precum si in vederea cresterii vizibilitatii si imaginii Societatii pe piata de capital din
Romania si strdinatate si a increderii partilor interesate in societate.

4.3.3. Grupurile tinta

Transilvania Investments se adreseaza Tn principal urmatoarelor categorii de parti interesate:

e Actionarii societatii si potentialii investitori;

e Societatile din portofoliu;

e Institutiile pietei de capital si institutiile publice;

e Mass media;

e Salariatii societatii (comunicare in cadrul organizatiei).

4.3.4. Comunicarea cu actionarii si potentialii investitori

Transilvania Investments are drept obiectiv crearea unui sistem de comunicare profesionist, etic,
eficient si consistent prin care sa se asigure accesul echitabil al actionarilor societatii si al potentialilor
investitori la informatii referitoare la activitatea si performantele Societatii, avand cu un continut
cert, corect si suficient.

Comunicarea Societatii, in conformitate cu Politica de comunicare, contribuie la cresterea increderii
actionarilor si investitorilor Tn managementul Societatii, precum si la o mai buna intelegere a
profilului, activitatilor, strategiei, obiectivelor si performantelor acesteia. De asemenea, comunicarea
prevazuta Tn aceasta Politica are drept scop consolidarea reputatiei, imaginii si brandului Transilvania
Investments.
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Canale si instrumente de comunicare

Transilvania Investments pune la dispozitia actionarilor si potentialilor investitori pe website-ul
propriu www.transilvaniainvestments.ro, atat in limba romana cat si in limba englez3,
urmatoarele informari periodice:

Calendarul de comunicare financiarda care contine datele calendaristice stabilite pentru
publicarea situatiilor financiare anuale preliminare, data adunarii generale a actionarilor pentru
aprobarea situatiilor financiare anuale, datele pentru publicarea rapoartelor financiare anuale,
semestriale si trimestriale si datele conferintelor organizate de societate pentru prezentarea
rezultatelor financiare; termen de publicare: in termen de 30 de zile de la incheierea unui
exercitiu financiar, dar nu mai tarziu de data de incepere a unei perioade inchise (30 de zile
Tnainte de publicarea raportului financiar de sfarsit de an/rapoartelor financiare interimare);

Rezultate financiare preliminare, contindnd situatia pozitiei financiare si situatia rezultatului
global la 31 decembrie; termen de publicare: maxim 45 de zile de la incheierea anului financiar
anterior;

Rapoarte financiare trimestriale, semestriale si anuale, continand situatiile financiare intocmite n
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS), cu mentiunea ca
situatiile financiare anuale sunt auditate de catre auditorul financiar al societatii; termene de
publicare: raportul anual - cel mult 4 luni de la incheierea exercitiului financiar, raportul
semestrial - cel mult 2 luni de la incheierea semestrului si rapoartele trimestriale — cel mult 45 de
zile de incheierea perioadei de raportare. Continutul rapoartelor financiare este cel prevazut de
reglementarile legale aplicabile Transilvania Investments. Rapoartele periodice se pun la
dispozitia actionarilor Si potentialilor investitori pe website-ul societatii
www.transilvaniainvestments.ro, sectiunea Informatii pentru investitori/ Raportare periodicd si la
sediul societatii din Brasov, str. Nicolae lorga nr. 2;

Comunicate de presa privind disponibilitatea rapoartelor financiare trimestriale, semestriale si
anuale, care se publica in cel putin un cotidian de circulatie nationala si pe website-ul societatii;

Rapoarte lunare cu privire la VAN si VUAN - valoarea activului net (Anexa nr. 10 la Regulamentul
A.S.F. nr. 7/2020), se publica lunar, in maxim 15 zile de la sfarsitul perioadei pentru care se face
raportarea;

Situatia detaliatd a investitiilor din portofoliu (Anexa nr. 11 la Regulamentul A.S.F. nr.7/2020), se
publicd cu frecventa trimestriald, semestriala si anuald, in termenele prevazute de legislatia
aplicabila Tn acest sens pentru publicarea rapoartelor trimestriale, semestriale si anuale, situatia
detaliata a investitiilor.

Raportare non-financiara, materializata printr-un Raport de sustenabilitate, care se publicd in
cursul anului pentru anul financiar anterior.

Transilvania Investments pune la dispozitia actionarilor si potentialilor investitori pe website-ul
propriu www.transilvaniainvestments.ro, in limba romana si limba engleza, in principal,
urmatoarele raportari/informari continue:
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- Rapoarte privind informatiile privilegiate astfel cum acestea sunt definite de legislatia pietei de
capital, care se publica de indata ce este posibil, dar fara a depasi 24 de ore de la producerea
evenimentului sau de la data luarii la cunostinta de catre Societate;

- Informatii despre organizarea si desfasurarea Adunarilor Generale ale Actionarilor, disponibile Tn
sectiuni speciale dedicate acestor evenimente corporative;

- Comunicate privind plata dividendelor (informatii privind valoarea dividendului pe actiune, ex-
date, data de inregistrare si data platii dividendului, stabilite de adunarea generala a actionarilor,
modalitatile de plata si datele de identificare ale agentului de plata), care se publica Tnhainte de
incepere a platii dividendelor;

- Raportarea detinerilor majore ale Transilvania Investments (atingere, depasire, sciddere sub
pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% si 75% ) din drepturile de vot la un emitent ale
carui actiuni sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata, in conditiile prevazute de
legislatia aplicabil3;

- Raportarea tranzactiilor semnificative cu parti afiliate, care se publica ulterior aprobarii acestora
si cel tarziu la momentul incheierii lor;

- Notificari privind procentul de actiuni proprii detinut, in situatia Tn care Societatea dobandeste
sau finstraineaza, direct sau indirect, propriile actiuni, in conditiile prevazute de legislatia
aplicabila.

Informatiile mai sus-mentionate sunt transmise Bursei de Valori Bucuresti si Autoritatii de
Supraveghere Financiara - Sectorul Instrumentelor si Investitiilor Financiare, se publica intr-un
cotidian de circulatie nationald, dupa caz, si se posteaza pe website-ul Companiei la adresa
www.transilvaniainvestments.ro.

c) in plus fatd de informatiile mai sus-mentionate, societatea publicid pe website-ul propriu, in
sectiunea ,Despre Transilvania Investments” alte informatii/documente de interes, cum ar fi:

- Actul constitutiv, Regulile Fondului, Documentul cu Informatii Esentiale;

- Strategia societatii si Declaratia de Politica Investitional3;

- Regulamentul de guvernanta corporativa al societatii, Politicile privind functionarea societatii ca
A.F.LA. (sinteza);

- Politica de remunerare si Rapoartele privind remunerarea, Politicile societatii privind remunerarea
actionarilor, previziunile, responsabilitatea sociala, prelucrarea datelor cu caracter personal,
implicarea Transilvania Investments in societatile in care investeste si integrarea riscurilor de
durabilitate;

- Politica de selectie/adecvare si evaluare a structurilor de conducere, Politica de diversitate;

- Informatii privind evaluarea membrilor structurilor de conducere;

- Cod de conduita;

- Procedura de whistleblowing;

- Politica privind tranzactiile cu partile afiliate;

Componenta Consiliului de Supraveghere si a Directoratului, insotitda de CV-urile membrilor
acestora;

- Informatii privind modalitatea de depunere si solutionare a petitiilor;
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- Tranzactiile cu actiuni emise de societate efectuate de persoanele care exercita responsabilitati de
conducere, precum si de persoanele care au o legatura stransa cu acestea;

- Structura actionariatului si notificari primite de la actionarii societatii privind procentul detinut din
drepturile de vot, respectiv raportarea detinerilor majore prevazute de legislatia aplicabil3;

- Alte informatii si raportari prevazute de reglementarile legale n vigoare aplicabile A.F.I.A.

d) De asemenea, Societatea pune la dispozitia actionarilor si potentialilor investitori pe website-ul
societatii, In sectiunea Informatii pentru investitori, un newsletter lunar privind activitatea si
performantele societatii, persoanele interesate putandu-se abona direct de pe site-ul societatii.

e) Comunicarea directa cu actionarii Societatii si potentialii investitori se deruleaza prin intermediul
unei structuri organizatorice specializate - Departamentul Guvernanta Corporativa, care le
furnizeaza acestora (prin corespondenta, e-mail, telefonic si la sediul societatii) informatiile
referitoare la activitatea si performantele societatii.

Comunicarea directa cu actionarii Societatii se realizeaza si cu ocazia evenimentelor corporative
organizate de Societate sau a evenimentelor la care Societatea participa, cum ar fi:

- adunarile generale ale actionarilor Transilvania Investments, in cadrul carora conducerea
executiva prezintd rezultatele nregistrate si strategia Societatii si raspunde intrebarilor
adresate de catre actionari.

- teleconferinte pentru investitori si analisti, organizate pentru prezentarea rezultatelor
financiare anuale, semestriale si trimestriale inregistrate de societate.

- Ziua Investitorului, eveniment organizat anual care ofera investitorilor, analistilor si intregii
comunitati financiare ocazia de a discuta cu membrii Directoratului despre realizarile si
planurile de viitor ale societatii.

- iIntalniri cu investitorii romani si straini, In vederea promovarii societatii in randul
investitorilor de pe piata de capital.

Reprezentantii Societatii, responsabili pentru comunicarea directa cu actionarii, potentialii investitori
si analistii sunt Presedintele Directoratului si, in lipsa acestuia, Vicepresedintii Directoratului si/sau
Seful Departamentului Guvernanta Corporativa. Angajatii Societatii, altii decat reprezentantii
desemnati, nu pot raspunde la intrebarile/invitatiile primite din partea actionarilor, potentialilor
investitori sau analistilor, decat daca sunt autorizati in mod expres de Presedintele Directoratului.

4.3.5. Comunicarea cu societatile din portofoliu

Transilvania Investments considerd ca este esential sa aiba o comunicare eficienta cu emitentii in
care au fost efectuate investitii, cu respectarea cadrului legal Tn vigoare. Scopul este acela de a se
asigura crearea de valoare/dezvoltarea pe termen lung a sectoarelor cu potential de crestere si
dezvoltare identificate si a celor strategice din perspectiva politicii investitionale a Transilvania
Investments.

Transilvania Investments are ca obiectiv administrarea investitiilor din portofoliu si identificarea
permanentd de oportunitati investitionale in conditiile asigurarii unui nivel rezonabil al dispersiei
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riscului investitional, cu scopul de a oferi actionarilor sai posibilitatea obtinerii unor performante
atractive, concomitent cu sporirea capitalului investit.

in vederea realizdrii acestui obiectiv, Transilvania Investments urmareste stabilirea unei comunicéri
eficiente cu societdtile din portofoliu. Comunicarea cu societatile din portofoliu se realizeaza cu
respectarea deplind a principiilor de guvernantd corporativa asumate atat la nivelul Transilvania
Investments, cat si la nivelul fiecarei societati. Transilvania Investments incurajeaza societatile din
portofoliu sa adopte o conduita transparenta in adoptarea deciziilor, cu informarea completa si
echidistanta a tuturor actionarilor, cu respectarea legislatiei aplicabile.

Transilvania Investments isi exercita activ drepturile de actionar prin exprimarea votului Tn cadrul
adunarilor generale ale actionarilor (direct sau prin corespondenta), transmiterea de proiecte de
hotarari, solicitari de completare a ordinii de zi (daca este cazul) sau intrebari adresate Consiliului de
Administratie sau Directoratului/Consiliului de Supraveghere cu privire la punctele inscrise pe
Ordinea de zi a adunarilor generale ale actionarilor, precum si monitorizarea atenta a informatiilor si
rapoartelor diseminate de catre emitenti.

De asemenea, persoanele cu responsabilitati specifice din cadrul Transilvania Investments Alliance
participa la intalnirile cu investitorii, conferintele/teleconferintele pentru prezentarea situatiilor
financiare si alte evenimente destinate investitorilor organizate de societatile in care se detin
investitii.

Politica de implicare a Transilvania Investments in societatile in care investeste este disponibila pe
site-ul societatii www.transilvaniainvestments.ro, sectiunea Guvernanta Corporativa.

4.3.6. Comunicarea cu institutiile pietei de capital

n calitatea sa de fond de investitii alternative autorizat, reglementat si supravegheat de Autoritatea
de Supraveghere Financiara, precum si de emitent cotat la categoria Premium a Bursei de Valori
Bucuresti in cadrul segmentulului Principal, comunicarea Transilvania Investments cu aceste institutii
este reglementata de cadrul juridic aplicabil pietei de capital si constd in indeplinirea de catre
societate a obligatiilor de raportare, respectiv de transmitere catre A.S.F. si B.V.B. a tuturor
informatiilor reglementate/rapoartelor/raportarilor prevazute de legislatia specifica. Transmiterea
acestora se realizeaza electronic (pe baza de user si parola), prin intermediul sistemelor oficiale de
raportare ale celor doud institutii, de catre persoanele special desemnate in acest scop de
conducerea societatii, dupa aprobarea continutului de catre Directorat. Persoanele desemnate au
obligatia de a respecta termenele de raportare prevazute de legislatia aplicabila.

De asemenea, Societatea poartad corespondenta scrisa cu A.S.F. in cadrul careia raspunde solicitarilor
de informatii transmise de Autoritate sau solicitd, la randul sau, clarificari privind anumite aspecte
referitoare la reglementarile emise de A.S.F.

Consiliul de Supraveghere se asigura ca exista un cadru adecvat de verificare a modului in care se
aplica legislatia specifica privind raportarea catre A.S.F. si de verificare a informatiilor transmise catre
A.S.F., la solicitarea acesteia.

Totodata, Societatea participa in mod activ in grupurile de lucru create de B.V.B. si A.S.F. care au
drept scop dezbaterea subiectelor de interes si a problemelor cu care se confrunta emitentii, in
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general si entitatile autorizate de catre A.S.F., in special, si formularea de propuneri privind
imbunatatiea cadrului legislativ si de reglementare aplicabil pietei de capital.

Colaborarea Societatii cu Depozitarul Central — societate care tine registrul actionarilor Transilvania
Investments si cu Depozitarul-custode — societate bancara care tine evidenta activelor societatii se
deruleaza in baza unor contracte incheiate in conformitate cu reglementarile legale aplicabile si
presupune o comunicare responsabila si riguroasa, in vederea pastrarii unor evidente exacte si a
efectuarii unor raportari corecte.

Comunicarea Transilvania Investments cu participantii (societatile de servicii de investitii financare si
bancile custode) urmareste transmiterea de catre participanti, catre clientii acestora a unor
informatii relevante despre Societate, care sa contribuie la cresterea vizibilitatii si atractivitatii
Societatii in randul investitorilor de pe piata de capital. De asemenea, Societatea colaboreaza cu
participantii Tn vederea platii dividendelor cuvenite actionarilor societatii care sunt clienti ai
participantilor, in ceea ce priveste colectarea documentatiei solicitate pentru plata dividendelor
cuvenite fondurilor de pensii, fondurilor de investitii si actionarilor nerezidenti care doresc aplicarea
unei cote mai favorabile de impozitare prevazuta de Codul Fiscal sau de conventiile de evitare a
dublei impuneri. De asemenea, participantii transmit catre clientii lor informatiile pe care societatea
este obligata sa le furnizeze actionarilor pentru a le permite acestora sa isi exercite drepturile
aferente actiunilor detinute.

De asemenea, Transilvania Investments urmareste dezvoltarea unei bune comunicari si colaborari cu
toate institutiile pietei de capital in scopul dezvoltarii si promovarii unor standarde profesionale
inalte pentru toate tipurile de activitati specifice pietei de capital.

4.3.7. Comunicarea cu institutiile publice

Comunicarea Transilvania Investments cu o serie de institutii publice (M.F., A.N.A.F., B.N.R,, etc.) are
la baza, in principal, obligatiile legale de raportare pe care Societatea le are fata de acestea cum ar fi
raportarea activelor si pasivelor fondurilor de investitii, statisticile titlurilor de valoare detinute de
Societate etc. Totodata, se urmareste crearea unui mediu de lucru in vederea imbunatatirii cadrului
legislativ specific pietei de capital.

4.3.8. Comunicarea cu mass media

Societatea urmareste consolidarea si promovarea imaginii sale in randul actionarilor si investitorilor
de pe piata de capital prin activitati de reclama, publicitate, acordare de interviuri, declaratii de
presd, drepturi la replica, comunicate de presa si alte materiale de informare.

Reprezentarea Societatii in spatiul public se realizeazd de catre Presedintele Directoratului sau de
persoanele special desemnate in acest sens, care pot acorda interviuri, pot face prezentari sau pot
tine discursuri cu ocazia evenimentelor la care Societatea este invitata sa participe sau care sunt
organizate de aceasta.

4.3.9. Comunicarea in cadrul organizatiei
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Comunicarea la nivel organizational se realizeaza, conform organigramei, regulamentului intern si
reglementarilor interne, atat pe verticala - prin transmiterea deciziilor si dispozitiilor conducerii
societatii si/sau ale conducerii departamentelor catre salariatii din subordine, cat si pe orizontala,
intre departamente, prin note interne si electronic (e-mail, transfer fisiere etc.).

fn cadrul acestui proces de comunicare sunt respectate politicile si procedurile privind
confidentialitatea, integritatea si securitatea informatiilor, precum si cele in legatura cu prelucrarea
datelor cu caracter personal.

n afara canalelor normale de raportare, salariatii au posibilitatea de a comunica suspiciunile reale si
semnificative cu privire la modul de administrare a activitatii Societatii direct catre membrii
Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Supraveghere.

5. CONFLICTUL DE INTERESE $I TRANZACTIILE CU PERSOANE IMPLICATE

Transilvania Investments, Tn acord cu reglementarile legale aplicabile, a elaborat Politica Tn domeniul
conflictelor de interese, care stabileste principalele coordonate ale:

(i) Activitatilor desfasurate de Societate sau in numele acesteia, inclusiv activitatile desfasurate de
catre un delegat, un sub delegat, un evaluator extern sau o contrapartida, identificarea
imprejurdrilor care constituie sau pot da nastere unui conflict de interese cu un risc
semnificativ de prejudiciere a investitorilor sai;

(i) Procedurilor care trebuie urmate sau care trebuie adoptate pentru a preveni, gestiona si
monitoriza astfel de conflicte.

Un conflict de interese se refera la o situatie in care un membru al Consiliului de Supraveghere/
Directoratului, un angajat al societatii, un actionar, un delegat, precum si persoanele implicate cu
acestia are, direct sau indirect, un interes de natura concurentiald, comerciala, profesionala sau
personala, interes care este sau ar putea fi in conflict cu indatoririle sale fata de Societate.

Potentiale conflicte de interese pot rezulta si din utilizarea bunurilor societatii, asocierea cu societati
concurente, utilizarea informatiilor primite in contextul exercitarii indatoririlor de membrii Consiliului
de Supraveghere sau ai Directoratului, de angajati ai Societatii sau persoane implicate cu acestia.

n activitatea curentd desfisuratd, Transilvania Investments poate s3 se confrunte atat cu conflictele
de interese specifice care decurg din functionarea sa curenta, cat si cu cele indirecte care apar ca
urmare a derularii operatiunilor si serviciilor in colaborare cu alte entitati financiare.

Totodata, prin instrumente si mecanisme specifice, se urmareste identificarea pro-activa a posibilelor
situatii cu risc semnificativ de prejudiciere a actionarilor Transilvania Investments, in vederea
adoptarii celor mai bune masuri preventive.

Prin aplicarea acestor instrumente si mecanisme interne de catre Transilvania Investments, se
urmareste prevenirea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese, astfel incat impactul
lor sa fie anulat sau sa fie cat mai redus.

Transilvania Investments ia toate masurile rezonabile pentru a preveni conflictele de interese, iar in
cazul in care acestea nu pot fi evitate, Societatea ia masuri pentru a identifica, gestiona, monitoriza
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si, dupa caz, pentru a face publice conflictele de interese cu scopul de a le impiedica sa afecteze
negativ interesele Transilvania Investments si ale investitorilor sai.

n vederea evitarii conflictelor de interese si a suspiciunilor ce pot apérea in astfel de situatii, politica
Societatii este de a nu da curs solicitarilor de incheiere a unor tranzactii potential generatoare de
conflict de interese, decat daca acestea raspund strict interesului Societatii si al investitorilor sai.

Transilvania Investments a adoptat proceduri referitoare la identificarea si solutionarea conflictelor
de interese.

La nivelul Societatii sunt implementate urmatoarele reguli de conduita n ceea ce priveste prevenirea
si monitorizarea conflictului de interese:

- Membrii Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului au obligatia de a fi loiali Societatii si de a
evita conflictele de interese, respectiv situatiile Tn care interesele lor personale sau profesionale
fac dificila luarea unor masuri obiective Tn interesul Societatii si al actionarilor si indeplinirea
rolului lor de membru al Consiliului de Supraveghere sau al Directoratului.

- Pentru evitarea conflictelor de interese membrii Consiliului de Supraveghere, membrii
Directoratului, salariatii Transilvania Investments si rudele de gradul | ai acestora nu pot avea
raporturi juridice comerciale cu Transilvania Investments si cu societatile controlate de
Transilvania Investments, cu exceptia situatiilor in care aceste raporturi juridice comerciale sunt
aprobate de catre forurile superioare ale Societatii pe linia ierarhica a structurii de conducere. De
asemenea, membrii Consiliului de Supraveghere si membrii Directoratului nu vor putea incheia
contracte de munca cu societatile din portofoliul Transilvania Investments.

- Membrii Consiliului de Supraveghere si membrii Directoratului raporteaza anual Comitetului de
Audit principalele lor functii si activitati profesionale, inclusiv indatoririle in cadrul organizatiilor
non-profit, precum si orice persoane juridice relevante in cadrul carora membrii Consiliului de
Supraveghere sau ai Directoratului, Tnsisi sau cei pe care ii reprezinta, sunt actionari semnificativi.
Comitetul de Audit se va asigura ca nu au existat conflicte de interese, iar in cazul identificarii
unor astfel de situatii, ca acestea au fost gestionate in mod corespunzator;

- Membrii Consiliului de Supraveghere trebuie sa instiinteze cu maxima celeritate Consiliul, iar
membrii Directoratului si angajatii societatii instiinteaza Directoratul si Ofiterul de Conformitate,
responsabil cu gestionarea Registrului privind conflictele de interese, cu privire la orice conflict
de interese in care se afla si/sau asupra oricarui potential conflict de interese in care ar putea sa
se afle.

- Tn situatia aparitiei unui conflict de interese Tn care este implicat un membru al Consiliului de
Supraveghere sau al Directoratului, acesta nu va participa la discutii, deliberari sau Tn procesul de
luare a deciziilor cu privire la tranzactie, cu exceptia cazului in care fara prezenta acestuia nu se
formeaza majoritatea necesara adoptarii unei decizii (dar fara drept de vot la adoptarea hotararii
privind Tmprejurarea care a dat nastere respectivului conflict de interese). Membrului Consiliului
de Supraveghere sau al Directoratului i se pot solicita direct informatiile necesare in vederea
facilitarii adoptarii unei decizii.
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- In situatia identificarii unui conflict de interese de citre persoanele care realizeaza activitati de
supraveghere/control Tn cadrul Transilvania Investments, acesta este adus cu celeritate la
cunostinta Consiliului de Supraveghere/ Directoratului prin raport scris.

Tranzactii cu persoanele implicate

n vederea evitérii conflictelor de interese care pot apérea in cazul incheierii de tranzactii cu persoane
implicate, politica Transilvania Investments in ceea ce priveste tranzactiile cu persoanele implicate
este de a nu da curs solicitarilor de incheiere a unor astfel de tranzactii, decat daca aceastea raspund
strict interesului societatii si al actionarilor sai.

in situatia in care astfel de tranzactii cu persoane implicate nu pot fi evitate, acestea fiind in folosul
societatii si al actionarilor, Societatea depune toate diligentele pentru a se asigura ca toate
tranzactiile sunt judecate obiectiv, intr-un mod care asigura independenta si protectia intereselor
societatii, cu respectarea restrictiilor cuprinse in legislatie si dezvaluite in mod corect actionarilor si
investitorilor potentiali.

Societatea se angajeaza sa nu acorde nici unui actionar un tratament preferential fata de alti
actionari in legaturd cu tranzactii incheiate de societate cu actionarii si persoanele implicate cu
acestia, protejand astfel interesele Societatii si ale actionarilor.

Pentru fiecare tranzactie care urmeaza a fi incheiatd cu o persoana implicata, negocierea va fi
incredintata unui membru al Directoratului sau sef al unei structuri organizatorice, astfel cum acestia
vor fi nominalizati de catre Directorat.

Directoratului si Consiliului de Supraveghere, dupa caz, i se prezinta la fiecare sedinta detalii cu
privire la orice tranzactie propusa a fi incheiatd cu o persoana implicata, inclusiv termenii tranzactiei,
scopul tranzactiei si beneficiile pentru societate si pentru persoana implicata.

in vederea aprobdrii unei tranzactii cu o persoana implicat3, Directoratul, Consiliul de Supraveghere
si Comitetul de Audit, dupa caz, vor analiza, in principal, urmatoarele aspecte relevante pentru
tranzactie:

(i) Dacaincheierea tranzactiei cu persoana implicata este in interesul de afaceri al societatii;

(i) Daca termenii tranzactiei sunt corecti pentru societate si dacad pretul se incadreaza in marjele
existente pe piata pentru produse sau servicii comparabile; in plus, produsele sau serviciile
oferite trebuie sa prezinte avantaje suplimentare pentru societate in comparatie cu cele
similare existente pe piata;

(iii) Daca tranzactia cu persoana implicata afecteaza independenta unui membru al Consiliului de
Supraveghere;

(iv) Daca tranzactia ar reprezenta un conflict de interese major ca urmare a marimii tranzactiei, a
castigului financiar al persoanei implicate, al interesului direct sau indirect in tranzactie a
persoanei implicate.

Membrii Consiliului de Supraveghere trebuie sd instiinteze de indata Consiliul si Ofiterul de
Conformitate, iar membrii Directoratului si angajatii societatii instiinteaza Directoratul si Ofiterul de
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Conformitate atunci cand ei insisi sau membrii familiilor lor au un interes personal intr-o tranzactie cu
Societatea.

Tranzactiile incheiate de Societate cu persoanele implicate vor fi transparente si vor fi aduse la
cunostinta investitorilor prin mentionarea acestora in raportul anual de activitate al societatii. De
asemenea, societatea anuntd public, prin intocmirea si publicarea unui raport, tranzactiile
semnificative cu parti afiliate, astfel cum aceste tranzactii sunt definite de legislatia pietei de capital,
ulterior aprobarii acestora si cel tarziu la momentul incheierii lor.

Tranzactiile efectuate de persoanele relevante si persoanele in stransa legatura cu acestea

Toate tranzactiile personale efectuate de catre angajatii care au calitatea de persoane relevante sau
persoanele in stransa legatura cu acestia cu privire la instrumentele financiare emise de Transilvania
Investments sau cu alte instrumente financiare tranzactionate pe o piata reglementata sau sistem
alternativ de tranzactionare/sistem multilateral de tranzactionare, ori sistem organizat de
tranzactionare, sunt notificate, Tnainte de a fi efectuate, personal de catre persoanele relevante,
Ofiterului de conformitate, in vederea verificarii conformitatii cu reglementarile legale in materie de
evitare a conflictelor de interese si a practicilor abuzive de piata.

De asemenea, membrii Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului, precum si persoanele care
detin functii cheie (risc si audit) notifica personal, in prealabil, Ofiterului de conformitate intentia de
tranzactionare, in vederea verificarii conformitatii cu reglementarile legale in materie de evitare a
conflictelor de interese, a practicilor abuzive de piata, s.a. Tranzactiile personale se efectueaza numai
dupa primirea avizului favorabil din partea Ofiterului de conformitate. Intentia de tranzactionare a
Ofiterul de Conformitate se notifica de catre acesta Consiliului de Supraveghere, tranzactia urmand a
fi realizata numai dupa primirea avizului favorabil.

Toate tranzactiile personale sunt notificate Ofiterului de conformitate ulterior efectuarii tranzactiei,
in vederea actualizarii Registrului de tranzactii personale.

Trimestrial, pana Tn data de 5 urmatoare incheierii trimestrului, persoanele relevante, precum si toti
angajatii societatii au obligatia de a comunica Ofiterului de conformitate portofoliul de instrumente
financiare detinut si tranzactiile efectuate Tn perioada de raportare.

Procedura privind tranzactiile efectuate de persoanele relevante si persoanele in stransa legatura cu
acestea este disponibild pe site-ul societatii, in sectiunea Guvernantd Corporativd/Reglementdri
interne/Politici privind functionarea Transilvania Investments Alliance in calitate de A.F.I.A.

6. REGIMUL INFORMATIEI CORPORATIVE

Transilvania Investments dispune de un Sistem Informatic Integrat care asigura suportul derularii in
conditii optime a tuturor proceselor din organizatie, asigurandu-se securitatea, integritatea,
confidentialitatea informatiilor, precum si continuitatea afacerii, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare si cu procedurile de lucru specifice.

Societatea a implementat si certificat incepand din anul 2012 Sistemul de Management al Securitatii
Informatiei, iar in anul 2024 recertificarea s-a efectuat dupad un standard nou, respectiv ISO/IEC
27001:2013 (SR ISO/CEI 27001:2013).
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in vederea asigurarii securititii informatiei, Transilvania Investments a elaborat si implementat
proceduri specifice privind clasificarea informatiei, fluxul operational al documentelor, securitatea
echipamentelor, controlul accesului la informatie si la sistemele de procesare a informatiilor,
managementul incidentelor de securitate a informatiei, recuperarea datelor dupa dezastru si
continuitatea afacerii, pastrarea Tnregistrarii tranzactiilor cu instrumente financiare din portofoliu si
prelucrarea datelor cu caracter personal.

in cadrul procedurilor interne de lucru, o importantd speciald se acorda informatiilor privilegiate,
astfel cum acestea sunt definite de reglementarile europene privind abuzul de piata, respectiv
“informatii cu caracter precis, care nu au fost facute publice, care se refera in mod direct sau indirect
la unul sau mai multi emitenti sau la unul sau mai multe instrumente financiare si care, in cazul in
care ar fi facute publice, ar putea influenta semnificativ pretul instrumentelor financiare Tn cauza sau
al instrumentelor financiare derivate conexe”.

Societatea Tntocmeste Lista persoanelor care au acces la informatii privilegiate, acestea fiind
notificate n scris n legatura cu obligatiile legale aferente si cu sanctiunile aplicabile Tn cazul utilizarii
abuzive si al divulgarii neautorizate a informatiilor privilegiate.

Prin procedurile interne, persoanelor care au acces la informatii privilegiate le este interzis:

v S3 participe sau sd incerce sa participe la practici de utilizare abuziva a informatiilor privilegiate
pentru dobadndirea/instrainarea de valori mobiliare emise de Transilvania Investments;

v' S3 recomande ca o altd persoana sa participe la practici de utilizare abuzivd a informatiilor
privilegiate sau sa convinga o alta persoand sa participe la utilizarea abuziva a informatiilor
privilegiate pentru dobandirea/instrainarea valorilor mobiliare emise de Transilvania
Investments;

v' S& divulge in mod neautorizat informatii privilegiate;
v/ 53 participe sau sa incerce sa participe la practici de manipulare a pietei.

Persoanele care au acces la informatii privilegiate vor putea derula tranzactii in nume propriu sau in
contul unei terte parti, direct sau indirect, cu actiuni emise de Societate numai dupa diseminarea de
catre Societate, prin persoana special desemnata in acest sens, a informatiilor privilegiate, in
conditiile prevazute de reglementarile legale incidente.

De asemenea, persoanele relevante in raport cu Transilvania Investments nu pot derula nicio
tranzactie in nume propriu sau in contul unei terte parti, direct sau indirect, legata de valorile
mobiliare emise de Transilvania Investments sau de instrumente financiare derivate sau de alta
natura legate de acestea, pe durata unei perioade inchise de 30 de zile calendaristice Thainte de
anuntarea unui raport financiar intermediar sau al unui raport financiar de sfarsit de an pe care
societatea are obligatia sa il publice.

Societatea are obligatia de a face publice informatiile privilegiate de indata ce este posibil, dar fara a
depasi 24 de ore de la producerea evenimentului sau de la data la care a luat la cunostinta de
informatiile respective. Informatiile privilegiate se transmit catre B.V.B. si A.S.F. si se publica pe
website-ul Societatii. Societatea poate amana pe propria rdaspundere publicarea informatiilor
privilegiate, in conditiile speciale prevazute de reglementarile legale privind abuzul de piata.
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7. SUSTENABILITATE S| RAPORTARE ESG

Transilvania Investments Alliance fisi asuma un angajament ferm fata de sustenabilitate si principiile
ESG (mediu, social si guvernanta), urmand sa integreze treptat aceste aspecte in deciziile sale de
afaceri pentru a asigura o crestere responsabild si durabild. Tn acest sens, Societatea isi propune s
implementeze o strategie ampla de sustenabilitate, bazata pe masuri concrete care vizeaza protectia
mediului, responsabilitatea sociald si consolidarea guvernantei corporative. Totodata, Strategia va
urmari integrarea riscurilor de durabilitate in deciziile de investitii si luarea in considerare a efectelor
negative ale deciziilor de investitii asupra factorilor de durabilitate.

Politica de responsabilitate socialad a Transilvania Investments se bazeaza pe principiul coerentei intre
programele sociale, atitudinea in afaceri, cea fata de actionari si angajati precum si fata de mediu, in
contextul asigurarii dezvoltarii sustenabile atat a companiei, cat si a comunitatii in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Societatea se angajeaza sa se asigure ca orice activitate pe care o desfasoara este condusa intr-un
mod etic, Tn baza celor mai bune practici in materie de guvernanta corporativa.

Strategia de sustenabilitate va avea in vedere urmatoarele aspecte:
Impactul asupra mediului

Societatea va adopta masuri pentru reducerea amprentei de carbon, eficientizarea consumului de
resurse si promovarea utilizarii energiei regenerabile. Strategia va include optimizarea operatiunilor
pentru reducerea consumului de energie, gestionarea sustenabila a deseurilor.

Responsabilitatea sociala

Societatea se angajeaza sa sprijine initiative educationale si sociale, sa promoveze echitatea si
incluziunea si sa asigure respectarea standardelor etice in relatile de munca. Astfel, va dezvolta
parteneriate strategice pentru sustinerea comunitatilor locale si protejarea drepturilor angajatilor si
partenerilor.

Guvernanta responsabila

Transilvania Investments va adopta standarde ridicate de transparenta si etica, asigurand un cadru
solid de guvernanta corporativa care sa sprijine integrarea obiectivelor ESG in deciziile strategice ale
companiei.

Societatea va publica anual un Raport de Sustenabilitate, care va include evaluarea riscurilor
climatice, masurile adoptate pentru gestionarea impactului asupra mediului, analiza impactului social
al activitatilor companiei si conformitatea cu standardele ESG. Acest raport va servi drept instrument
de transparenta si monitorizare a progresului in implementarea strategiei de sustenabilitate.

Pagina 51



Transilvania Investments Alliance S.A.

- Transilvania Investments

Regulament de Guvernanta Corporativa

Consiliul de Supraveghere va analiza periodic eficienta politicilor ESG, monitorizand implementarea
strategiei si evaluarea rezultatelor pe baza indicatorilor de performanta. Totodata, acesta va revizui si
actualiza periodic politicile ESG, propunand masuri de Tmbunatatire pentru a asigura alinierea
companiei la cele mai bune practici in domeniu.

Raportarea ESG trebuie sa fie inclusa in urmatoarele documente oficiale ale societatii:

- Raportul Anual — va contine o sectiune dedicata ESG, care va detalia strategiile, obiectivele si
progresele realizate in ceea ce priveste impactul asupra mediului, responsabilitatea sociala si
guvernanta corporativa.

- Declaratia de Guvernanta Corporativd — va include un capitol referitor la guvernanta
sustenabila, prezentand modul in care principiile ESG sunt integrate in procesele decizionale
si operationale ale societatii.

Consiliul de Supraveghere are responsabilitatea de a monitoriza implementarea si respectarea
angajamentelor ESG, analizand periodic rapoartele si recomandand masuri pentru imbunatatirea
performantei societatii in acest domeniu.

8. RESPONSABILITATEA SOCIALA

Politica de responsabilitate sociald a Transilvania Investments se bazeaza pe principiul coerentei intre
programele sociale, atitudinea in afaceri, cea fata de actionari si angajati precum si fata de mediul
fnconjurator, Tn contextul asigurarii dezvoltarii sustenabile atat a companiei, cat si a comunitatii in
care aceasta isi desfasoara activitatea.

Societatea se angajeaza sa se asigure ca orice activitate pe care o desfasoara este condusa intr-un
mod etic, Tn baza celor mai bune practici in materie de guvernanta corporativa.

Coordonatele privind practica responsabilitatii sociale la nivelul Transilvania Investments Alliance
vizeaza in principal urmatoarele:

Responsabilitatea sociala fata de afacere si atitudinea in afaceri

Responsabilitatea sociala fata de activitatea desfasurata se manifesta, in principal, prin urmatoarele:

e sustinerea prin programele investitionale aprobate pentru societdtile din portofoliu a
parteneriatelor cu comunitatile locale si de afaceri (parteneriate public — privat);

e promovarea unor investitii durabile, in special in sectoare strategice, compania contribuie la
consolidarea economiei si la crearea de locuri de munca;

n ceea ce priveste atitudinea in afaceri, conducerea Societatii si salariatii respectd regulile de etic3 si
conduita adoptate de catre Societate. Acestia isi desfasoara activitatea in mod responsabil si onest, in
spiritul respectarii demnitatii si a prestigiului profesiunii, neputandu-se angaja in practici care ar
putea dauna imaginii si intereselor societatii si ale actionarilor. Societatea isi pastreaza in activitatea
sa independenta fata de orice influente politice si nu se angajeaza in folosirea numelui societatii
pentru promovarea unor interese politice.
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Responsabilitatea sociala fata de actionari

Misiunea Transilvania Investments consta in cresterea valorii activelor administrate prin toata gama
de instrumente de diversificare, in acord cu legislatia aplicabila sferei pietelor de capital si
implementarea unei politici echilibrate de remunerare a propriilor actionari.

Obiectivul investitional al companiei il reprezinta maximizarea randamentelor agregate obtinute de
actionarii actuali si potentiali prin investitiile realizate de companie, in conformitate cu legislatia si
reglementdarile proprii in vigoare. Tn acest sens, Transilvania Investments urmareste permanent
cresterea semnificativa a calitatii portofoliului de active administrat si implicit valoarea de piata a
acestuia.

Strategia Societatii de remunerare a propriilor actionari se axeaza pe implementarea unei politici
echilibrate de remunerare ce vizeaza atdt remunerare directd (castig din dividend), cat si
remunerarea indirecta (castig de capital facilitat de reducerea discountului de tranzactionare).

Transilvania Investments Alliance pune accent deosebit pe protectia intereselor si drepturilor
investitorilor, iar in cazul in care sunt reclamate incalcari ale acestora, societatea se angajeaza sa
depuna toate diligentele pentru solutionarea reclamatiilor in mod rapid si eficient, iar investitorii sa
fie tratati intr-o maniera profesionista, corecta si nediscriminatorie.

Deasemenea, Societatea isi indeplineste obligatiile de transparenta si informare a actionarilor si
investitorilor prin publicarea de raporate curente si periodice privind activitatea Societatii pe
website-ul  Bursei de Valori Bucuresti www.bvb.ro si pe cel al companiei
www.transilvaniainvestments.ro.

Responsabilitatea sociala fata de angajati

Cea mai importanta resursa a Transilvania Investments Alliance o reprezinta salariatii, realizarea
obiectivelor companiei fiind o expresie a angajamentului, pregatirii si profesionalismului acestora.

Responsabilitatea companiei fata de angajati se manifesta prin asigurarea unui mediu de munca
adecvat, oferirea de oportunitdti de dezvoltare profesionald si personald, realizarea unui dialog
permanent cu acestia in scopul imbunatatirii proceselor si cresterii performantelor organizatiei.

Angajamentele asumate de Transilvania Investments Alliance in acest sens vizeaza:

e asigurarea participarii tuturor salariatilor la programe de formare si dezvoltare profesional3;

e fincurajarea activitatilor inovative si de crestere a competitivitatii prin lucru in echipe
interdepartamentale;

e promovarea managementului prin proiecte si a managementului bazat pe performants;

e respectarea demnitatii umane a fiecarui salariat, precum si a tuturor drepturilor ce decurg
din aceasta calitate;

e evitarea utilizarii muncii fortate, a muncii copiilor, precum si protejarea maternitatii la locul
de muncs;

e crearea unui climat de munca pozitiv, dinamic, deschis, bazat pe colaborare si dialog, in care

salariatii sa isi poata valorifica experienta si potentialul, sa se dezvolte si sa evolueze
profesional;
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e asigurarea aplicarii cu rigurozitate a prevederilor legislative, astfel incat relatiile de munca sa
se deruleze corect si echitabil, sa functioneze dupa principiul egalitatii de tratament si de
sanse, fara vreo discriminare de orice fel;

e implementarea unei politici consistente privind sanatatea si securitatea la locul de munca,
astfel incat sa se creeze un mediu de munca sigur, sanatos si curat, fara pericole de
accidentare sau imbolnavire profesionals;

Responsabilitatea fata de mediu

Coordonatele politicii de responsabilitate sociala fata de mediu a Transilvania Investments se
materializeaza printr-un angajament ferm pentru utilizarea eficienta a resurselor si reducerea
impactului ecologic al activitatilor. Transilvania Investments vizeaza proiecte precum protejare a
biodiversitatii, investitii Tn eficienta energetica si tehnologii nepoluante si promovarea economiei
circulare prin reciclare si reducerea deseurilor. Masurile privind economisirea apei si energiei,
cresterea eficientei termice a cladirilor si adoptarea standardelor de mediu reflectd preocuparea
constanta pentru tranzitia catre o economie verde si sustenabila.

Responsabilitatea fata de comunitate

Promovand principiile unei companii responsabile fata de comunitate, Transilvania Investments se
implica in viata acesteia prin actiuni de sponsorizare si mecenat, prin acordarea de ajutoare
financiare umanitare, precum si prin participarea, ca partener, in diverse programe sociale derulate
la nivelul comunitatii.

Domeniile prioritare in care societatea a ales sa se implice sunt urmatoarele: educatie, sanatate si
asistenta sociala, sport, cultura si actiuni umanitare.

Educatie si dezvoltare profesionala

Societatea sprijina educatia si dezvoltarea profesionala prin acordarea de burse destinate elevilor si
studentilor cu rezultate academice remarcabile sau proveniti din medii defavorizate. De asemenea,
sustine programe de mentorat si formare profesionald, menite sa faciliteze tranzitia tinerilor catre
piata muncii. Tn acest cadru sunt incluse si initiativele de educatie financiard, care au ca obiectiv
dezvoltarea abilitatilor de gestionare responsabila a resurselor personale si familiale, precum si
promovare a inovatiei si a proiectelor de cercetare aplicata, cu impact pozitiv asupra economiei si
societatii.

Cultura, arta si patrimoniu
in domeniul cultural, societatea promoveazd restaurarea si conservarea patrimoniului istoric,
contribuind la protejarea identitatii si traditiilor locale. Totodata, sprijind organizarea de festivaluri,

expozitii si alte evenimente culturale, menite sa faciliteze accesul publicului la culturd, si promoveaza
artistii prin sustinerea platformelor de expresie artistica si a proiectelor cu valoare comunitara.

Sport, sanatate si stil de viata activ
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Societatea Tncurajeaza un stil de viata echilibrat prin organizarea si sustinerea de evenimente
sportive care promoveazd siandtatea fizicd si mentald. in plus, deruleazd campanii de preventie
medicala si educatie pentru sanatate si dezvolta programe dedicate copiilor si seniorilor, menite sa
stimuleze activitatea fizica, socializarea si adoptarea unor obiceiuri sanatoase.

Incluziune sociala si sprijin comunitar

Societatea promoveaza integrarea grupurilor vulnerabile — persoane cu dizabilitati, copii
institutionalizati, seniori si comunitati defavorizate — in viata sociala si pe piata muncii. De asemenea,
sprijina centrele sociale si proiectele care ofera asistenta imediata persoanelor aflate in dificultate si
se implica activ Tn promovarea egalitatii de sanse si combaterea discriminarii, prin colaborari cu
organizatii nonguvernamentale si institutii publice.

Tehnologie si inovatie sociala
Societatea sustine proiecte care utilizeaza tehnologia in sprijinul educatiei, sanatatii, protectiei

mediului si incluziunii sociale, incurajand inovatia ca instrument de progres comunitar si dezvoltare
sustenabila.

Informatii detaliate privind responsabilitatea sociald la nivelul Transilvania Investments Alliance se
regdsesc in Rapoartele anuale de sustenabilitate, care sunt disponibile pe site-ul societatii
www.transilvaniainvestments.ro.
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