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Anexanr. 6

RAPORT DE REMUNERARE
AL TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.
pentru 2025

Transilvania Investments Alliance (denumitd in continuare Societatea, Compania sau Transilvania
Investments) este persoana juridica romana organizata sub forma de societate pe actiuni (S.A.). Compania
este listata la Bursa de Valori Bucuresti, tranzactionarea actiunilor emise de societate fiind supusa regulilor
aplicabile pietei reglementate si fondurilor de investitii alternative de tip inchis.

Transilvania Investments este Fond de Investitii Alternative destinat investitorilor de retail (F.I.A.L.R.), de
tip nchis, diversificat, infiintat ca societate de investitii, autoadministrat. De asemenea, Transilvania
Investments este autorizata ca Administrator de Fonduri de Investitii Alternative (A.F.L.A.).

Compania isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei romane aplicabile si este
administrata in sistem dualist.

Cadrul general

Prezentul raport este intocmit in baza prevederilor legale si va insoti situatiile financiare anuale ale
Transilvania Investments Alliance S.A. cu scopul de a prezenta o imagine de ansamblu a remuneratiilor si
beneficiilor acordate pe parcursul ultimului exercitiu financiar conducatorilor Societatii, in conformitate cu
Politica de Remunerare aprobata de actionari.

Conform Politicii de remunerare, remuneratiile si beneficiile acordate sunt fiincluse n cadrul raportului de
remunerare intocmit pentru ultimul exercitiu financiar, conform prevederilor legale, care se supune votului
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor odata cu aprobarea situatiilor financiare, votul avand caracter
consultativ. Raportul de remunerare este de auditat de catre auditorul financiar al companiei si este
disponibil pe site-ul emitentului pentru o perioada de 10 ani.

I”

Astfel, Raportul aferent exercitiului financiar 2025 (“Raportul”) a fost intocmit in conformitate cu
prevederile Legii 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, si va fi supus votului Tn cadrul Adunarii Generale Ordinare Anuale
a Actionarilor din luna aprilie 2026, opinia actionarilor din cadrul adunarii generale privind raportul de
remunerare, rezultata Tn urma votului, avand un caracter consultativ. Raportul va fi publicat ulterior
Adunarii Generale Ordinare Anuale a Actionarilor, ramanand la dispozitia publicului pentru o perioada de
10 ani, pe website-ul companiei: https://www.transilvaniainvestments.ro.

Raportul de remunerare aferent exercitiului financiar 2024 a fost aprobat in cadrul Adunarii Generale
Ordinare Anuale a Actionarilor din luna aprilie 2025 cu majoritatea voturilor exprimate si nu au fost
solicitdri suplimentare adresate cu ocazia sedintei Adunarii Generale Ordinare Anuale a Actionarilor.

Avand in vedere calitatea Societatii de AFIA/FIAIR, suplimentar, Raportul va lua in considerare si
prevederile cadrului legislativ specific:

e Legeanr. 74/2015 privind administratorii de fonduri de investitii alternative;

e Regulamentul ASF nr.10 /2015 privind administrarea fondurilor de investitii alternative, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Ghidul ESMA 232/2013 privind politicile solide de remunerare in conformitate cu DAFIA;

e Legeanr.31/1990 privind societatile;

e Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata.
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1. Structuri de conducere

Conform prevederilor Actului constitutiv, Transilvania Investments Alliance S.A. este administrata in sistem
dualist de catre un Directorat care isi desfasoara activitatea sub controlul unui Consiliu de Supraveghere.

Consiliul de Supraveghere

Memobrii Consiliului de Supraveghere sunt alesi de adunarea generald ordinara a actionarilor, prin vot
secret, pentru un mandat de patru ani.

Memobrii Consiliului 1si desfasoara activitatea in baza contractelor de administrare (semnate in numele
Societatii de catre Presedintele Directoratului), a Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului
si a Actului Constitutiv al Societatii.

n conformitate cu Actul Constitutiv al Societatii, Consiliul de Supraveghere este compus din cinci membri,
persoane fizice.

La data de 01.01.2025, Consiliul de Supraveghere al Societatii era compus din 4 membri, respectiv dl.
Patritiu Abrudan - Presedinte, dl. Marius-Petre Nicoara — Vicepresedinte, dl. Vasile-Cosmin Turcu - membru
si dl. Horia-Catalin Bozgan - membru. Mandatul membrilor Consiliului de Supraveghere a fost valabil pana
la data de 19.04.2025.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 16.12.2024 a aprobat alegerea unui nou Consiliu
de Supraveghere al Societatii, format din 5 membri, respectiv dl. Horia-Catalin Bozgan, dl. Marius-Petre
Nicoara, dl. Vasile-Cosmin Turcu, dl. Patritiu Abrudan si dna. Adriana Tiron-Tudor, pentru un mandat de 4
ani, cuprins intre data de 20.04.2025 si data de 19.04.2029, membrii alesi urmand a-si exercita atributiile
numai dupa autorizarea acestora de catre A.S.F.

Prin Autorizatia nr. 42/17.04.2025, Autoritatea de Supraveghere Financiara a autorizat modificarea
conditiilor semnificative care au stat la baza autorizarii Societatii ca urmare a numirii doamnei Adriana
Tiron-Tudor in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere, pentru un mandat de 4 ani, incepand cu
data de 20.04.2025 si pana la data de 19.04.2029, in conformitate cu Hotararea A.G.O.A. nr. 1/16.12.2024.

Ca urmare, la data de 31.12.2025, Consiliul de Supraveghere al Transilvania Investments avea in
componenta sa un singur membru, respectiv doamna Adriana Tiron-Tudor, ceilalti membri alesi de catre
A.G.O.A. din data de 16.12.2024 aflandu-se in continuare in procedura de autorizare de catre A.S.F.

in conformitate cu prevederile Legii societétilor, toti membrii Consiliului de Supraveghere sunt membri
neexecutivi, Intrucat niciunul dintre membri nu detine o functie executiva in cadrul Societatii, aceasta fiind
administrata Tn sistem dualist.

Directoratul
Directoratul Transilvania Investments Alliance S.A. asigura conducerea efectiva a Societatii.

in conformitate cu prevederile Actului constitutiv, Directoratul este numit de citre Consiliul de
Supraveghere si este compus din trei membri, un Presedinte Executiv si doi Vicepresedinti Executivi.

Mandatul membrilor Directoratului este acordat pentru o perioada de patru ani, putdnd fi reinnoit pentru
noi perioade de 4 ani.

Membrii Directoratului isi desfasoard activitatea in baza contractului de mandat (semnat in numele
societdtii de catre presedintele Consiliului de Supraveghere), a Regulamentului de Organizare si
Functionare al Directoratului si a Actului Constitutiv al Societatii.

La data de 01.01.2025, Directoratul Societatii era compus din trei membri, respectiv dl. Marius-Adrian
Moldovan-Presedinte Executiv (Autorizatia A.S.F. nr. 88/09.08.2024), dl. Rdzvan-Legian Rat-Vicepresedinte
Executiv (Autorizatia A.S.F. nr. 50/19.04.2024) si dna. Stela Corpacian — Vicepresedinte Executiv
(Autorizatia A.S.F. nr. 52/26.04.2024).
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in data de 14.04.2025, a fost inregistrata la Societate decizia unilaterald a doamnei Stela Corpacian-
Vicepresedinte Executiv de Tncetare a mandatului de membru al Directoratului, incepand cu data de
21.04.2025.

Ca urmare, la data de 31.12.2025, Directoratul Societatii era compus din doi membri, respectiv dl. Marius-
Adrian Moldovan-Presedinte Executiv si dl. Razvan-Legian Rat-Vicepresedinte Executiv.

Mandatul membrilor Directoratului este valabil pana la data de 20.04.2028.

2. Remunerarea conducatorilor Societatii

Remunerarea membrilor Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului se realizeaza in conformitate cu
Actul constitutiv al Societatii, Politica de remunerare aprobata de Adunarea Generald Ordinara a
Actionarilor din data de 28.04.2022 si 22.04.2024, si a Programelor de rascumparare a actiunilor proprii in
vedere implementarii programelor Stock Option Plan anuale (SOP) aprobate de catre Adunarea Generala
a Actionarilor.

Politica de remunerare a fost elaborata cu repectarea prevederilor Legii nr. 74/2015 privind administratorii
de fonduri de investitii alternative, Ghidului ESMA 232/2013 si ale Legii nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata. Politica de remunerare este disponibild pe site-ul societatii,
fmpreuna cu rezultatul votului actionarilor.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati constituie elemente fata de care se determina
componenta variabilda a remuneratiei. Remuneratia si beneficiile acordate membrilor Consiliului de
Supraveghere si membrilor Directoratului, conform prevederilor contractului de administrare/mandat, vor
fi consemnate in situatiile financiare anuale auditate, in Raportul anual al Comitetului de Remunerare si in
Raportul Consiliului de Supraveghere/Directoratului.

Conform politicilor de remunerare, remuneratia anuala totald consta dintr-o componenta fixa si poate
include o remuneratie variabild. Tntre componenta fix3 si cea variabild a remuneratiei totale existd un
echilibru adecvat. Componenta de baza (remuneratia fixd) reprezinta o pondere suficient de mare din
remuneratia totald ceea ce ofera Companiei o flexibilitate deplind in ceea ce priveste politica privind
acordarea componentei variabile. Remuneratia variabila reprezinta o componenta ocazionala a
remunerarii anuale totale ce poate recompensa exclusiv performanta personalului societatii.

2.1. Remuneratia fixa

Este componenta fixa a remuneratiei, neconditionata de indeplinirea unor criterii de performanta, al carei
element principal consta in indemnizatiile acordate in baza contractului de administrare/mandat.
Compania urmareste sa ofere o remuneratie de baza competitiva, care va fi aliniata la practicile pietei,
avand in vedere accentul pus pe partea variabild a remuneratiei.

Nivelul remuneratiei fixe (de baza) se determina luand Tn considerare experienta profesionala relevanta si
responsabilitatea organizationala (nivel de decizie si risc asumat, raspundere, autoritate si control) pentru
fiecare pozitie din cadrul structurii organizationale a Societatii.

Pentru fiecare pozitie din cadrul structurii organizationale sunt definite clar roluri si responsabilitati,
precum si un set de competente si abilitati necesare ocuparii pozitiei respective.

Nivelul remuneratilor fixe ale membrilor Consiliului de Supraveghere si ale membrilor Directoratului pentru
anul 2025:

Pentru Consiliul de Supraveghere care si-au exercitat mandatul n perioada 01.01.2025-19.04.2025,
remuneratia lunard a membrilor Consiliului de Supraveghere a fost aprobata de Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor din data de 22.04.2024 astfel: 2,43 salarii medii brute pe societate pentru fiecare
membru al Consiliului, 2,84 salarii medii brute pe societate pentru Vicepresedinte si 3,56 salarii medii brute
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pentru Presedinte. Salariul mediu brut pe societate, in functie de care se calculeaza remuneratiile
membrilor Consiliului de Supraveghere, este cel realizat in ultima luna a anului 2023.

Pentru membrii Consiliului de Supraveghere care si-au exercitat mandatul Tn perioada 20.04.2025-
31.12.2025, alesi de Adunarea Generala a Actionarilor din data de 16.12.2024, remuneratia lunara stabilita
pentru durata mandatului acestora, a fost aprobata in cadrul aceleiasi adunari, astfel: 2,25 salarii medii
brute pe societate pentru fiecare membru al Consiliului si 2,65 salarii medii brute pe societate pentru
Presedinte. Salariul mediu brut pe societate, in functie de care se calculeaza remuneratiile membrilor
Consiliului de Supraveghere, este cel aferent lunii noiembrie 2024.

Limitele remuneratiei lunare pentru membrii Directoratului conform Politicii de remunerare aprobata in
data de 22.04.2024 sunt umatoarele: pentru Presedintele Directoratului intre 3 si 6 salarii medii brute pe
societate realizate Tn ultima lund a anului 2023, iar pentru Vicepresedintii Directoratului intre 2,5 si 5 salarii
medii brute pe societate realizate in ultima luna a anului 2023. Nivelul efectiv al remuneratiei se stabileste
prin contractele de mandat.

2.2. Remuneratia variabila

Remuneratia variabila reprezinta forma de plata sau indemnizatie aditionala achitatda de Companie, cu
luarea in considerare a unor criterii de performantad, destinata sa recunoasca performanta personalului
identificat Intr-o anumita perioada si constituie element diferentiator al pachetului de remunerare.

Remuneratia variabila se va acorda cu respectarea urmatoarei limitari generale: remuneratia variabila nu
va depasi 1,2% din activul total mediu, aferent anului pentru care se stabileste remuneratia variabila,
calculat si raportat conform prevederilor legale in vigoare.

Memobrii Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului societatii au dreptul sa primeasca o remuneratie
variabila sub forma de actiuni emise de societate, in cadrul programelor de Stock Option Plan (S.0.P.)
aprobate anual de actionarii societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare privind remuneratia
variabila in cadrul A.F.L.A.

Conditiile de eligibilitate pentru plata anuald a componentei variabile a remuneratiei au in vedere:

e Performanta individuala, atat in ceea ce priveste obiectivele anuale (KPI), cit si performanta

Societatii in ansamblu.

e Performanta operationald (nefinanciara).

e Rezultatele generale Tn materia responsabilitatii sociale.
Evaluarea performantei aliniate la riscuri se realizeaza intr-un cadru adecvat pentru a se garanta faptul ca
procesul de evaluare se bazeaza pe performantd si ca plata efectiva a componentelor remuneratiei
variabile care depind de performanta se efectueaza pe o perioada care ia in considerare politicile Societatii
si respectiv riscurile inerente acestora.

3. Contributia la performanta pe termen lung a societatii

Evaluarea performantei se realizeaza intr-un cadru multianual, pentru a se asigura ca procesul de evaluare
se bazeaza pe rezultate de performanta pe termen lung. Rezultatele procesului de evaluare stau la baza
politicilor motivationale, inclusiv prin acordarea unei remuneratii variabile. Remuneratia acordata conform
Politicii de remunerare contribuie activ la performanta pe termen lung a Societatii, incadrandu-se n
indicatorii de performanta multianuali prevazut la Cap. IV din Strategia fondului si n Declaratia de Politica
Investitionala.

Din perspectiva cadrului multianual, prin Declaratia de Politica Investitionalda se vizeaza un orizont
investitional caracterizat de intervalul 2024 — 2028. Astfel, pe orizontul investitional acoperit de D.P.l. se
doreste alinierea activitatii Transilvania Investments la urmatorul indicator de performanta (K.P.l.) in acord
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cu Strategia 2024-2028: Cresterea anuald® a Valorii Activului Net Unitar (VUAN) cu cel putin 6% (crestere
calculatd inainte de distributia de dividende si/sau alte forme de remunerare a actionarilor) si reducerea in
fiecare an cu cel putin 7% a discount-lui? de tranzactionare.

Cuantumul remuneratiei variabile totale este calculat astfel Tncat sa fie in directad legatura atat cu nivelul
de performanta individuala atins, cat si cu:
- Perfomantele departamentului operational din care face parte membrul personalului (dupa caz);
- Rezultatele globale ale Societatii, existand si posibilitatea de neplata a componentei variabile in
cazul unei performante nesatisfacatoare.

Remuneratia totald acordata respectd prevederile Politicii de Remunerare, respectiv structura platilor
remuneratiei variabile pentru plata remuneratiei variabile aferentad anului 2025, aceasta fiind acordata si
platita astfel:

- 60% din remuneratia variabila constituie componenta initiala, diferenta de 40% este supusa
perioadei de amanare;

- Perioada minima de amanare este de 3 ani;

- Componenta de 40% supusa perioadei de amanare se acorda proportional la sfarsitul fiecaruia
din cei trei ani n+1, n+2 si n+3, unde ,,n” este anul pentru care este evaluata performanta in
vederea stabilirii remuneratiei variabile, astfel:

- 13,4% din partea variabila amanata va fi platita in n+1;
- 13,3% din partea variabila amanata va fi platita in n+2;
- 13,3% din partea variabila amanata va fi platita in n+3;
- “n” este perioada de acumulare (anul pentru care se acorda remuneratia variabila).

4, Criterii de performanta

Tn procesul de evaluare a performantei individuale se iau in calcul atat criterii cantitative (financiare) cit si
criterii calitative (nefinanciare). Pentru membrii Consiliului de Supraveghere si membrii Directoratului
criteriile de performanta pentru anul 2025 sunt stabilite prin Politica de Remunerare.

CRITERIILE CANTITATIVE - sunt indicatori financiari utilizati pentru a stabili remuneratia variabild a unui
membru al personalului identificat. Criteriile cantitative acopera o perioada suficient de mare pentru a
reflecta Tn mod adecvat riscul prezentat de actiunile membrului personalului.

CRITERIILE CALITATIVE - acopera o perioada suficient de mare pentru a reflecta in mod adecvat riscul
prezentat de actiunile personalului identificat, si sunt acele criterii altele decat cele cantitative. Criteriile
calitative sunt descrise Tn cadrul Politici pentru fiecare categorie de personal identificat.

Criteriile calitative pentru membrii Consiliului de Supraveghere sunt reprezentate de findeplinire
obiectivelor reprezentate de:

a) Realizarea managementului strategic al Societatii;

b) Implementarea unui sistem de guvernanta corporativa eficient si aplicarea principiilor guvernantei
corporative;

c¢) Gradul de indeplinire a obiectivelor generale de evaluare la nivelul societatii;

d) Tndeplinire obiectivelor reprezentate de implementarea politicilor si strategiilor de administrare a
riscurilor, incadrarea Societatii in limitele si profilul de risc;

e) Respectarea standardelor etice si profesionale pentru a se asigura un comportament profesional si
responsabil in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese si gestionarea conflictelor de interese;

' Evaluarea anuala a evolutiei VUAN tine cont de anul fiscal intreg, si se va realiza proportional pentru perioadele care nu corespund unui
an fiscal intreg acoperite de prezenta Strategie, dupd caz.

2 Evaluarea anuala a reducerii discount-ului se raporteazd la pretul de inchidere al actiunilor TRANSI si la valoarea publicatd a VUAN la finalul
unui an fiscal intreg.


https://transilvaniainvestments.ro/wp-content/uploads/2024/04/Politica-remunerare-Transilvania-Investments-2024-2028-RO-site.pdf
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f) Tndeplinire obiectivelor reprezentate de supravegherea si controlul respectarii prevederilor legale in
vigoare si procedurilor interne ale societatii in scopul prevenirii aparitiei situatiilor de neconformitate legala
si interna.

g) Tmbunatatirea scorului de guvernanta stabilit independent pentru entitate de citre ARIR.

Criteriile calitative pentru membrii Directoratului sunt reprezentate de indeplinire obiectivelor
reprezentate de:

a) Implementarea strategiei si politicilor investitionale ale societatii;

b) Implementarea sistemelor pentru administrarea si buna desfasurare a activitatilor Societatii;

c) Implementarea unui sistem de guvernanta corporativa eficient si aplicarea principiilor guvernantei
corporative;

d) Tndeplinire obiectivelor reprezentate de implementarea politicilor si strategiilor de administrare a
riscurilor si incadrarea in limitele si profilul de risc;

e) Respectarea standardelor etice si profesionale pentru a se asigura un comportament profesional si
responsabil in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese si gestionarea conflictelor de interese;
f) Tndeplinire obiectivelor reprezentate de supravegherea si controlul respectdrii prevederilor legale in
vigoare si procedurilor interne ale societatii in scopul prevenirii aparitiei situatiilor de neconformitate legala
siinterna.

Criteriile cantitative pentru membrii Directoratului sunt reprezentate de indeplinirea obiectivelor
reprezentate de:

a) Crestere anual3? a Valorii Activului Net Unitar (VUAN) cu cel putin 6%, ponderea acestui criteriu in totalul
criteriilor cantitative este de 40%;

b) Reducerea in fiecare an’ cu cel putin 7% a discount-ului de tranzactionare, ponderea acestui criteriu in
totalul criteriilor cantitative este de 40%;

c) Realizarea Profitului Net prevazut in Bugetul de Venituri si Cheltuieli (BVC) al fiecarui an, ponderea
acestui criteriu in totalul criteriilor cantitative este de 20%.

Remuneratia variabila a persoanelor care detin functii de control se realizeaza pe baza indeplinirii
obiectivelor legate de functiile lor, neexistand o corelatie directa cu rezultatele compartimentelor pe care
le monitorizeaza si controleaza.

Criteriile calitative pentru Ofiterul de conformitate sunt reprezentate de indeplinire obiectivelor specifice
reprezentate de supravegherea si controlul respectarii de catre Transilvania Investments Alliance si de
catre personalul sdu a prevederilor legale in vigoare si a procedurilor interne ale Societatii, in scopul
prevenirii aparitiei situatiilor de neconformitate legala si interna.

Criteriile calitative pentru Administratorul de risc sunt reprezentate de ndeplinirea obiectivelor specifice
reprezentate de implementarea politicilor si strategiilor de administrare a riscurilor, precum si a
procedurilor, modelelor, proceselor si masuri eficace de administrare a riscurilor, in vederea identificarii,
masurarii, administrarii si monitorizarii permanente a tuturor riscurilor relevante la care este sau poate fi
expusa Transilvania Investments Alliance .

Criteriile calitative si cantitative care stau la baza stabilirii componentei variabile pentru personalul
identificat (persoanele responsabile cu aplicarea politicilor si procedurilor privind evaluarea activelor,
persoanele desemnate pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantarii terorismului,

3 Evaluarea anuala a evolutiei VUAN tine cont de anul fiscal intreg, si se va realiza proportional pentru perioadele care nu
corespund unui an fiscal intreg acoperite de prezenta Strategie, dupd caz

4 Evaluarea anuala a reducerii discount-ului se raporteazd la pretul de inchidere al actiunilor TRANSI si la valoarea publicatd
a VUAN la finalul unui an fiscal intreg, exceptie prima perioadd de calcul in care perioada de referintd va fi 30.04.2024 si se
va realiza proportional pentru perioadele care nu corespund unui an fiscal intreg acoperite de prezenta Strategie, dupd caz
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personalul care Tsi asuma responsabilitati cu impact semnificativ asupra profilului de risc al societatii din
cadrul compartimentelor dezvoltare de business, analiza, tranzactionare, monitorizare participatii,
financiar, tehnologia informatiei, administrativ, cabinet presedinte, guvernanta corporativa) sunt stabilite
prin procedurile interne ale Societatii.

Remuneratie variabila acordata de Societate in anul 2025 a fost urmatoarea:

1. actiuni emise de Societate, In baza Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat prin
acordare gratuitd de actiuni (,Stock Option Plan”) pentru anul 2021 (ultima transa amanata);

2. numerar, in baza Politicii de remunerare valabild pentru anul 2021, in conformitate cu prevederile
Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat prin acordare gratuitd de actiuni
(,Stock Option Plan”) pentru anul 2021 (ultima transa amanata).

Mentionam faptul ca remuneratia variabild prevazuta in Politica de remunerare in vigoare la data
aprobarii SOP 2021 (politica aprobata prin Hotardrea A.G.0.A. nr. 1/28.04.2021) era compusa din 50%
actiuni emise de societate si 50% numerar, avand o componenta initiala de 50% si o componenta
supusa perioadei de amanare de 50%).

3. actiuniemise de Societate, in baza Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat prin
acordare gratuitd de actiuni (,Stock Option Plan”) pentru anul 2022 (a 2-a transa amanata).

4. actiuni emise de Societate, in baza Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat prin
acordare gratuitd de actiuni (,,Stock Option Plan”) pentru anul 2023 (prima transa amanata).

Facem precizarea ca transele amanate mentionate la punctele 1, 3 si 4 de mai sus nu au fost eliberate
membrilor Consiliului de Supraveghere, membrilor Directoratului si persoanelor care detin functii cheie ca
urmare a lipsei unei structuri functionale incepand cu data de 20.04.2025 a Consiliului de Supraveghere,
acesta din urma fiind for competent in emiterea deciziilor privind remuneratia variabila pentru persoanele
mai sus-mentionate.

5. actiuni emise de Societate, in baza Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat
prin acordare gratuitd de actiuni (,,Stock Option Plan”) pentru anul 2024 (componenta initiala).

n conformitate cu Planul de stimulare si recompensare a personalului identificat prin acordare gratuitd de
actiuni pentru anul 2024, intrarea in drepturi este conditionatd de indeplinirea cumulativa a unor criterii®.
Ca urmare a evaluarii gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta pentru anul 2024 aferenti
personalului identificat au fost atribuite cu titlu gratuit actiunile acordate ca parte a Planului pentru anul
2024, societatea publicand in data de 16.10.2025 Documentul de informare privind atribuirea de actiuni cu
titlu gratuit personalului identificat al Transilvania Investments Alliance S.A.. A fost transferatd catre
membrii Directoratului, ofiterul de conformitate, managerul de risc si alte persoane inrolate in Planul de
stimulare si recompensare a personalului identificat prin acordare gratuitd de actiuni (,,Stock Option Plan”)
pentru anul 2024 componenta initiala a remuneratiei variabile constand in 60% din actiuni, diferenta de
40% din actiuni fiind transferata catre un fiduciar, urmand a fi eliberata in perioada 2026-2028.

Remuneratia variabild aferenta anului 2024 pentru membrii Consiliului de Supraveghere a fost aprobata
de A.G.O.A. din data de 28.04.2025 si consta intr-un numar total de 3 milioane de actiuni acordabile n
conditiile programului Stock Option Plan pentru anul 2024 si a Politicii de remunerare. Avand in vedere
faptul ca incepand cu data de 20.04.2025, Consiliul de Supraveghere al Transilvania Investments a avut o
structurd care nu permitea luarea unor decizii statutare, fiind compus doar dintr-un singur membru

> Prin Hotdrdrea nr. 1 a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 28 aprilie 2025 a fost aprobat gradul de

indeplinire a indicatorilor de performantd aferenti anului 2024, iar prin Hotdrdrea nr. 1 a Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor din data de 07 octombrie 2025 au fost aprobate remuneratia variabild aferentd anului 2024 pentru membrii
Directoratului si imputernicirea Directoratului pentru efectuarea evaludrii anuale a performantelor persoanelor care detin
functii cheie, respectiv ofiterul de conformitate si managerul de risc, si pentru stabilirea remuneratiei variabile a acestora
pentru anul 2024.
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autorizat (din cei cinci membri alesi de A.G.0.A. din data de 16.12.2024), actiunile reprezentand
remuneratia variabilda aferenta anului 2024 nu au fost atribuite pana in prezent membrilor Consiliului de
Supraveghere al caror mandat a incetat la data de 19.04.2025.

Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 10.03.2025 actionarii au aprobat
derularea unui program de rascumparare de catre Societate a actiunilor proprii care urmeaza a fi distribuite
cu titlu gratuit membrilor Consiliului de Supraveghere, ai Directoratului si personalului identificat, Tn cadrul
unui program Stock Option Plan, Tnh acord cu politica de remunerare aprobata la nivel societatii si au
autorizat Directoratul sa emita orice hotarare si sa indeplineasca toate actele si faptele juridice necesare,
utile si/sau oportune pentru aducerea la indeplinire a hotararilor adoptate de catre A.G.E.A.

Astfel, pentru implementarea Hotararii A.G.E.A. sus mentionate a fost aprobat Planul de stimulare si
recompensare a personalului identificat prin acordare gratuitd de actiuni (,,Stock Option Plan”) pentru anul
2025. Prin acesta s-a urmarit stimularea, fidelizarea si recompensarea personalului cheie identificat din
cadrul societatii. Recompensarea prin actiuni este o buna practica internationala, fiind un instrument
eficient de responsabilizare si cointeresare la realizarea obiectivelor de afaceri pe termen lung, menita sa
recompenseze contributia Beneficiarilor la dezvoltarea Societatii in exercitiul financiar 2025, stimuland in
acelasi timp ramanerea Beneficiarilor in Societate, pentru ca acestia sa contribuie si pe mai departe la
dezvoltarea Societatii si la atingerea obiectivelor de business ale acesteia, generand valoare adaugata.

5. Remunerarea membrilor Consiliului de Supraveghere

Structura de remunerare a fiecarui membru al Consiliului de Supraveghere pentru anul 2025 a fost
urmdtoarea:

. Din care: Din care: . Proportia Actiuni ..
. Remuneratie . . Proportia .. o Remuneratii
Nume si totala bruts remuneratie | remuneratie remuneratiei remuneratiei | acordate in din filiale
prenume (lei) fixa bruta variabild in fixe (ty)l variabile in anul 2025 (lei)
(lei) numerar (lei) ° numerar (%)
ABRUDAN . .
PATRITIU 298.545 275.148 23.397 92,16% 7,84%
NICOARA . .
MARIUS PETRE 242.897 219.500 23.397 90,37% 9,63% - -
BOZGAN
HORIA 187.811 187.811 - 100% - - -
CATALIN
zl(;;(\:/llf'\}/ASILE 187.811 187.811 - 100% - - 317.812
TIRON-TUDOR 0
ADRIANA 368.385 368.385 - 100% - - -
6. Remunerarea membrilor Directoratului
Structura de remunerare a fiecarui membru al Directoratului pentru anul 2025 a fost urmatoarea:
. Din care: Din care: . Proportia Actiuni ..
. Remuneratie . . Proportia .. . Remuneratii
Nume si totala bruts remuneratie | remuneratie remuneratiei remuneratiei | acordate in din filiale
prenume (lei) fixa bruta variabild in fixe (ty)' variabile in anul 2024 (lei)
(lei) numerar (lei) ? numerar (%)
mgllill)UOSVAA[,)\IRIAN 1.524.600 1.524.600 - 100% - 1.440.000 478.885
E:gIEQZVAN 804.566 804.566 - 100% - 720.000 237.587
;:?ERLIZACIAN 231.866 231.866 - 100% - - 17.949
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Alte costuri suportate de Societate in anul 2025 in legatura cu membrii Consiliului de Supraveghere si
Directorat au avut in vedere costuri cu asigurarea profesionala in valoare de 155.715 lei.

7. Performanta societatii si modificarea remuneratiilor in ultimii 5 ani
Exercitiul Exercitiul Exercitiul Exercitiul Exercitiul
financiar 2025 | financiar 2024 | financiar 2023 | financiar 2022 | financiar 2021
comparativcu | comparativcu | comparativcu | comparativcu | comparativ cu
exercitiul exercitiul exercitiul exercitiul exercitiul
financiar 2024 | financiar 2023 | financiar 2022 | financiar 2021 | financiar 2020
Performanta societatii
Profit net anual (lei) 192.118.530 48.038.205 |  237.041.707 63.721.738 96.611.495
Variatia (%) +299,93% -79,73% +271,99% -65,96% +179,69
VUAN (lei) 1,1642 0,8622 0,8019 0,6310 0,6413
Variatia (%) +35,03% +7,51% +27,08% -1,61% +18,49%
f::&:fa:jlt 225:?::82)” reflectat in 66.912.068 31.102.068 10.685.719 32.452.453 76.741.170
Variatia (%) +115,14% +191,06% -67% -42% 551%
Modificarea remuneratiilor membrilor Consiliului de Supraveghere si Directoratului
Consiliul de Supraveghere
ABRUDAN PATRITIU -71,83% -9,79% +72,19% +123,01% N/A
NICOARA MARIUS PETRE -71,86% -12,63% +41,98% +123,01% N/A
FRATILA CONSTANTIN N/A +9,40% +26,88% +56,08% +28,35%
BOZGAN HORIA CATALIN -58,28% N/A N/A N/A N/A
TURCU VASILE COSMIN -58,28% N/A N/A N/A N/A
PRODAN PAUL GEORGE N/A N/A +19,00% +118,30% N/A
MOMANU RADU N/A N/A +42,06% +110,41% N/A
TIRON-TUDOR ADRIANA N/A N/A N/A N/A N/A
Directorat
MOLDOVAN MARIUS ADRIAN 154,55% N/A N/A N/A +28,35%
CORPACIAN STELA -70,79% -12,95% +264,71% N/A N/A
RAT RAZVAN LEGIAN 46,47% N/A N/A N/A N/A
ROSCA RADU-CLAUDIU N/A -69,32% +11,17% +45,7% +28,35%
BULIGA MIHAI N/A N/A N/A N/A N/A
BUFTEA THEO-DORIAN N/A N/A +20,43% 754,11% N/A
Remuneratia medie pe baza echivalentului norma intreaga a angajatilor
fe"ng]ij:grias;:re::giief?lj)c°”d”cere ) 249.336 240.679 200.559 182.355 132,650
Variatia (%) 3,60% 20% 9,98% 37,47% +8,50%
Nr. mediu de angajati 40 37 37 39 36

N/A a fost mentionat pentru cazurile in care persoana respectivd nu a fost membru al Consiliului de

Supraveghere sau Directoratului in anul respectiv sau pentru cazurile in care persoana a fost aleasa in anul

respectiv, comparabilele nefiind aplicabile.
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Remuneratia anuala bruta acordata in ultimii 5 ani este prezentata mai jos:

Consiliul de Supraveghere

g Transilvania Investments

Remuneratie totala 2025 2024 2023 2022 2021

Suma totald acordata (lei) 1.382.414 3.674.388 5.043.413 3.963.195 2.224.542

Variatia -62,38% -27,14% +27,26% +78,15% -27,50%
Directorat

Remuneratie totala 2025 2024 2023 2022 2021

Suma totala acordata (lei) 2.639.081 2.685.666 3.345.659 2.535.528 4.430.197

Variatia -1,73% -19.72% +31,95% -42,77% +85,90%
8. Informatii privind utilizarea posibilitatii de recuperare, abateri si derogari

Tn 2025 nu au existat situatii privind utilizarea posibilitatii de recuperare a remuneratiei variabile, nu au
existat abateri sau derogari de la Politica de remunerare.

Marius-Adrian Moldovan

Presedinte Executiv

Razvan-Legian Rat

Vicepresedinte Executiv
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