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Despre raport

Bazele intocmirii declaratiei de sustenabilitate

Raportul de sustenabilitate pentru anul 2024 surprinde performanta in materie de sustenabilitate a
Transilvania Investments Alliance S.A. pentru perioada 01.01.2024 - 31.12.2024. Denumita Tn continuare
"Transilvania Investments" sau "Societatea", aceasta este un Administrator de Fonduri de Investitii
Alternative (A.F.I.A.) autorizat de Autoritatea de Supraveghere Financiara (A.S.F.), conform Autorizatiei nr.
40/15.02.2018, si isi desfasoara activitatea in baza Legii nr. 74/2015.

De asemenea, Transilvania Investments este autorizatd ca Fond de Investitii Alternative destinat
Investitorilor de Retail (F.I.A.l.R.), fiind o societate de investitii inchisa, diversificata si autoadministrat3,
conform Legii nr. 243/2019 si Autorizatiei A.S.F. nr. 150/09.07.2021.

Pana in prezent Societatea a emis declaratii nefinanciare de sine statatoare pentru anii financiari 2020,
2021 si 2022, care nu au fost intocmite utilizand unul din standardele voluntare de raportare de
sustenabilitate. Pentru anul 2023 Societatea a publicat primului Raport de sustenabilitate, continand
informatii despre impacturile, riscurile si oportunitatile materiale ale Societatii si ale portofoliului gestionat
de aceasta in legatura cu aspectele de mediu, sociale si de guvernanta. Prezentul raport a fost cu referinta
la Standardele Europene De Raportare privind Durabilitatea (ESRS). Suntem constienti de importanta
redactarii unor rapoarte de sustenabilitate care sa se apropie de standardele internationale si de cerintele
legale locale. Astfel, pe parcursul intocmirii prezentului raport au fost observate situatii unde operatiuni ca
strangerea datelor disponibile, automatizari, modernizare politici pot fi imbunatatite. Ca urmare a acestor
observatii, se va intocmi un plan de actiune care sa acopere toate situatiile identificate, plan de actiune
asupra caruia vom raporta pe parcursul perioadelor urmatoare, tindnd totodata seama de evolutia
cadrului de reglementare aplicabil Societatii. Nu au existat modificari in prezentarea informatiilor incluse
in prezentul raport, comparativ cu perioada de raportare anterioara ori anumite erori din perioadele
anterioare, corectate ulterior.

Prezentul raport de sustenabilitate, pentru anul 2024, a fost intocmit pe baza individuala, si nu acopera
lantul valoric din amonte si aval. Nu au fost omise informatii care corespund proprietatii intelectuale,
know-how-ului sau rezultatelor inovdrii. De asemenea, nu au fost exceptate in publicare, anumite evolutii
iminente sau chestiuni in curs de negociere®.

Pentru anul 2024, raportarea conform Standardelor Europene de Raportare in domeniul Sustenabilitatii
(ESRS) si a noii Directive Europene privind Raportarea Corporativa in materie de Sustenabilitate (CSRD)?
are un caracter voluntar, astfel incat datele si procesele utilizate in scopul raportarii nu au fost verificate

1 Astfel cum se prevede la articolul 19a alineatul (3) si la articolul 29a alineatul (3) din Directiva 2013/34/UE, daca intreprinderea
a utilizat derogarea respectiva.

2Transpusa la data de referintd a prezentului Raport in legislatia din Roméania prin OMF 85/2024 pentru reglementarea aspectelor
referitoare la raportarea privind durabilitatea si prin Norma ASF nr. 39/2015 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele internationale de raportare financiard, aplicabile entitatilor autorizate, reglementate si supravegheate
de Autoritatea de Supraveghere Financiara din Sectorul instrumentelor si investitiilor financiare, cu modificari si completari
ulterioare.
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de un furnizor extern pentru a constata o conformitate cu anumite standarde corespunzatoare de
standardizare.

Integrarea anticipatda a cerintelor din noua directiva CSRD si a standardelor ESRS consolideaza
angajamentul nostru pentru o raportare transparenta si responsabila, subliniind eforturile de a incorpora
sustenabilitatea in centrul strategiei si comunicarii corporative. Acest cadru structurat ofera o baza solida
pentru prezentarea initiativelor si impactului nostru in domeniul sustenabilitatii, facilitdnd o raportare
clara, relevanta si coerenta.

Standardele ESRS constituie cadrul obligatoriu pentru raportarea informatiilor de sustenabilitate incepand
cu anul financiar 2024. Aceste standarde acopera domenii precum guvernanta organizationala, impactul
asupra mediului, aspectele sociale si relatiile cu partile interesate, oferind un cadru solid pentru
identificarea, masurarea si raportarea impactului semnificativ pe care companiile il au asupra oamenilor
si mediului, precum si efectele sustenabilitatii asupra dezvoltarii si performantei companiei, prin conceptul
de ,dubla materialitate.” La 31 iulie 2023, Comisia Europeana a adoptat un act delegat aditional care
include 12 standarde ESRS, dintre care doua sunt standarde transversale (ESRS 1 Cerinte generale si ESRS
2 Prezentdri de informatii cu caracter general), iar zece sunt standarde tematice, acoperind aspecte de
mediu, sociale si de guvernanti. In prezent cadrul de reglementare este in proces de revizuire si
implementare la nivelul institutiilor de reglementare.

Transilvania Investments a utilizat standardul ESRS 1 in pregatirea acestui Raport de sustenabilitate. Acesta
descrie arhitectura standardelor ESRS, explica conventiile de redactare si conceptele fundamentale si
stabileste cerintele generale pentru pregatirea si prezentarea informatiilor legate de sustenabilitate.

O componenta de baza a viitoarelor raportari ESRS este analiza dublei materialitati. Aceasta analiza
determind aspectele materiale de sustenabilitate (impact, riscuri si oportunitati) asupra carora o companie
trebuie sa dezvaluie. Societatea a efectuat o astfel de analiza pentru prima data cu ocazia Raportului de
sustenabilitate pentru anul 2023.

n prezentul raport, Societatea dezviluie cifre si aspecte importante legate de impacturile semnificative
reale sau potentiale, pozitive sau negative ale Societatii asupra oamenilor sau a mediului pe termen scurt,
mediu si lung.

Raportul cuprinde, de asemenea, informatii privind riscurile si/sau oportunitatile care au o influenta
semnificativa sau despre care se poate preconiza in mod rezonabil ca vor avea o influenta semnificativa
asupra dezvoltarii Societatii, a pozitiei sale financiare sau a performantei sale financiare pe termen scurt,
mediu sau lung.

in urmatoarele capitole, este evidentiatd implicarea si comunicarea cu partile interesate ale Societatii,
precum si subiectele materiale identificate pentru Transilvania Investments ca fiind relevante pentru anul
2024. Aceste dezvaluiri sunt insotite de indicatori care permit o evaluare concreta si evolutiva a temelor
prezentate, facandu-se referire la metodologie si limitari.

n cadrul raportului, sursele de incertitudine si masurare referitoare la previziuni sunt gestionate pe baza
unor principii clare. Societatea intocmeste doar bugete anuale obligatorii, care sunt aprobate de actionari,

3 Mai multe detalii in legatura cu politica de previziune a companiei sunt disponibile pe site-ul societatii: Politica-de-previziuni-
TRANSI-RO.pdf (transilvaniainvestments.ro)
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fara a oferi alte previziuni financiare in afara acestora. Orice alta prognoza sau estimare suplimentara nu
este facuta publica, cu exceptia cazurilor in care este cerutd legal sau atunci cand Societatea sau
organismele de reglementare considera necesar sa includa astfel de informatii in rapoartele periodice sau
in alte prezentari publice. Acest mod de operare reflecta un cadru clar de gestionare a incertitudinii,
limitand expunerea la fluctuatii neprevazute sau interpretari eronate ale datelor financiare, concentrandu-
se pe transparenta si conformitate legala.

Orizonturi de timp

Conform Strategiei de Investitii a Transilvania Investments pentru perioada 2024 - 2028, orizontul
investitional este unul mediu/lung. Aceste circumstante determind ca Raportul de sustenabilitate sa se
alinieze acestor orizonturi. Compania foloseste urmatoarele definitii pentru orizonturile investitionale:

e Scurt:<1lan
e Scurt-mediu: 1-3 ani
e Mediu-lung: 3-5 ani
e lung:>5an

Structura raportului
Structura raportului se imparte n 6 capitole dupa cum urmeaza:

n cadrul capitolului ,Privire de ansamblu” sunt descrise informatiile cheie ale Transilvania Investments,
cifrele financiare aferente prezentului raport, mesajul Conducerii dar si momentele cheie ce au avut loc in
perioada de raportare.

in cadrul capitolului ,Analiza subiectelor materiale” sunt prezentate informatii despre procesul de
constructie al analizei de dubla materialitate, conform standardelor ESRS.

in cadrul capitolului ,,Guvernant3” sunt prezentate informatii referitoare la guvernanta corporativa si
transparenta, conduita etica in afaceri, rolurile si responsabilitatile Consiliului de Supraveghere si
gestionarea relatiilor cu furnizorii. Acest capitol a fost construit utilizand ca referinta standardele ESRS G1
Conduita profesionala si ESRS 2 GOV.

Capitolul ,,Performanta de mediu” prezinta informatii privind consumurile de energie, apa si gestionarea
deseurilor.

=n

Capitolul ,,Performanta sociala” prezinta politicile aferente acestui subiecte, precum si date referitoare la
bunastarea angajatilor si conditii de munca, diversitate si incluziune, sanatate si siguranta, formarea
angajatilor si implicarea Transilvania Investments in comunitati prin initiative de CSR (Corporate Social
Responsibility).

n Capitolul ,,Portofoliul nostru” este prezentatd analiza impacturilor, riscurilor si oportunititilor legate
de sustenabilitate la nivelul portofoliului Transilvania Investments, alaturi de o serie informatii privind
alcatuirea portofoliului.
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Privire de ansamblu

Transilvania Investments isi continua angajamentul privind transparenta in
domeniul sustenabilitatii

Dragi parteneri,

in fata provocarilor globale, Transilvania Investments isi reconfirmd angajamentul de a contribui la o
economie mai responsabila si durabila. Continuam abordarea integrata a impactului nostru economic,
social si de mediu, iar acum, facem un nou pas prin lansarea celui de-al doilea raport de sustenabilitate.

Prin publicarea acestui document, urmam un cadru de raportare extins, marcand continuitatea
preocuparii noastre de a construi un viitor durabil. Credem in administrarea responsabila a portofoliului
nostru siTn obtinerea de rezultate care aduc valoare actionarilor, sprijina comunitatile si protejeaza mediul.
Eforturile noastre actuale au in vedere reducerea amprentei de carbon si imbunatatirea permanenta a
guvernantei.

Pentru viitor, ne propunem sa abordam investitii care duc la optimizarea resurselor si aplicarea principiilor
de economie circulara pentru a reduce consumul de resurse neresponsabil. Recunoastem importanta unui
impact social pozitiv, astfel ca sustinerea dezvoltarii comunitatilor si consolidarea unui cadru etic rdman
prioritati.

n acest raport, evidentiem progresele noastre, dar si obiectivele de imbunététire. Considerdm aceasta
raportare ca pe o baza pentru evolutia noastra continua si ca pe o dovada a angajamentului nostru de a
ne ridica permanent standardele. Suntem constienti ca increderea se castiga prin actiuni consecvente, iar
crearea unui impact pozitiv ramane in centrul activitatii noastre.

Va invitam sa ne fiti alaturi Tn aceasta calatorie catre un viitor mai rezilient si incluziv.

Va multumim,

Marius-Adrian MOLDOVAN,
Presedinte Executiv
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Transilvania Investments Alliance S.A. (denumitda in continuare "Transilvania Investments" sau
"Societatea") este un Administrator de Fonduri de Investitii Alternative (A.F.l.A.) autorizat de Autoritatea
de Supraveghere Financiara (A.S.F.) conform Autorizatiei nr. 40/15.02.2018, si isi desfdsoara activitatea in
baza Legii nr. 74/2015. De asemenea, Transilvania Investments este autorizata ca Fond de Investitii
Alternative destinat Investitorilor de Retail (F.I.A.I.R.), fiind o societate de investitii inchisa, diversificata si
autoadministrata, conform Legii nr. 243/2019 si Autorizatiei A.S.F. nr. 150/09.07.2021.

Societatea este o persoanad juridica romana, constituita ca societate pe actiuni. Actiunile Transilvania
Investments sunt tranzactionate pe Bursa de Valori Bucuresti sub simbolul TRANSI (anterior SIF3), la
categoria Premium, si sunt detinute de actionari romani si straini, atat individuali cat si institutionali.
Transilvania Investments este reglementata si supravegheata de A.S.F.

Societatea este administrata in sistem dualist, avand un Directorat care actioneaza sub supravegherea unui
Consiliu de Supraveghere. Conform Actului Constitutiv, principalele activitati ale Societatii sunt
administrarea portofoliului de investitii si gestionarea riscurilor asociate.

Transilvania Investments detine un portofoliu predominant orientat catre piata de capital din Romania, cu
investitii majore Th companii din sectoarele financiar-bancar, turism, imobiliare si energie. Portofoliul
diversificat include actiuni, instrumente cu venit fix, unitati de fond/ETFs, participatii la fonduri de
investitii, parti sociale si instrumente financiare alternative, respectand rigorile profilului de risc si statutul
de F.LA.LR.

La 31 decembrie 2024, portofoliul Societatii includea actiuni la 63 de societati, parti sociale la 1 emitent,
unitati de fond la 5 fonduri de investitii, titluri de participare de natura detinerilor de capital la o entitate,
titluri de stat emise de Ministerul de Finante.

Obiectivele investitionale ale Transilvania Investments:

e Maximizarea randamentelor pentru actionarii actuali si potentiali, in conformitate cu legislatia
aplicabila;

e Cresterea valorii activului net printr-un management performant, orientat catre generarea de
valoare adaugata, printr-o administrare activa si prudentiala a activelor in sectoarele de
tranzactionare, turism, imobiliare, industrie si venture capital/private equity.
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it

Total valoare portofoliu de Numar birouri Numar total angajati

instrumente financiare ) .
1.877.114.443 lei 1sediula Bragov i1 38
reprezentanta/punct
Total valoare active de lucru la Bucuresti

1.926.957.939 lei

Valoarea activului net
1.830.739.497 lei

Rezultatele companiei si remunerarea actionarilor

0.8888  yyAN firs eveniment exceptional

enimentului

0.6413 0.6310
1,380 1358
05412
1,170
2020 2021 2022 2023 30 aprilie 2024 31.12.2024

A Ctiv net cu impact eveniment special {mil lei) e WUAN cu impact ev.spedia I AN fara ev.special

n perioada 2020-2024, valoarea activelor fondului au crescut cu peste 56%, de la 1,17 mld lei la 1,83 mld
lei. Cresterea valorii activelor este rezultatul implementarii strategiilor, programelor si proiectelor
investitionale la nivelul Societatii.

Mentionam faptul ca evenimentul exceptional raportat de Societate prin Raportul curent 1568/14.03.2025
a determinat o ajustare de -56 milioane lei, cu impact in contul de profit si pierdere aferent anului 2024 si
n situatia activelor si datoriilor la data de 31.12.2024. Impactul asupra VUAN fost de aproximativ -2,9%.

Atat rebalansarea expunerilor sectoriale, cat si restructurarea unor participatii istorice au determinat
cresterea calitatii portofoliului administrat. Activul Net Unitar a inregistrat la finalul anului 2024 valoarea
de 0,8622 lei.
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Veniturile societatii au inregistrat in anul 2024 o valoare de 82,94 milioane lei, iar profitul inainte de

impozitare de 49,84 milioane de lei.

108
95 98

63

40
q - L E E
2020 2021 2022 2023

m Dividende incasate (cashed) Dividend distribuit actionarilor

2024

m Profit realizat

mil lei

Dupad o perioada de doi ani de consolidare (2020 si 2021), incepand cu anul 2022 actionarii sunt
remunerati prin dividend, iar din anul 2023 acestia sunt remunerati si prin instrumente complementare
reprezentate de programe de rascumparare de actiuni TRANSI, urmate de anularea acestora si reducerea

capitalului social.

n anul 2024 s-a aprobat, in vederea reducerii capitalului social, rdscumpararea a 24.003.797 milioane
actiuni, iar pentru Stock Option Plan rascumpararea a 10.000.000 milioane actiuni.

in tabelul de mai jos prezentdm cifrele financiare cheie pentru anul 2024 si evolutia fatd de anul

precedent:

Tabel 1 - Situatia pozitiei financiare 2024 (comparativ cu 2023) - Lei

Indicatori 31.12.2024 31.12.2023
Numerar si echivalente de numerar 18.507.269 60.202.503
Active financiare recunoscute la valoarea justa prin contul de profit si pierdere 732.045.656 811.804.885
Titluri de stat recunoscute la valoare justa prin contul de profit sau pierdere 117.881.986 52.347.521
Active financiare recunoscute la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului

global 1.027.186.801 875.074.595
Alte active financiare la cost amortizat 7.554.912 2.955.488
Alte active 697.556 569.634
Creante privind impozitul curent 2.640.990 -
Imobilizari necorporale 77.016 124.564
Imobilizari corporale 19.203.166 20.018.840
Investitii imobiliare - -
Active reprezentand drepturi de utilizare a activelor suport in contracte de leasing 1.162.589 902.902
Total active 1.926.957.939 1.824.000.932
Datorii financiare 23.044.914 15.071.538
Datorii din contracte de leasing 1.384.287 1.009.620
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Datorii privind impozitul amanat 68.600.611 57.027.539
Datorii privind impozitul pe profit curent - 15.055.236
Alte datorii 2.552.792 2.435.052
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 635.838 635.838

Total datorii 96.218.441 91.234.823

Total capitaluri proprii

1.830.739.498

Capital social 216.244.380 216.244.380
Rezultat reportat 232.405.905 390.300.023
Rezerve din reevaluarea activelor financiare recunoscute la valoarea justa prin alte

elemente ale rezultatului global 356.430.952 292.981.541
Rezerve din reevaluarea imobilizarilor corporale 15.473.665 15.421.454
Alte rezerve 1.020.693.185 815.626.279
Actiuni proprii (13.872.296) (475.749)
Beneficii acordate salariatilor si conducerii sub forma instrumentelor de capitaluri

proprii 3.363.707 2.668.181

1.732.766.109

Total datorii si capitaluri proprii

Tabel 2 - Situatia profitului/pierderii si alte elemente ale rezultatului global 2024 (comparativ cu 2023) - Lei

1.926.957.939

1.824.000.932

Indicatori 31.12.2024 31.12.2023

Cheltuieli cu personalul, total:

(19.687.778)

Venituri din dividende 71.519.153 98.477.235
Venituri din dobanzi bancare 2.081.031 2.684.194
Venituri din dobanzi titluri de stat clasificate ca active financiare la valoarea justa

prin contul de profit sau pierdere 4.684.343 1.913.399
(Pierdere)/castig net provenit din active financiare recunoscute la valoare justa prin

contul de profit si pierdere 4.216.832 153.310.939
Alte venituri din exploatare 439.592 25.965.457
Venitul net din exploatare 82.940.951 282.351.224

(18.219.434)

Profitul net al exercitiului

Alte elemente ale rezultatului global
Elementele care nu vor fi clasificate ulterior in profit sau pierdere

48.038.205

Cheltuieli cu remunerarea personalului (16.288.980) (16.804.273)
Cheltuieli Stock Options Plan (3.400.572) (1.415.161)
Venituri din reversarea provizionului pentru beneficiile angajatilor, membrilor 1.774 -
Directoratului si ai Consiliului de Supraveghere

Cheltuieli privind comisioanele (2.878.939) (2.489.823)
(Pierderea)/Reluarea pierderii din depreciere active 39.267 1.666.921
Cheltuieli exploatare (10.555.025) (12.706.597)
Costuri de finantare (17.481) (39.273)
(Pierderea)/Reluarea pierderii din provizioane - 1.207.201
Cheltuieli totale (33.099.956) (30.581.005)
Profit realizat 49.840.995 251.770.219
Venit/(Cheltuialad) impozit profit (1.802.790) (14.728.512)

237.041.707

Céastig/(pierdere) net(a) de impozit améanat, din reevaluarea activelor financiare

recunoscute la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global 94.551.479 169.769.794
Cresteri/(Scaderi) ale rezervei din reevaluarea imobilizdrilor corporale, netd de

impozit amanat 52.211 107.940
Alte elemente ale rezultatului global al exercitiului - total 94.603.690 169.877.735
Rezultatul global total al exercitiului 142.641.895 406.919.442
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v" Actiunile derulate in acest domeniu incepand cu anul 2021, permanent sustinute si dezvoltate de
companie, s-au concretizat Tntr-un scor Vektor pentru anul 2024 (indicatorul comunicarii cu
investitorii pentru companiile listate la bursa, acordat de Asociatia Romana pentru Relatia cu
Investitorii) de 10 puncte (din 10 puncte posibile), in crestere, de la scorul initial de 7 puncte
obtinut Th anul 2020.

v Astfel, este reconfirmat efortul sustinut al Transilvania Investments pentru implementarea celor
mai bune practici de guvernanta corporativa, dar si interesul pe care compania il acorda
comunicarii cu investitorii prin raportari si evenimente dedicate acestora.

v' Transilvania Investments organizeazd anual evenimentul Ziua Investitorilor, eveniment la care
sunt invitati investitori, analisti si membri ai comunitatii financiare pentru a discuta impreuna cu
echipa de management despre realizarile si planurile de viitor ale fondului de investitii.

v' De asemenea, cu ocazia raportarilor financiare anuale sau intermediare (trimestrial si semestrial),
societatea organizeazd Conferinte cu investitorii si analistii pentru prezentarea situatiilor
financiare.

v' Transilvania Investments are implementat si certificat Sistemul de Management al Securitatii
Informatiei ISO/IEC 27001:2022.

v' Proiectele din cadrul societatii vizeaza procesul de imbunatatire continud a infrastructuri L.T. si
actiuni pentru implementarea DORA.

v' Totodatd, compania are elaborat si mentine permanent actualizat un plan de continuitate a
afacerii - BCP bazat pe noile capabilitati IT, care permit replicarea tuturor sistemelor critice si
derularea in conditii optime a activitatilor Societatii .

Aspecte legate de Portofoliu

Turism

e Hotelul Capitol, detinut de Aro-Palace S.A., devine Mercure Center Brasov, lucrarile de renovare
fiind incepute n anul 2024.

e Aro-Palace S.A. a semnat in luna februarie 2024 o scrisoare de intentie pentru a intra intr-un acord
de franciza cu Hyatt Hotel Corporation, pentru a include Hotelul Aro-Palace in grupul international
de hoteluri a renumitei marci Hyatt, sub denumirea Hyatt Regency Aro Palace, contractul de
franciza fiind semnat in luna octombrie 2024.

e TH.R. Marea Neagra S.A. a implementat un nou model de business, constand Tn inchirierea
activelor.

e Societatea de Tratament Balnear Buzias a valorificat un activ conform strategiei de valorificare a
activelor neperformante.

e inluna decembrie 2024 a fost aprobat contractul de franciza intre Turism Felix S.A. si Accor Hotel
Services Magyarorszag Kft. Budapesta - Sucursala Bucuresti pentru afilierea Hotelului International
- Baile Felix.

e inluna decembrie 2024 Feper S.A. a inceput demersuri privind valorificarea Complexului Hotelier
Orizont.
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Real estate

e Transilvania Investments Alliance Real Estate s-a extins pe piata din Sibiu, identificand si
valorificand noi oportunitati de business. Astfel, a fost inchiriat in Tntregime imobilul achizitionat
de societate la finele anului trecut.

e La International Trade Center (I.T.C.) din Brasov a fost implementat un program de modernizare a
spatiilor si infrastructurii, care a vizat cu precadere etajele | si Il ale cladirii.

e La Mecanica Codlea S.A. au fost intensificate demersurile de Tmprospatare a fostei platforme
industriale prin Tnlocuiri ale echipamentelor halelor existente si atragerea de noi chiriasi in toate
categoriile de spatii disponibile (birouri, logistica, productie).

e LaFeperS.A., inanul 2024 a crescut suprafata inchiriabild de la 11.385 mp la 11.996 mp, ca urmare
a unor achizitii de noi spatii si a reducerii suprafetei dedicate activitatii de productie.

e La Independenta S.A. Sibiu suprafata inchiriabild a crescut fatd de anul 2023, societatea are in
derulare un amplu program de investitii, urmand ca suprafata de pe fosta platforma industriala sa
fie extinsa prin implementarea unui proiect de construire a patru hale noi, pe 10 hectare de teren
liber. De asemenea, activitatea industriala a fost transformata si vechile hale de productie au fost
reintegrate Tn circuitul economic si social al Sibiului. Modernizarea spatiilor existente si a
infrastructurii permit activitati de depozitare, dar si de productie (s-au pastrat echipamente unice,
de tip pod rulant).

Industrie

e incadrul A.G.E.A. Sembraz S.A. din decembrie 2024 a fost aprobata vanzarea activelor societétii la
valoarea de 4.500.000 Euro, semnarea unui contract pentru o remuneratie de 700.000 Euro pentru
eliberarea terenului de constructiile existente pe acesta si obtinerea documentatiilor de construire
si retragere de la tranzactionare a actiunilor.

Analiza subiectelor materiale

Analiza de dubld materialitate, in contextul CSRD, urmdreste impactul pe care compania Transilvania
Investments 1l are asupra mediului, societatii sau economiei (perspectiva inside-out, asa numita
materialitatea impactului), dar si impactul pe care societatea si mediul il au asupra organizatiei
(perspectiva outside-in, numitd materialitatea financiara). Asadar, dubla materialitate este formata din
doua componente: Materialitatea impactului si Materialitatea financiara.

Fata de primul exercitiu al analizei de dubla materialitate realizat de catre Transilvania Investments pentru
anul 2023 nu au existat modificari semnificative ale impacturilor, riscurilor si oportunitatilor .

Fiecare subiect identificat a fost evaluat conform metodologiei descrise in sectiunea "Analiza subiectelor
materiale" si clasificat in functie de semnificatie: ridicata (peste 50%) si scdzuta (sub 50%). Initial,
Societatea a avut in vedere stabilirea pragului de materialitate la 50%, dar pentru ca acest demers ar fi
exclus teme pe care le-a considerat relevante, cu scoruri mai mici, precum diversitate si incluziune,
conduita etica in afaceri si implicarea partilor interesate, fiecare avand un scor de 37,5%, s-a avut in vedere
pentru raportare scaderea pragului de materialitate la 30%, pentru a include si aceste subiecte n lista
finald, chiar daca semnificatia lor este mai redusa fata de subiecte cu scoruri mai mari, de exemplu 56%

sau 75%.
Pagina 13din 77



Transilvania Investments RAPORTUL DE SUSTENABILITATE 2024

Elementul ce sta la baza procesului de analiza de materialitate, in conformitate cu standardele ESRS, este
identificarea partilor interesate. Prin acest proces, Transilvania Investments implica grupurile de oameni
care influenteaza activitatile companiei ori care sunt afectate sau influentate de activitatile acestea.
Totodata prin acest proces se recunoaste importanta partilor interesate si contributia valoroasa a acestora
ce joaca un rol important pentru modelul de afaceri si strategia companiei.

Partile interesate consultate in procesul de evaluare al subiectelor materiale au fost departamentele de
Tranzactionare, Monitorizare Participatii, Financiar-HR, Guvernanta Corporativa, Managementul Riscului
si Conformitate.

Analiza de materialitate a impactului s-a bazat pe evaluarea impacturilor pe care compania le cauzeaza
sau la care contribuie prin relatiile si modelul de afaceri, prin strategie sau prin activitdtile companiei.
Pornind de cele zece standarde tematice ESRS, au fost identificate impacturile relevante pentru companie
n ariile de Mediu, Social si Guvernanta (ESG). Totodata, cu ajutorul standardelor tematice, a fost conturata
lista de subiecte materiale semnificative pentru Transilvania Investments, astfel fiecare impact a fost
asociat cu 0 anumitd tem3 materiald ce avea atribuitd un standard de referintd ESRS. in cele din urma,
impacturile au fost evaluate de catre partile interesate ale companiei, reiesind astfel nivelul lor individual
de semnificatie, la momentul actual.

Pragul de semnificatie pentru materialitatea de impact a fost setat la 30% din scorul maxim care putea fi
obtinut. Impacturile asociate temelor materiale au fost evaluate cu ajutorul unui instrument, creat special
pentru acest proces, in format MS Excel.

Evaluarea impacturilor a inclus 4 criterii de identificare ale acestora, anume tipul impactului (Real sau
Potential), caracterul impactului (Pozitiv sau Negativ), orizontul de timp Tn care impactul se va materializa
(termen lung, mediu sau scurt), si localizarea impactului pe lantul valoric (in amonte, in aval sau in
operatiunile proprii). Tn urma setdrii acestor criterii, respondenti au putut evalua, toate impacturile
identificate prin acordarea unui scor de la 1 la 4 pentru 4 scari de masurare a severitatii, asa cum sunt
definite si de standardele ESRS: Probabilitate, Scala, Domeniu de Aplicare si Caracter Iremediabil.

Tipul Impactului

Impacturile au fost impartite dupa tip Tn impacturi reale, care au loc sau se intampla deja si impacturi
potentiale, care nu au loc Tnca dar exista o probabilitate ca acestea sa apara. Astfel pentru impacturile
reale, pe scara probabilitdtii se acorda un scor maxim (de 4) iar pentru impacturile potentiale, respondentii
aleg un scor intre 1 si 3, in functie de probabilitatea pe care o apreciaza pentru materializarea impactului
respectiv. Totusi, optiunea de a acorda scorul maxim pentru un impact potential, a rdmas deschisa, in cazul
in care respondentul ar fi ales aceasta varianta, bazandu-si judecata pe o probabilitate foarte ridicata
pentru respectivul impact potential.

Caracter Impactului

Impacturile au fost impartite dupa caracter in impacturi negative si pozitive, ludnd in considerare efectul
lor asupra mediului, societatii sau economiei. Impacturile negative au atribuite evaluarea prin scara
caracterului iremediabil. Caracterul iremediabil masoara cat de mult poate fi remediat impactul, in cazul
in care se materializeaza. Pentru impacturile pozitive, caracterul iremediabil nu este masurat.
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Orizontul de timp

Pentru fiecare impact identificat, respondenti au estimat orizontul de timp in care acest impact se poate
materializa. Optiunile pentru orizonturile de timp au fost urmatoarele:

e Scurt:<1lan
e Scurt-mediu: 1-3 ani
e Mediu-lung: 3-5 ani
e Lung:>5ani

n cadrul analizei, toate impacturile, riscurile si oportunitatile au fost identificare ca fiind relevante pentru
Transilvania Investments pe termen lung (> 5 ani), deoarece acestea necesita o monitorizare continua.
Aceasta abordare asigura supravegherea proactiva a factorilor ESG care pot influenta performanta pe
termen lung a investitiilor.

Localizarea in lantul valoric

Acest criteriu a avut rolul de a identifica impacturile materiale dincolo de propriile operatiuni. Pentru acest
proces al analizei de materialitate au existat doua tipuri de evaluare a impacturilor, anume la nivel de
companie si la nivel de portofoliu. Astfel au existat impacturi diferite, identificate la nivel de companie,
respectiv la nivel de portofoliu dat fiind ca Transilvania Investments este un fond de investitii ce detine un
portofoliu extins. Compania nu este obligata sa includa informatiile despre lantul valoric in prezentul
raport, dar impacturile la nivel de portofoliu au fost evaluate. Analiza de materialitate la nivel de companie,
reda semnificatia impacturilor strict pentru Transilvania Investments, fara a extinde semnificatia pentru
industriile din portofoliul companiei. Temele materiale la nivel de companie si cerintele de informatii
aferente, fac obiectul prezentului raport. Analiza separata pentru toate industriile din portofoliu este
prezentata in capitolul “Portofoliul nostru”.

Probabilitate

Aceasta scara masoara probabilitate ca impactul sa se materializeze. Pentru impacturile reale, asa cum
sunt definite dupa tip, probabilitatii i se acorda un scor maxim, deoarece aceste impacturi exista si se
intdmpla deja la nivel de companie.

Scala

Masoara amploarea impactului, in termeni de gravitate pentru impacturile negative sau in functie de cat
de benefice sunt impacturile pozitive.

Domeniu de aplicare

Masoara nivelul de raspandire al efectelor negative sau pozitive, asupra mediului, oamenilor, societatii sau
economiei.

Caracterul iremediabil

Masoara daca si in ce masura impacturile negative ar putea fi remediate. Pentru impacturile pozitive nu
se acorda un scor caracterului iremediabil.

Toate aceste criterii formeaza gradul semnificatie al impactului si clasifica impacturile identificate. Scorul
de semnificatie este rezultatul inmultirii scorului de probabilitate cu cel de severitate, format din scal3,
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domeniu de aplicare si caracter iremediabil (in cazul impacturilor negative). Scorul de severitate este dat
prin alegerea scorului maxim dintre cele 2 sau 3 criterii, Tn functie de caracterul impactului pentru a
valorifica semnificatia oricarui criteriu individual.

Astfel, toate impacturile puteau ajunge la un scor maxim de 16, asigurand un nivel egal de comparabilitate.
Pentru a fi reprezentate sub o forma procentuald, scorurile impacturilor, au fost impartite la acest scor
maxim iar impacturile cu un procent de minim 30% au fost declarate semnificative. Pentru acestea s-a
urmarit raportarea conform cerintelor de informatii aferente din standardele ESRS. Pentru impacturile
reiesite cu un procent sub 30%, s-a urmarit raportarea conform cerintelor de raportare minime asociate
cu indicatorii specifici ESRS.

Materialitatea financiara permite companiilor sa identifice riscurile si oportunitatile care le pot influenta,
negativ sau pozitiv, din punct de vedere financiar. Pentru a evalua materialitatea financiara a fost folosit
un instrument creat special pentru acest proces, in format MS Excel.

Identificarea riscurilor si oportunitatilor a tinut cont atat de impacturile identificate anterior cat si de lista
subiectelor identificate ca materiale. Pe baza unei analize a activitatilor companiei si a modelului de
business au reiesit o serie de riscuri si oportunitati, asociate subiectelor materiale, mapate pe ariile ESG si
au fost evaluate.

Aceastd evaluare a inclus 2 criterii de identificare ale acestora, anume orizontul de timp Tn care impactul
se va materializa (termen lung, mediu sau scurt), si localizarea impactului pe lantul valoric (in amonte, in
aval sau in operatiunile proprii). Tn urma setdrii acestor criterii, respondenti au putut evalua, toate
impacturile identificate prin acordarea unui scor de la 1 la 4 pentru 2 scari de masurare a severitatii, asa
cum sunt definite si de standardele ESRS: Probabilitate si Magnitudine

La fel ca in cazul analizei de materialitate de impact, orizontul de timp si localizarea in lantul valoric au avut
acelasi obiect. Riscurile si Oportunitatile identificate la nivel de portofoliu Transilvania Investments au fost
evaluate separat si sunt descrise in capitolul ,,Portofoliul nostru”.

Probabilitatea financiara

in cadrul acestei analize, scara de probabilitatea masoard nivelul de probabilitate al riscurilor sau
oportunitatilor, ca acestea sa se materializeze.

Magnitudine financiara
Masoara cat de mare ar fi efectul riscului sau oportunitatii daca s-ar materializa.

Aceste criterii formeaza gradul semnificatie al riscurilor si oportunitatilor identificate si le clasifica. Scorul
de semnificatie este rezultatul inmultirii scorului de probabilitate cu cel de magnitudine. Toate riscurile si
oportunitatile puteau ajunge astfel la un scor maxim de 16, asigurand un nivel egal de comparabilitate.
Pentru a fi reprezentate sub o forma procentuala, scorurile acestora, au fost impartite la acest scor maxim.
Analiza de impact financiar nu a cuantificat cu exactitate magnitudinea financiara, dar in judecata evaluarii
a fost luat Tn calcul aspectul financiar. Asadar, pentru analiza de materialitate financiara, nu au fost setate
praguri de semnificatie, aceasta insa ofera orientari cu privire la impactul financiar pe care compania ar
putea sa-l aiba potential, Tn viitor. Efectele financiare curente si anticipate sau alti parametrii de intrare nu
au fost estimate in cadrul acestui exercitiu.
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Descrierea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor

Impacturile, riscurile si oportunitatile cat si rezultatele evaluarii lor sunt descrise in tabelul de mai jos,
incluzand modul in care acestea afecteaza, negativ sau pozitiv, mediul, oamenii, societatea sau economia
precum si orizontul de timp si locul in care acestea sunt concentrate pe lantul valoric.
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Mediu

Tema materiala

Consum de
energie si
eficienta

Descriere Impact

Utilizarea energiei de
catre companie, in
special in birourile sale,
contribuie la emisiile
generale de carbon.
Reducerea consumului
de energie si
imbunatatirea eficientei
au un impact direct
asupra durabilitatii
mediului.

Tip
Impact

Real

Caracter
Impact

Negativ

Orizontul de

timp preconizat

Termen lung (5+

ani)

Localizarea in
lantul valoric

Operatiuni proprii

RAPORTUL DE SUSTENABILITATE 2024

Semnificatie

Semnificatie
scazuta (25%)

Emisii de carbon
din operatiuni

Infrastructura
operationala genereaza
emisii. Amprenta de
carbon a companiei
afecteaza mediul si
respectarea obiectivelor
UE de reducere a
emisiilor de carbon.

Real

Negativ

Termen lung (5+
ani)

Operatiuni proprii

Semnificatie
scazuta (25%)

Practici de
management al
deseurilor

Eliminarea ineficienta a
deseurilor poate duce la
degradarea mediului, in
special in ceea ce
priveste contributiile la
depozitele de deseuri.
Reciclarea si reducerea
generarii de deseuri
sunt cruciale pentru a
minimiza impactul
asupra mediului.

Potential

Pozitiv

Termen lung (5+
ani)

Operatiuni proprii

Semnificatie
scazutd (18,75%)
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Consumul de apa

Achizitii durabile

Social Bunastarea si
satisfactia
angajatilor

Diversitate si
incluziune

Utilizarea apei in cadrul
birourilor contribuie la
amprenta de mediu a
firmei, afectand
resursele locale de apa.

Achizitionarea de
materiale ecologice
pentru operatiunile
zilnice (de exemplu,
rechizite de birou) poate
avea un impact pozitiv
asupra durabilitatii
lantului de
aprovizionare si poate
reduce daunele
indirecte asupra
mediului.

Politicile companiei
privind bunastarea
angajatilor afecteaza in
mod direct moralul si
productivitatea fortei de
munca, avand un impact
asupra structurilor
sociale precum
echilibrul dintre viata
profesionala si viata
privatd si sandtatea
mintala.

Tncurajand diversitatea
siincluziunea,
Transilvania Investments
creeazd un loc de munca

Real

Potential

Potential

Potential

RAPORTUL DE SUSTENABILITATE 2024

Negativ Termen lung (5+ | Operatiuni proprii | Semnificatie

ani) ridicata (50%)
Pozitiv Termen lung (5+ | Operatiuni proprii | Semnificatie

ani) scazutd (18,75%)
Pozitiv Termen lung (5+ | Operatiuni proprii | Semnificatie

ani) ridicatd (56,25%)
Pozitiv Termen lung (5+ | Operatiuni proprii | Semnificatie

ani) ridicata (37,5%)
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Guvernanta

Implicarea

comunitatii prin

CSR

Masuri de
sanatate si
siguranta

Programe de
formare si
dezvoltare

Guvernanta
corporativa si
transparenta

mai incluziv, care
influenteaza perceptiile
societatii despre
corectitudine si egalitate
in afaceri.

Prin initiativele sale de
CSR, firma joaca un rol
in dezvoltarea
comunitatii, consolidand
economia locala.
Prioritizarea sanatatii si
sigurantei angajatilor nu
afecteaza doar
bunastarea personalului,
ci si contributia
companiei la medii de
lucru mai sanatoase din
sector.

Oferirea de formare
continuad ajuta la
cresterea abilitatilor
angajatilor, afectand
pozitiv cresterea carierei
si progresul societal al
acestora printr-o
capacitate de angajare
sporita.

Nivelurile ridicate de
transparenta in
guvernare afecteaza
increderea actionarilor
si pot servi drept model
pentru conduita etica in

Real

Real

Real

Real

Pozitiv

Pozitiv

Pozitiv

Pozitiv

Termen mediu
(2-5 ani)

Termen lung (5+

ani)

Termen lung (5+

ani)

Termen lung (5+

ani)

RAPORTUL DE SUSTENABILITATE 2024

Semnificatie
ridicata (75%)

Operatiuni proprii

Semnificatie
ridicatd (50%)

Operatiuni proprii

Semnificatie
ridicatd (50%)

Operatiuni proprii

Semnificatie
ridicata (75%)

Operatiuni proprii
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Conduita etica in
afaceri

Supravegherea si
responsabilitatea
Consiliului de
Supraveghere

Implicarea
partilor
interesate

afaceri in sectorul

financiar al Romaniei.

Prin mentinerea unor Potential
standarde Tnalte de etica

si practici anticoruptie,

firma contribuie la

construirea increderii in
sectorul serviciilor

financiare.

Supravegherea Real
puternica a consiliului

asigura ca compania

adera la cele mai bune

practici, influentand

pozitiv standardele de
guvernanta corporativa

de pe piata.

Implicarea efectiva a Potential
partilor interesate (de
exemplu, actionari,

autoritati de

reglementare)

imbunatateste practicile

de guvernanta

corporativa si intareste

pozitia firmei ca entitate
transparenta.

Pozitiv

Pozitiv

Pozitiv

Termen lung (5+
ani)

Termen lung (5+
ani)

Termen lung (5+
ani)

RAPORTUL DE SUSTENABILITATE 2024

Operatiuni proprii

Operatiuni proprii

Operatiuni proprii

Semnificatie
ridicata (37,5%)

Semnificatie
ridicata (37,5%)

Semnificatie
ridicata (37,5%)
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Riscuri/Oportunitati

Descriere Riscuri/Oportunitati

Orizontul de

Arie . Sy
Tema materiala

Mediu

Risc: Cresterea
costurilor de

Cresterile preturilor la energie

din cauza factorilor de mediu

timp preconizat

Localizarea in e
. Semnificatie
lantul valoric

energie (de exemplu, reglementari Termen lung (5+ | Operatiuni Impact financiar
energetice mai stricte pot ani) proprii scazut (18,76%)
creste semnificativ costurile
operationale).
. | Oportunitate: Investitii in sisteme eficiente
Consum de energie . P
P Investitii pentru energetic (iluminat LED, A . .
si eficienta - - , Termen lung (5+ | Operatiuni Impact financiar
eficienta energetica | management energetic) pentru . . <
S ani) proprii scazut (18,76%)
a reduce costurile si amprenta
de carbon
Oportunitate: Tranzitia catre surse de energie
Investitii in tranzitia | regenerabila pentru birouri, Termen lung (5+ | Operatiuni Impact financiar
energetica reducand emisiile si ani) proprii scazut (12,5%)
imbunatatind performanta ESG
Nerespectarea reglementarilor
si obiectivelor UE privind
sustenabilitatea (de exemplu:
Risc: Nerespectarea | Acordul de la Paris, ODD-urile, | Termen lung (5+ | Operatiuni Impact financiar
reglementarilor Taxonomia UE) ar putea duce la | ani) proprii scazut (25%)
amenzi, intreruperi
operationale si daune
Emisii de carbon reputatiei
din operatiuni Schimbarile climatice (de
exemplu, conditiile
. meteorologice extreme
Risc: Adaptarea la - .g . ) - . .
schimbarile prezinta riscuri pentru Termen lung (5+ | Operatiuni Impact financiar
. infrastructura operationald a ani) proprii scazut (25%)
climatice

companiei, ceea ce duce la
costuri mai marisilao
eficienta redusa.
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Consumul de apa

Practici de
management al
deseurilor

Achizitii durabile

Bunastarea si
satisfactia
angajatilor

Social

Risc: Riscuri
reputationale legate
de amprenta
ridicata de carbon

Oportunitate:
Implementarea
unor practici de
eficientizare al
consumului de apa

Risc: Raspundere
pentru impactul
asupra mediului

Oportunitate:
Implementare
programe de
reducere a
deseurilor

Oportunitate: Lucrul
cu furnizori
sustenabili

Risc: Retinerea
talentelor si
fluctuatia
angajatilor

O performanta de mediu slaba
ar putea instraina investitorii
constienti de ESG si ar putea
afecta reputatia companiei.
Implementarea tehnologiilor
eficiente din punct de vedere al
consumului de apa, reducand
utilizarea si contribuind la
atingerea tintelor de
sustenabilitate.

Raspunderea legald minima
pentru ddunarea mediului (de
exemplu, deseuri sau emisii din
activitatile operationale).
Implementarea unor programe
de reducere a deseurilor si
reciclare, imbunatatind
scorurile de sustenabilitate si
reducand costurile de
eliminare.

Preferarea furnizorilor eco-
certificati pentru a imbunatati
sustenabilitatea lantului de
aprovizionare si scorurile de
achizitii verzi

Fluctuatia mare a angajatilor
din cauza asteptarilor
nesatisfacute ale angajatilor
sau a lipsei programelor de
bunastare ar putea afecta
eficienta operationala si
profitabilitatea companiei.

RAPORTUL DE SUSTENABILITATE 2024

Termen lung (5+
ani)

Termen lung (5+
ani)

Termen lung (5+
ani)

Termen lung (5+
ani)

Termen lung (5+
ani)

Termen lung (5+
ani)

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Impact financiar
scazut (6%)

Impact financiar
scazut (6%)

Impact financiar
scazut (6%)

Impact financiar
scazut (18,75%)

Impact financiar
scazut (12,5%)

Impact financiar
ridicat (37,5%)
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Programe de
formare si
dezvoltare

Implicarea
comunitatii prin
CSR

Diversitate si
incluziune

Risc: Schimbarea

asteptarilor fortei de

munca

Oportunitate:
Implementarea
unor programe de
formare si
dezvoltare pentru
angajati

Risc: Riscuri de
reputatie din

implicarea slaba in

CSR

Oportunitate:
Dezvoltarea unor
programe de CSR

Risc: Riscuri de
diversitate

Oportunitate:
Dezvoltarea unui
mediu incluziv la
locul de munca

Schimbarile societatii catre
munca flexibila si un echilibru
mai bun dintre viata
profesionala si cea privata ar
putea face presiuni asupra
companiei sa isi adapteze
politicile sau sa se confrunte cu
nemultumirea fortei de munca.

Oferirea de programe de
dezvoltare profesionala
continua pentru a stimula
inovatia si retentia talentelor.

Programele de CSR gestionate
prost sau esecul de a se implica
cu comunitatile locale pot
afecta negativ reputatia
companiei si increderea
partilor interesate.

Extinderea programelor CSR
pentru a creste impactul social
si reputatia companiei

Esecul de a aborda in mod
corespunzator diversitatea si
incluziunea ar putea duce atat
la provocari legale, cat si ar
putea afecta capacitatea
companiei de a atrage talente
de top.

Crearea unei culturi de lucru
incluzive pentru a atrage
talente diverse si a stimula
inovatia

RAPORTUL DE SUSTENABILITATE 2024

Termen lung (5+
ani)

Termen lung (5+
ani)

Termen lung (5+
ani)

Termen lung (5+
ani)

Termen lung (5+
ani)

Termen lung (5+
ani)

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Impact financiar
scazut (6%)

Impact financiar
scazut (12,5%)

Impact financiar
scazut (18,75%)

Impact financiar
scazut (6%)

Impact financiar
scazut (6%)

Impact financiar
scazut (12,5%)
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Guvernanta

Masuri de sanatate
si siguranta

Conduita etica in
afaceri

Guvernanta
corporativa si
transparenta

Implicarea partilor
interesate

Risc: Reglementari
de sanatate si
siguranta

Oportunitate:
Tmbunétitirea
mecanismelor de
conformitate
Oportunitate:
Dezvoltarea unor
politici de etica si
anticoruptie

Risc: Riscuri de
securitate
cibernetica si
confidentialitate a
datelor

Risc: Esecul de
conformitate cu
guvernanta
corporativa

Oportunitate:

Raportarea de
Sustenabilitate
(ESG)

Risc: Comunicare
slaba cu partile
interesate

Pe masura ce standardele de
sanatate si siguranta devin mai
stricte, nerespectarea ar putea
duce la amenzi sau poate
afecta reputatia companiei de
angajator responsabil.
Tmbunétatirea mecanismelor
de conformitate poate reduce
riscurile legale si proteja
compania Impotriva litigiilor
Adoptarea de politici riguroase
anti-coruptie si de etica poate
creste increderea investitorilor
si a publicului.

Esecurile de guvernare in
protectia datelor ar putea duce
la amenzi de reglementare (de
exemplu, incalcari ale GDPR) si
pot afecta increderea clientilor.
Structurile slabe de guvernanta
sau nerespectarea cerintelor
de reglementare ar putea duce
la sanctiuni legale si financiare.
Implementarea unor rapoarte
transparente si riguroase de
ESG poate atrage investitori
responsabili social si
fmbunatati reputatia
companiei

Comunicarea slaba cu partile
interesate (de exemplu, lipsa
de transparenta) ar putea
eroda increderea si poate
afecta reputatia companiei.

RAPORTUL DE SUSTENABILITATE 2024

Termen lung (5+
ani)

Termen lung (5+
ani)

Termen lung (5+
ani)

Termen lung (5+
ani)

Termen lung (5+
ani)

Termen lung (5+
ani)

Termen lung (5+
ani)

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Impact financiar
scazut (18,75%)

Impact financiar
ridicat (56%)

Impact financiar
scazut (6%)

Impact financiar
scazut (25%)

Impact financiar
ridicat (75%)

Impact financiar
scazut (12,5%)

Impact financiar
scazut (18,75%)
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Supravegherea si
responsabilitatea
Consiliului de
Supraveghere

Oportunitate:
Dezvoltarea culturii
organizationale

Risc: Nealinierea
ESG

Oportunitate:
Deficit de diversitate
al consiliului

Oportunitate:
Responsabilitatea
ESG Tn procesul
decizional

Dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe etica
poate creste loialitatea
angajatilor si Tmbunatati
eficienta operationala
Integrarea slaba a ESG in
procesul decizional ar putea
duce la reducerea increderii
investitorilor si la pierderea de
oportunitati in finantarea
durabila.

Lipsa diversitatii in sala de
consiliu ar putea slabi
procesele de luare a deciziilor
si ar putea reduce alinierea la
asteptarile moderne de
guvernare.

incorporarea principiilor ESG in
procesul decizional ajuta la
ghidarea companiei catre
sustenabilitatea pe termen
lung.
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Termen lung (5+
ani)

Termen lung (5+
ani)

Termen lung (5+
ani)

Termen lung (5+
ani)

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Operatiuni
proprii

Impact financiar
scazut (25%)

Impact financiar
scazut (6%)

Impact financiar
scazut (6%)

Impact financiar
ridicat (56%)
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Impacturile, riscurile si oportunitatile prezentate anterior au fost corelate cu cerintele de prezentare de
informatii din ESRS si totodata cu lista de teme materiale identificata, dupa cum se poate observa in

tabelul de mai jos:

Tema materiala

Riscuri/Oportunitati

Standarde
ESRS de
referinta

- n Implementarea tehnologiilor
Utilizarea apei in cadrul . .
. . L eficiente din punct de vedere al
birourilor contribuie la . . A
o . consumului de apa, reducand
Consumul de apa amprenta de mediu a - . o E3-4
) . R utilizarea si contribuind la
firmei, afectand resursele . .
locale de ap3 atingerea tintelor de
pa. sustenabilitate.
Politicile companiei privind
bunastarea angajatilor
afecteaza in mod direct . . .
. . Retinerea talentelor si fluctuatia
moralul si productivitatea aneaiatilor: S1-1;S1-2;
Bunastarea si fortei de munca, avand un gajatiior; S1-3; S1-16;
satisfactia angajatilor | impact asupra structurilor . - . S$1-8; S1-10;
’ gajas p P o Schimbarea asteptarilor fortei de
sociale precum echilibrul N S1-11; S1-15
. . . . . | muncg;
dintre viata profesionala si
viata privata si sanatatea
mintala.
Esecul de a aborda in mod
Tncurajand diversitatea si corespunzator diversitatea si
incluziunea, Transilvania incluziunea ar putea duce atat la
Investments creeaza un loc | provocari legale, cat si ar putea
Diversitate si de munca mai incluziv, afecta capacitatea companiei de S1-9, S1-12,
incluziune care influenteaza a atrage talente de top. S1-16, S1-17
perceptiile societatii
despre corectitudine si Crearea unei culturi de lucru
egalitate Tn afaceri. incluzive pentru a atrage talente
diverse si a stimula inovatia
e L Riscuri de reputatie din
Prin initiativele sale de L P N
. L R implicarea slaba in CSR.
. ..v... | CSR, firma joaca un rol in
Implicarea comunitatii el
. dezvoltarea comunitatii, . S3-1
prin CSR A . Extinderea programelor CSR
consolidand economia ) .
locals pentru a creste impactul social si
) reputatia companiei
Prioritizarea sanatatii si
sigurantei angajatilor nu
. - . | afecteaza doar bunastarea . . . .
Masuri de sanatate si A Reglementari de sanatate si
. < personalului, ci si ) . S1-14
siguranta S . siguranta
contributia companiei la
medii de lucru mai
sanatoase din sector.
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Guvernanta
corporativa si
transparenta

Conduita etica in
afaceri

Implicarea partilor
interesate

Supravegherea si
responsabilitatea
Consiliului de
Supraveghere

Nivelurile ridicate de
transparenta in guvernare
afecteaza increderea
actionarilor si pot servi
drept model pentru
conduita etica n afaceri in
sectorul financiar al
Romaniei.

Prin mentinerea unor
standarde inalte de etica si
practici anticoruptie, firma
contribuie la construirea
increderii in sectorul
serviciilor financiare.

Implicarea efectiva a
partilor interesate (de
exemplu, actionari,
autoritati de reglementare)
imbunatateste practicile de
guvernanta corporativa si
intareste pozitia firmei ca
entitate transparenta.

Supravegherea puternica a
consiliului asigura ca
compania adera la cele mai
bune practici, influentand
pozitiv standardele de
guvernanta corporativa de
pe piata.

RAPORTUL DE SUSTENABILITATE 2024

Esecul de conformitate cu
guvernanta corporativa ;

Implementarea unor rapoarte
transparente si riguroase de ESG
poate atrage investitori
responsabili social si imbunatati
reputatia companiei
Tmbunatatirea mecanismelor de
conformitate poate reduce
riscurile legale si proteja
compania impotriva litigiilor.

G1-1

Adoptarea de politici riguroase
anti-coruptie si de etica poate
creste Increderea investitorilor si
a publicului.

G1-3; G1-4

Esecurile de guvernare in
protectia datelor ar putea duce la
amenzi de reglementare (de
exemplu, incalcari ale GDPR) si
pot afecta increderea clientilor.
Comunicarea slaba cu partile
interesate (de exemplu, lipsa de
transparenta) ar putea eroda
increderea si poate afecta
reputatia companiei.

Dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe etica
poate creste loialitatea
angajatilor si Tmbunatati eficienta
operationala

Nealinierea ESG;

Deficit de diversitate al

Consiliului ; GOV-1, GOV-

Tncorporarea principiilor ESG in 2, GOV-3
procesul decizional ajuta la
ghidarea companiei catre

sustenabilitatea pe termen lung.
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Strategie si Model de Afaceri

Transilvania Investments Alliance S.A. este un Fond de Investitii Alternative destinat investitorilor de retail
(F.ILA.LLR.), de tip inchis, diversificat, infiintat ca societate de investitii, autoadministrat. De asemenea,
Transilvania Investments Alliance S.A. este autorizata ca Administrator de Fonduri de Investitii Alternative
(A.F.LLA.). Societatea este un F.I.A. de tip inchis, definit la art. 1 alin. (3) din Regulamentul (UE) nr. 694/2014,
listat la Bursa de Valori Bucuresti. Transilvania Investments Alliance S.A. investeste preponderent pe piata
de capital romaneasca, in principal in actiuni cu grad mediu de risc. Societatea urmareste in general o
politica investitionald pe un orizont mediu/lung si are o expunere predominanta pe piata de capital din
Romania, in principal pe actiuni listate ale companiilor din sectoarele financiar-bancar, turism, real-estate
si energetic.

Societatea administreaza un portofoliul complex ce poate include oricare din urmatoarele categorii
principale de instrumente financiare: actiuni, instrumente cu venit fix, unitati de fond/ETFs, detinerilor de
capital la fonduri de investitii/O.P.C., parti sociale, instrumente alternative de investire (inclusiv
instrumente financiare derivate), fird a se limita la acestea. n ceea ce priveste investitiile in instrumente
financiare cu venit fix acestea pot fi: certificate de trezorerie, titluri de stat si obligatiuni corporative,
precum si in depozite bancare. Societatea nu administreaza niciun material, produs sau serviciu interzis pe
anumite piete.

Actiunile Transilvania Investments Alliance S.A. se tranzactioneaza pe piata reglementata a Bursei de Valori
Bucuresti*, categoria Premium. Societatea a fost admisa la tranzactionare Tn data de 01/11/1999.

Societatea actioneaza in Romania iar numarul mediu de angajati este 37.

Societatea are ca model de afaceri preponderent investitiile pe piete financiare. Societatea nu are clienti
direct, in sensul care, investitorii tranzactioneaza actiunile (cu identificator TRANSI) prin intermediul Bursei
de Valori Bucuresti. Relatiile cu furnizorii nu au fost analizate pe lantul valoric pentru anul 2024.

Guvernanta

Transilvania Investments a implementat un sistem de guvernanta corporativa care respecta prevederile
Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (B.V.B.), aplicabil companiilor listate pe
piata reglementatd. Societatea promoveaza cele mai bune practici de guvernanta corporativa si aplica un
management prudent, in conformitate cu Regulamentul A.S.F. nr. 2/2016 privind principiile de guvernanta
corporativa pentru entitatile supravegheate de A.S.F.

Directoratul, cu aprobarea Consiliului de Supraveghere, a adoptat Regulamentul de Guvernanta
Corporativa, care stabileste politicile, practicile si structurile de conducere menite sa asigure o
administrare eficientd a Societatii in beneficiul actionarilor. Regulamentul este disponibil pe site-ul oficial:
www.transilvaniainvestments.ro, in sectiunea Guvernanta Corporativa.

4 |dentificatori internationali: Bursa de Valori Bucuresti: TRANSI, ISIN: ROSIFCACNORS, Bloomberg: TRANSI RO, Reuters:
TRANSI.BX. Moneda utilizata pentru denominare este RON.
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Periodic, Societatea publicd in rapoartele anuale Declaratia ,Aplici sau Explici” si Declaratia privind
aplicarea principiilor de guvernanta corporativa, prin care informeaza despre conformitatea cu principiile
Codului de Guvernanta Corporativa al B.V.B. si cu prevederile Regulamentului A.S.F. nr. 2/2016.

Politici privind conduita profesionala si cultura corporativa

Societatea dispune de o Politicd de implicare a societitii®, in care este prezentat modul in care aceasta se
implica in cadrul companiilor in care investeste, respectiv monitorizarea activitatii, performantelor si
riscurilor companiilor, stabilirea unui dialog cu emitentii, exercitarea drepturilor de vot si a altor drepturi,
cooperarea cu alti actionari, comunicarea cu partile interesate relevante din emitentii Tn care a investit si
gestionarea conflictelor de interese reale si potentiale legate de implicarea Transilvania Investments.

De asemenea, Societatea a elaborat o Politicd de responsabilitate sociald® care se bazeaza pe principiul
coerentei intre programele sociale, atitudinea in afaceri, cea fata de actionari si angajati precum si fata de
mediul inconjurator, Tn contextul asigurarii dezvoltarii sustenabile atat a companiei, cat si a comunitatii in
care aceasta isi desfasoara activitatea. Societatea se angajeaza sa se asigure ca orice activitate pe care o
desfasoara este condusa intr-un mod etic, in baza celor mai bune practici in materie de guvernanta
corporativa.

Transilvania Investments, in acord cu reglementarile legale aplicabile, a elaborat Politica in domeniul
conflictelor de interese’, care stabileste principalele coordonate ale (i) activitatilor desfasurate de
Societate sau in numele acesteia, inclusiv activitatile desfasurate de catre un delegat, un sub delegat, un
evaluator extern sau o contrapartida, identificarea imprejurarilor care constituie sau pot da nastere unui
conflict de interese cu un risc semnificativ de prejudiciere a investitorilor sai, si (ii) procedurilor care
trebuie urmate sau care trebuie adoptate pentru a preveni, gestiona si monitoriza astfel de conflicte.

De asemenea, Societatea are definite proceduri privind Prevenirea practicilor frauduloase inclusiv a celor
care afecteaza stabilitatea si integritatea pietei de capital, punandu-se accent pe prevenirea utilizarii
abuzive a informatiilor privilegiate, operatiuni de manipulare a pietei si practicile de piata acceptate.

Descrierea mecanismelor de identificare, de raportare si de investigare a preocuparilor legate de
comportamentul ilegal sau comportamentul care contravine codului sau de conduita sau unor norme
interne similare

Avand in vedere calitatea sa de AFIA/FIA, in structura organizatoricd a Transilvania Investments se
regaseste functia-cheie de conformitate, exercitata de catre ofiterul de conformitate care monitorizeaza si
verifica aplicarea prevederilor legale incidente activitatii Societatii si a regulilor si procedurilor interne,
inclusiv a celor referitoare la conflictele de interese, abuzul de piata, spalarea banilor si finantarea actelor
de terorism, regimul informatiei privilegiate, protectia datelor cu caracter personal, protejarea intereselor
si drepturilor actionarilor si solutionarea reclamatiilor si petitiilor depuse de acestia.

5 https://transilvaniainvestments.ro/wp-content/uploads/2022/08/Politica-implicare-RO.pdf
6 https://transilvaniainvestments.ro/wp-content/uploads/2022/08/Politica-de-responsabilitate-sociala-RO.pdf
7 https://transilvaniainvestments.ro/wp-content/uploads/2024/10/Reglementari-interne-08-octombrie-2024-RO-site.pdf
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Ofiterul de conformitate tine evidenta neregulilor descoperite si gestioneaza registrul de investigatii Tn
care sunt evidentiate investigatiile efectuate, rezultatul investigatiilor, propunerile inaintate Consiliului de
Supraveghere si Directoratului si deciziile luate de persoanele abilitate sa ia masuri de solutionare.

La nivelul Departamentului Conformitate se gestioneaza Registrul conflictelor de interese, in care sunt
mentionate situatiile de conflict de interese identificate/declarate si modul de solutionare, precum si
Registrul unic de petitii care se transmite trimestrial catre A.S.F.

De asemenea, la nivelul Departamentului Conformitate se intocmeste si actualizeaza Lista persoanelor
care au acces la informatii privilegiate in raport cu Societatea, care se transmite catre A.S.F. |a solicitarea
acesteia.

Politici de combatere a coruptiei sau a darii sau luarii de mita in conformitate cu Conventia Organizatiei
Natiunilor Unite impotriva coruptiei

Tinand cont de cadrul de reglementare foarte strict al companiei, care este o entitate autorizata,
reglementata si supravegheata de Autoritatea de Supraveghere Financiara, Transilvania Investments
implementeaza politici si proceduri ce abordeaza aspecte complexe precum: prevenirea spalarii banilor si
finantarii terorismului, respectarea sanctiunilor internationale, gestionarea conflictelor de interese,
combaterea abuzului de piata si a practicilor frauduloase, protectia datelor cu caracter personal etc.

O sinteza a Politicilor privind functionarea Transilvania Investments Alliance in calitate de A.F.l.A. poate
fi consultata pe site-ul companiei.

in conformitate cu prevederile Regulamentului de Guvernantd Corporativd al societitii, membrii
Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului au obligatia de a respecta in permanenta, pe toata durata
mandatului lor siin toate activitatile pe care le desfasoara, regulile de etica si conduita, dupa cum urmeaza:

Profesionalism — in toate activitatile desfasurate,
acestia trebuie sa demonstreze profesionalism, sa
aplice corect cunostintele teoretice si abilitatile
practice, sa manifeste interes pentru actualizarea
cunostintelor si aplicarea noilor practici din
domeniul lor de activitate, respectand prevederile
legislatiei de specialitate.

Responsabilitate — vor desfasura activitatea intr-
un mod responsabil si onest, respectand
demnitatea si prestigiul profesiei; nu se vor
implica in practici care ar putea afecta imaginea si
interesele Societatii si vor manifesta o preocupare
constanta pentru protejarea intereselor
Transilvania Investments si ale actionarilor
acesteia.
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Confidentialitate — au obligatia de a mentine
confidentialitatea datelor si informatiilor obtinute
in exercitarea functiei, inclusiv a datelor cu
caracter confidential, privilegiat sau personal
necesare desfasurarii activitatii specifice. De
asemenea, sunt interzise urmatoarele:

e Participarea sau tentativa de participare
la practici de utilizare abuziva a
informatiilor privilegiate;

e Recomandarea ca o alta persoana sa
participe sau sa fie convinsa sa participe
la practici de utilizare abuziva a
informatiilor privilegiate;

e Divulgarea neautorizata a informatiilor
privilegiate;

e Participarea sau tentativa de participare
la practici de manipulare a pietei.

Neutralitate politica - vor mentine Tn activitatea
lor independenta fata de orice influente politice si
nu vor folosi numele societatii pentru promovarea

unor interese politice.

Membrii Consiliului de Supraveghere al Transilvania Investments au

RAPORTUL DE SUSTENABILITATE 2024

Integritate morala — vor adopta un
comportament conform normelor etice
recunoscute si aplicate Tn cadrul Societatii,
manifestand onestitate in relatiile interpersonale
si constiinciozitate in indeplinirea atributiilor,
precum si asigurarea confidentialitatii
informatiilor cu care intra in contact. Este
interzisa solicitarea sau acceptarea de cadouri,
bani, imprumuturi sau alte avantaje de orice
natura din partea tertilor, atat pentru sine, cat si
pentru alte persoane.

obligatia de a respecta, in

permanenta, urmatoarele reguli prudentiale n activitatea lor:

e S3 actioneze cu onestitate, competentd, prudentd, diligenta

activitatilor;

si echitate Tn desfasurarea

e S3 isi orienteze actiunile 1n interesul Societdtii, al investitorilor Transilvania Investments si al

integritatii pietei;

e S3 pastreze si sa foloseasca Tn mod eficient resursele si procedurile necesare pentru buna

desfasurare a activitatilor;

e Sdiatoate masurile rezonabile prevazute la art. 16-29 din Regulamentul (UE) nr. 231/2013 pentru
a evita conflictele de interese, iar in cazul in care acestea nu pot fi evitate, sa le identifice,
gestioneze, monitorizeze si, daca este necesar, sa le faca publice pentru a preveni impactul negativ
asupra intereselor Transilvania Investments si ale investitorilor;

e S3 respecte toate reglementarile aplicabile desfasurarii activitatilor, promovand interesul
Transilvania Investments, al investitorilor sdi si integritatea pietei;
e S trateze toti investitorii Transilvania Investments Th mod echitabil.
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Protejarea avertizorilor si canale interne de raportare

Societatea dispune de o Politica privind avertizarea si comunicarea suspiciunilor personalului angajat cu
privire la modul de administrare a activitatii societatii, in baza careia personalul societatii poate comunica
suspiciunile cu privire la administrarea activitatii societatii direct catre membrii Comitetului de audit din
cadrul Consiliului de Supraveghere.

Conform procedurii, persoanele care comunica suspiciuni beneficiaza de protectie juridica conform
prevederilor legale si nu pot fi expuse la amenintari, represiuni, actiuni ostile si la actiuni nefavorabile sau
discriminatorii la locul de muncd, iar datele personale sunt protejate conform dispozitiilor legale si
procedurii interne privind protectia datelor cu caracter personal.

Ofiterul de conformitate are responsabilitatea, conform legislatiei si reglementarilor aplicabile, de a
monitoriza si verifica aplicarea prevederilor legale relevante pentru activitatea Societatii, precum si
respectarea regulilor si procedurilor interne. De asemenea, acesta trebuie sa tind evidenta neregulilor
constatate in registrul de investigatii, pe care il comunica Consiliului de Supraveghere si Directoratului.

Ofiterul de conformitate are obligatia de a informa de indata membrii Consiliului de Supraveghere si ai
Directoratului, dupa caz, cu privire la abaterile constatate de la reglementarile in vigoare si procedurile
interne ale Societtii. In situatia in care membrii Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului nu iau
masurile necesare in termenele stabilite Tn raportul intocmit de catre Departamentul de Conformitate,
ofiterul de conformitate are datoria de a notifica imediat Autoritatea de Supraveghere Financiara (A.S.F.)
cu privire la abaterile constatate.

Comitetul de Audit, constituit la nivelul Consiliului de Supraveghere, are rolul de a analiza aspectele
semnificative rezultate din rapoartele de audit si de a formula propuneri pentru remedierea eventualelor
deficiente, in special in ceea ce priveste gestionarea Societatii, controlul intern si procesul de raportare
financiara.

Auditorul intern al societatii desfasoara misiuni conform Planului anual de audit intern si informeaza
conducerea Societdtii cu privire la problemele legate de auditul intern, precum si asupra adecvarii
masurilor adoptate pentru remedierea eventualelor deficiente identificate.

Proceduri pentru a investiga incidentele de conduita profesionala

O abatere disciplinara apare atunci cand un angajat comite o fapta legata de munca prin care incalca
normele legale, politicile interne ale companiei, procedurile sau instructiunile de lucru, precum si
prevederile contractelor de munca sau fisa postului. Aceasta poate include nerespectarea instructiunilor
date de superiori sau a normelor interne.

Pentru a proteja drepturile angajatilor, masurile disciplinare trebuie sa fie precedate de o ancheta
disciplinara. Procedura presupune urmatoarele etape:

1. Comisia de investigare: Conducerea desemneaza o comisie formata din reprezentanti ai
angajatilor, un specialist in resurse umane, seful de departament si un consilier juridic. Acestia
numesc un coordonator pentru a conduce ancheta si un secretar pentru a documenta procesul.
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2. Convocarea angajatului: Angajatul este invitat oficial la o intdlnire pentru a discuta abaterea.
Convocarea se face n scris, cu detalii despre data, ora si locul Intalnirii, si este transmisa cu cel
putin 48 de ore inainte. Daca angajatul este absent, convocarea se trimite prin posta cu confirmare
de primire.

3. Absenta angajatului: Daca angajatul nu se prezinta la intalnire fara un motiv intemeiat, compania
poate lua masuri disciplinare fara a mai finaliza ancheta.

4. Drepturile angajatului: in timpul anchetei, angajatul are dreptul s3 prezinte dovezi si s3 isi sustind
punctul de vedere. Toate declaratiile si documentele sunt inregistrate si semnate de catre toti
membrii comisiei si de angajat.

5. Decizia: La finalul anchetei, procesul-verbal este transmis conducerii pentru a lua o decizie.
Politica de formare cu privire la conduita in afaceri

Transilvania Investments sprijina activ instruirea si dezvoltarea profesionala a angajatilor, integrand
pregatirea continua si dezvoltarea profesionala in strategia generala de crestere a Societatii. Formarea
continua se desfasoara pe baza unor planuri dedicate, care includ participarea angajatilor la conferinte,
seminarii, cursuri, precum si comunicari interne transmise prin e-mail de ofiterul de conformitate sau de
conducerea societdtii. In plus, angajatii sunt sustinuti in eforturile lor de dezvoltare profesionals,
contribuind astfel la cresterea performantei individuale si de echipa. Pe parcursul anului 2024, o parte din
angajatii cu studii superioare au participat la programe de formare continud, in vederea extinderii
competentelor profesionale si a imbunatatirii rezultatelor la nivel individual si colectiv.

Totodatd, avand in vedere caracterul de entitate autorizata, reglementata si supravegheata de catre
Autoritatea de Supraveghere Financiara, la nivelul Transilvania Investment se deruleaza, prin formatori
acreditati, programe de formare profesionala continua cu caracter obligatoriu pentru Membrii Consiliului
de Supraveghere, Membrii Directoratului si pentru functiile cheie (risc si conformitate).

Ofiterul de conformitate transmite mesaje de informare periodic cu privire la cadrul de reglementare
specific organizarii si functionarii societatii, cu ocazia fiecarei modificari a Politicilor si procedurilor AFIA
(Tn medie de 3-4 ori pe an). Trimestrial, cu ocazia analizei portofoliului de instrumente financiare aferent
tranzactiilor personale, se transmit mesaje de informare cu privire la cadrul de reglementare specific
organizarii si functionarii societatii, informari cu privire la modificarea cadrului de reglementare emis de
ASF/BVB, precum si mesaje de implementare a procedurilor cu impact general. Tn anul 2024, Ofiterul de
conformitate a transmis angajatilor si persoanelor cu responsabilitdti de conducere mesaje de informare,
prin care a adresat subiecte precum modificarea Politicilor si procedurilor AFIA, modificarea unor
proceduri de lucru interne, revizuirea BCP sau modificarea unor aplicatii interne relevante pentru
tranzactiile angajatilor.

Totodata, Departamentul Juridic/consilierul juridic a transmis mesaje de informare cu privire la
actualizarea cadrului de reglementare aplicabil societtii. in anul 2024, au fost transmise 22 mesaje din
partea Departamentului Juridic/consilierului juridic.

Functiile din cadrul intreprinderii care sunt cel mai expuse riscurilor in ceea ce priveste coruptia si darea
sau luarea de mita

Directoratul societatii are responsabilitatea de a lua toate masurile necesare pentru conducerea curenta
a acesteia, in conformitate cu obiectul sdu de activitate si respectand competentele exclusive atribuite prin
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lege sau prin actul constitutiv Consiliului de Supraveghere si Adunarii generale a actionarilor. In relatiile cu
tertii, societatea este reprezentata de Presedintele Directoratului sau de un alt membru al Directoratului
desemnat in acest scop (toti membrii Directoratului sunt autorizati de Autoritatea de Supraveghere
Financiara - ASF).

Sisteme de prevenire si detectare, investigare si raspuns la acuzatii sau incidente legate de
coruptie si dare de mita, inclusiv formarea aferenta

Transilvania Investments este deplin angajata sa isi desfasoare activitatea cu integritate si transparenta,
sens n care se interzice membrilor structurilor de conducere si supraveghere si salariatilor societatii sa
plateasca, solicite sau sa ofere mita sau stimulente financiare de orice natura, inclusiv functionarilor de
stat, angajatilor companiilor de stat sau controlate de stat, precum si in cadrul oricaror tranzactii realizate
de societate. De asemenea, este strict interzisa solicitarea sau acceptarea mita sau stimulente financiare.

n prezent, Societatea nu are elaboratd o politicd specifica care sd indeplineascd standardele necesare, insd
isi propune sa analizeze si sa elaboreze o astfel de politica intr-un termen rezonabil, conform legislatiei
aplicabile AFIA/FIA. Este important de mentionat ca domeniul de activitate al societatii este extrem de
reglementat, iar multe dintre cerintele necesare sunt deja integrate in lista reglementarilor pe care
compania le respecta.

Societatea dispune de o Politica privind avertizarea si comunicarea suspiciunilor din partea angajatilor cu
privire la gestionarea activitatii. Aceasta politica permite personalului sa comunice suspiciunile direct
membrilor Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Supraveghere.

Conform procedurii stabilite, persoanele care transmit suspiciuni beneficiaza de protectie juridica conform
prevederilor legale si nu pot fi supuse amenintarilor, represaliilor, actiunilor ostile sau altor masuri
nefavorabile sau discriminatorii la locul de munca. De asemenea, datele personale ale acestora sunt
protejate Tn conformitate cu reglementarile legale si procedurile interne referitoare la protectia datelor cu
caracter personal.

Tn cursul anului 2024, nu s-au derulat programe speciale de formare in domeniul combaterii coruptiei si a
mitei. Membrii Consiliului de Supraveghere, ai Directoratului, persoanele care detin functii cheie si alti
angajati participa anual la cursuri de pregatire profesionald continua care includ module de instruire in
domeniul prevenirii spalarii banilor si finantarii actelor de terorism, abuz de piata, regimul informatiilor
privilegiate.

Incidentele de coruptie sau de dare de mita

Transparenta in privinta incidentelor de coruptie, cum ar fi darea sau luarea de mita, este cruciala pentru
integritatea Transilvania Investments si pentru mentinerea increderii investitorilor, angajatilor, partenerilor
si comunitatii.

Printr-o abordare deschisa Tn raportarea si investigarea acestor cazuri, Societatea fsi reafirma
angajamentul fati de eticd, conformitate legald si guvernantd responsabila. In plus, transparenta joacd un
rol esential Tn prevenirea si combaterea comportamentelor neetice, contribuind la reducerea riscurilor
reputationale si financiare, si promovand o cultura organizationala bazata pe onestitate si responsabilitate

n anul 2024, nu au fost raportate incidente de coruptie sau de dare de mita.
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Supravegherea si responsabilitatea Consiliului de Supraveghere

Rolul organelor administrative, de conducere si de supraveghere

Conform prevederilor Actului Constitutiv, Transilvania Investments este administrata in sistem dualist de
catre un Directorat care isi desfdasoara activitatea sub controlul unui Consiliu de Supraveghere. Consiliul
de Supraveghere este compus din cinci membri, persoane fizice, alesi de Adunarea Generalad Ordinara a
Actionarilor, prin vot secret, pentru un mandat de patru ani.

Reprezentantul salariatilor este desemnat, conform legii, de catre adunarea generala a salariatilor, prin
vot secret si are un mandat de 2 ani. El are drepturile si obligatiile prevazute in Codul Muncii.

Consiliul de Supraveghere

n anul 2024, Consiliul de Supraveghere a fost compus din 5 membri (100% béarbati - 5 barbati, 0 femei),
cu functii neexecutive, ce isi desfasoara activitatea in baza contractelor de administrare aprobate de
adunarea generala a actionarilor, a Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului si a Actului
Constitutiv al Societatii.

Din cei 5 membri ai Consiliului de Supraveghere, 4 sunt membri independenti. in vederea evaluérii
independentei membrilor sai, Consiliul de Supraveghere a adoptat criteriile de evaluare prevazute de
Codul de Guvernanta Corporativd al Bursei de Valori Bucuresti (BVB). Prin raportare la aceste criterii,
Consiliul de Supraveghere are in componenta sa un numar de patru membriindependenti, astfel cum este
prezentat in tabelul de mai jos. Mentionam faptul ca, in conformitate cu reglementarile interne ale
societatii, fiecare membru independent al Consiliului trebuie sa depuna o declaratie la momentul
nominalizarii sale, Tn vederea alegerii sau realegerii, precum si atunci cand survine orice schimbare a
statutului sau.

CV-urile Consiliului  pot fi consultate pe
www.transilvaniainvestments.ro, in sectiunea Despre noi.

membrilor website-ul  societatii, la adresa

Informatii despre membrii Consiliului de Supraveghere si experienta lor, in componenta autorizata prin
Autorizatia A.S.F. nr. 13/09.02.2024, pot fi regasite in tabelul de mai jos.

Tabel 3 - Informatii despre membrii Consiliului de Supraveghere

Nume, varsta, vechimea in Alte angajamente si

Calificare

Experienta profesionala

functie
Patritiu ABRUDAN (70)
Independent
Presedinte incepand cu
28.02.2023

Din aprilie 2021

Economist —Facultatea de
Stiinte Economice din cadrul
Universitatii Babes-Bolyai
Cluj-Napoca

Diploma Master — Banci si
Piete de Capital, Facultatea
de Stiinte Economice si
Gestiunea Afacerilor,
Universitatea Babes-Bolyai
Cluj-Napoca

Experienta in domeniul
bancar, in functia de
director regional

Experienta in domeniile
finante-contabilitate,
comercial si marketing

obligatii profesionale
N/A

Marius-Petre NICOARA (66)
Independent
Vicepresedinte incepand cu
28.02.2023

Inginer — Facultatea de
Mecanica din cadrul
Universitatii Tehnice Cluj-
Napoca

Administrator institutie
bancara

Management financiar
Marketing

Membru in Consiliul de
administratie al FNGCIMM
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Din aprilie 2021

Comunicare publica
Functie de demnitate
publica in Senatul Romaniei
Experienta in administratie
publica locala

Fondator si actionar al
grupului de firme Compexit

Horia-Catalin BOZGAN (52)
Independent

Din februarie 2024

Economist - Facultatea de
Relatii Comerciale si
Financiar Bancare Interne si
Internationale din cadrul
Universitatii Romano-
Americana Bucuresti
Executive MBA - Maastricht
School of Management —
Olanda/ Bucuresti

Experienta in domeniul
bancar si piata de capital,

Contabil autorizat BVB,
trader autorizat BVB

Director Regional Banca
Transilvania, Sucursala
Brasov

Vasile-Cosmin TURCU (54)
Independent

Din februarie 2024

Inginer - Facultatea de
Chimie si Inginerie Chimica
din cadrul Universitatii
Babes-Bolyai, Cluj-Napoca

Certified Reliability Leader —
American Association of
Asset Management
Professionals

Membru in consilii de
administratie si CEO la
societati admise la
tranzactionare pe piata
reglementata

Experientad in sectoarele
petro-chimica si
farmaceutica, dezvoltare
parteneriate de afaceri,
optimizarea proceselor de
business, schimbare
culturald manageriala

Presedinte al Consiliului de
Administratie, THR Marea
Neagra S.A.

Membru in Consiliul de
Administratie, Sinteza S.A.

Director, PROMMENT
SERVICES SRL, Constanta

Constantin FRATILA (64)

Din aprilie 2021 — pana in 31
decembrie 2024

Membru CS in perioadele:
ian. 2020 - apr. 2021

iulie 2017 - sep. 2018

apr. 2013-aug. 2014

Inginer — Facultatea de
Mecanica din cadrul
Universitatii Transilvania
Brasov

Administrare societati
admise la tranzactionare pe
piata reglementata

Experienta in activitatea de
leasing

Investitii pe piata de capital

Administrator al Global
Building Investment S.A.

Administrator al Kronstadt
Papier Technik S.A.

Presedinte al Asociatiei
Constructorilor si
Investitorilor Dobrogea

Membru al Clubului
International al Sponsorilor
Scuderiei Ferrari din F1

Rolurile si responsabilitatile Consiliului de Supraveghere

Atributiile si responsabilitatile membrilor Consiliului sunt prevazute de lege, de Actul Constitutiv al
Societatii si sunt detaliate in cadrul ,Reglementdrilor interne”/, Politicilor si procedurilor privind
functionarea Transilvania Investments Alliance S.A. in calitate de A.F.1.A.”.

Printre atributiile Consiliului de Supraveghere se regdsesc urmatoarele:

e numeste si revoca Presedintele si pe ceilalti membri ai Directoratului, stabileste competentele si
atributiile membrilor Directoratului, termenii si conditiile mandatului fiecaruia dintre membri,
inclusiv criteriile relevante de monitorizare si evaluare a rezultatelor activitatii Directoratului si a
societatii, evalueaza periodic modul de aplicare si realizare a acestor criterii;

e monitorizeaza permanent indeplinirea de catre membrii Consiliului de Supraveghere, membrii
Directoratului, ofiterul de conformitate, administratorul de risc si de catre auditorul intern a
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criteriilor de evaluare in baza carora au fost aprobati de catre A.S.F., respectiv notificati la A.S.F,,
pe tot parcursul exercitarii acestor functii;

e supravegheaza si este responsabil pentru realizarea managementului strategic al societatii si
indeplinirea obiectivelor stabilite;

e avizeaza planul de afaceri al Societatii si evalueaza pozitia financiara a acesteia;

e avizeaza situatiile financiare anuale ale societatii, dupa analizarea raportuluiDirectoratului;

e supravegheaza aplicarea principiilor guvernantei corporative;

e aproba, impreuna cu Directoratul, politica, strategia si procedurile de administrare a riscurilor;

e analizeaza adecvarea, eficienta si actualizarea sistemului de administrare a riscurilor in vederea
gestionarii eficiente a activelor detinute de societate, precum si modul de administrare a riscurilor
aferente la care aceasta este expusa;

e elaboreaza si revizuieste politica de remunerare a Societatii, astfel incat aceasta sa corespunda
strategiei de afaceri, obiectivelor si intereselor pe termen lung si sa cuprinda masuri pentru
prevenirea aparitiei conflictelor de interese;

e aproba planul anual al auditorului intern si al ofiterului de conformitate;

e analizeaza adecvarea, eficienta si actualizarea sistemului de control intern, astfel incat sa asigure
independenta acestuia fata de structurile organizatorice operationale si cele de suport din cadrul
societatii, pe care le controleaza si monitorizeaza;

e avizeaza, In urma opiniei Comitetului de audit, orice tranzactie a societatii cu oricare dintre
societatile cu care are relatii stranse, a carei valoare este egala sau mai mare cu 5% din activele
nete ale Societatii, conform ultimului raport financiar;

e avizeaza incheierea oricdror operatiuni ce angajeaza societatea a caror valoare este mai mare de
echivalentul in lei 5.000.000 euro/operatiune la solicitarea Directoratului.

Consiliul de Supraveghere este sprijinit in activitatea sa de un Secretar, care indeplineste si functia de
secretar al comitetelor Consiliului. Secretarul este responsabil, in principal, de facilitarea comunicarii
dintre Consiliu si comitetele acestuia si dintre Consiliu si Directorat, precum si de convocarea si
desfasurarea sedintelor Consiliului de Supraveghere.

fn anul 2024, Consiliul de Supraveghere a analizat cu atentie pozitia si perspectivele Societatii si a indeplinit
prerogativele atribuite in conformitate cu legislatia in vigoare, Actul Constitutiv al Societatii, Codul de
Guvernanta Corporativa aplicabil, Regulamentul A.S.F. nr. 2/2016 si cu reglementarile interne relevante.
Detalii privind activitatea desfasurata in anul 2024 de catre Consiliul de Supraveghere, numarul de sedinte
si participarea fiecarui membru sunt prezentate in Raportul Consiliului de Supraveghere pentru anul 2024.

Comitetele Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere a infiintat o serie de comitete care au ca atributii desfasurarea de investigatii si
elaborarea de recomandari pentru Consiliu, a caror activitate se desfasoara in baza prevederilor legale si
ale Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului. Tn anul 2024, comitetele Consiliului de
Supraveghere au fost: Comitetul de audit, Comitetul de risc, Comitetul de nominalizare si Comitetul de
remunerare.

1. Comitetul de audit

La sfarsitul anului 2024, componenta Comitetului de audit era urmatoarea:
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- DI Patritiu Abrudan — Presedinte
- DI. Horia—Catalin Bozgan — Membru
- DI. Vasile-Cosmin Turcu — Membru

Aceasta componentd a Comitetului de audit a fost stabilita in baza hotararii Consiliului de Supraveghere
din data de 29.07.2024.

Principalele atributii ale Comitetul de audit, fara a se limita la acestea, sunt urmatoarele:

e asigura relatia societatii cu auditorul financiar, incheierea si derularea corespunzatoare a
contractului cu acesta, potrivit hotararii A.G.A,;

e selecteaza auditorul intern si analizeaza calitatea rapoartelor intocmite de catre acesta sub
aspectul aplicarii standardelor legale si a standardelor de audit general acceptate, asigurand
Consiliul de Supraveghere ca rapoartele sunt conforme cu planul de audit aprobat de Consiliul de
Supraveghere pentru fiecare exercitiu financiar;

e monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare intocmite de societate in conformitate cu
prevederile legale aplicabile, precum si eventualele rapoarte intocmite la solicitarea unor
actionari;

e monitorizeaza eficacitatea sistemului de control intern (audit intern, conformitate si sistemului de
administrare a riscului) adoptat de societate;

o efectueaza o evaluare anuala a sistemului de control intern, a eficacitatii si cuprinderii functiei de
audit intern, conformitate si a sistemului de management al riscului, a gradului de adecvare al
raportului de management al riscului si de control intern;

e evalueaza conflictele de interese in legatura cu tranzactiile societatii si ale filialelor acesteia cu
partile afiliate, impreuna cu ofiterul de conformitate;

e analizeaza conformitatea politicilor contabile adoptate de Societate cu reglementarile contabile
aplicabile, asigurand Consiliul de Supraveghere ca acestea conduc la o prezentare fidela si reala a
tranzactiilor efectuate de societate in conformitate cu obiectul sau de activitate.

2. Comitetul de risc

La sfarsitul anului 2024, componenta Comitetului de risc era urmatoarea:
- DI. Horia—Catalin Bozgan — Presedinte
- DI. Patritiu Abrudan — Membru

Aceasta componenta a Comitetului de risc a fost stabilita in baza hotararii Consiliului de Supraveghere din
data de 16.12.2024.

Principalele atributii ale Comitetul de risc, fara a se limita la acestea, sunt urmatoarele:

e evalueaza periodic sistemul de administrare a riscului, pe baza rapoartelor trimestriale privind
evaluarea riscurilor si face propuneri de imbunatatire a acestuia;

e analizeaza si formuleaza recomandari privind implementarea principalelor proceduri,
regulamente interne, politici si strategii de investire/dezinvestire si de administrare a riscului;

e formuleaza recomandari Consiliului de Supraveghere in ceea ce priveste responsabilitatea
acestuia de a aproba apetitul si limitele tolerantei la risc ale Societatii.
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3. Comitetul de nominalizare

La sfarsitul anului 2024, componenta Comitetului de nominalizare era urmatoarea:
- DI. Patritiu Abrudan — Presedinte
- DI. Horia—Catalin Bozgan — Membru
- DI. Vasile-Cosmin Turcu — Membru

Aceastda componenta a Comitetului de nominalizare a fost stabilita in baza hotararii Consiliului de
Supraveghere din data de 29.07.2024.

Principalele atributii ale Comitetului de nominalizare, fara a se limita la acestea, sunt urmatoarele:

e elaborarea politicii de evaluare si selectie, inclusiv criteriile de evaluare a independentei, pentru
candidatii la alegerea in Consiliul de Supraveghere, pentru numirea de membri provizorii ai
Consiliului de Supraveghere si pentru numirile de membri ai Directoratului si a persoanelor care
detin functii cheie, care sa asigure conformarea cu prevederile legale incidente si ale Actului
Constitutiv al Societatii, politica care este supusa aprobarii Consiliului de Supraveghere;

e punereain aplicare si derularea corespunzatoare a politicii de selectie si de evaluare aprobate;

e emiterea de recomandari privind nominalizarea candidatilor pentru Consiliul de Supraveghere,
ocuparea posturilor de membri provizorii in cadrul Consiliului de Supraveghere, de membri ai
Directoratului si persoane cu functii cheie, cu respectarea legislatiei incidente;

e evaluarea, cel putin o data pe an, a independentei membrilor Consiliului de Supraveghere;

e evaluarea indeplinirii de catre membrii Consiliului, Directoratului, membrii provizorii ai Consiliului
de supraveghere si a persoanelor cu functii cheie a criteriilor specifice prevazute de reglementarile
pietei de capital, in vederea aprobarii acestora de catre A.S.F. si monitorizarea indeplinirii acestor
criterii pe parcursul exercitarii functiei.

4. Comitetul de remunerare

La sfarsitul anului 2024, componenta Comitetului de remunerare era urmatoarea:
- DI. Marius-Petre Nicoara — Presedinte
- DI. Horia—Catalin Bozgan — Membru

Aceasta componentd a Comitetului de remunerare a fost stabilitd Tn baza hotararii Consiliului de
Supraveghere din data de 28.10.2024.

Principalele atributii ale Comitetului de remunerare, fara a se limita la acestea, sunt urmatoarele:

e revizuieste, raporteazd, acorda consultanta, pregateste deciziile privind remunerarea, asista
Consiliul de Supraveghere in indeplinirea atributiilor si responsabilitatilor sale cu privire la politica
de remunerare si monitorizeaza/supravegheaza remuneratiile membrilor Directoratului;

e analizeaza si formuleaza propuneri pentru Consiliul de Supraveghere cu privire la pachetul anual
total al remuneratiei variabile in cadrul societatii, conform Politicii de remunerare;

e propune obiective de performanta pentru acordarea remuneratiilor in bani care se acorda in
functie de astfel de obiective sau propune obiective pentru acordarea de actiuni Tn cadrul
programelor de Stock Option Plan (S.0.P.);

e evalueaza anual performantele membrilor Directoratului si ale persoanelor care detin functii cheie
si formuleaza propuneri pentru Consiliul de Supraveghere cu privire la remuneratia acestora.
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Activitatea detaliata a Comitetului de Remunerare este prezentata in Raportul anual al comitetului de
remunerare, anexat Raportului Consiliului de Supraveghere, intocmit in conformitate cu prevederile
Regulamentului A.S.F. nr. 2/2016 privind aplicarea principiilor de guvernanta corporativa de catre entitatile
autorizate, reglementate si supravegheate de Autoritatea de Supraveghere Financiara.

Directoratul

La data de 31.12.2024, Directoratul Transilvania Investments era format din 3 membri (33% femei, 66%
barbati - 1 femeie si 2 barbati) care asigurd conducerea efectiva a Societatii. In conformitate cu prevederile
Actului Constitutiv, Directoratul este compus din trei membri numiti de catre Consiliul de Supraveghere,
dintre care un membru este numit Presedinte Executiv si doi membri sunt numiti Vicepresedinti executivi.

Mandatul membrilor Directoratului este acordat pentru o perioada de patru ani, putand fi reinnoit pentru
noi perioade de 4 ani. Membrii Directoratului Tsi desfasoara activitatea in baza contractului de mandat
(semnat in numele societatii de catre un membru al consiliului de supraveghere desemnat in acest scop),
Regulamentului de Organizare si Functionare al Directoratului si Actului Constitutiv al societatii. Mandatul
actual al membrilor Directoratului expira la data de 20.04.2028.

Membrii Directoratului trebuie sa indeplineasca conditiile prevazute de lege, precum si cele referitoare la
competenta profesionald, experienta relevanta, integritate, buna reputatie si guvernanta, prevazute de
reglementarile A.S.F. aplicabile si cuprinse in Procedura privind evaluarea adecvarii prealabile si continue
a membrilor structurii de conducere si a persoanelor care detin functii-cheie in cadrul Transilvania
Investments. Membrii Directoratului sunt supusi autorizarii Autoritatii de Supraveghere Financiara.

Mentionam ca nu exista un acord, o intelegere sau o legatura de familie intre membrii Directoratului si o

alta persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita membru al Directoratului.

La data de 31 decembrie 2024, componenta Directoratului era urmatoarea:

Tabel 4 - Informatii despre Directorat

Marius-Adrian MOLDOVAN (44)
Presedinte Executiv

Din august 2024
Functie detinuta si Tn perioada
2020-2021

Economist - Facultatea
de relatii internationale
si financiare bancare,
Universitatea Romano-
Americana

Jurist - Facultatea de
drept, Universitatea
Romano-Americana

Executive MBA — WU
Executive Academy

Experienta de peste 2
decenii in piata de capital,
ocupand pozitii de manager
de fonduri, head of trading,
broker, consultant de
investitii.

Experienta n turism, real
estate si industrie, ca
membru in Bordul unor
companii din aceste
sectoare.

Presedinte al Consiliului de
Administratie, Turism Felix
S.A.

Presedinte al Consiliului de
Supraveghere, Aro-Palace
S.A.

Stela CORPACIAN (44)
Vicepresedinte Executiv

Din august 2022

Economist — Academia
de Studii Economice
Chisinau

Executive MBA — WU
Executive Academy
FCCA, membru ACCA
CFA

Director financiar si de
operatiuni in companii din
energie, telecom,
agroindustrial.

Auditor si senior manager
firma de audit

Presedinte al Consiliului de
Administratie, FEPER S.A.

Membru al Consiliului de
Administratie,
Independenta S.A.
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Auditor intern pentru
sisteme de management
integrat calitate-mediu
si securitatea
informatiilor

Certificat de calificare a
auditorilor

Razvan-Legian RAT (41)
Vicepresedinte Executiv

Din aprilie 2024

Economist - Facultatea
de Stiinte Economice din
cadrul Universitatii
Crestine Dimitrie
Cantemir din Cluj-
Napoca

Experientd in domeniul
financiar, al pietei de capital si
n management dobandita atat
prin pozitiile executive detinute
n BRK Financial Group si alte
companii, cat si ca membru in
Consiliul de Administratie al
Bursei de Valori Bucuresti.

Membru/Secretar General
al Consiliului Bursei, Bursa
de Valori Bucuresti S.A.

Rolurile si atributiile Directoratului

Atributiile si responsabilitatile membrilor Directoratului sunt prevazute de lege, de Actul Constitutiv al
Societatii si sunt detaliate in cadrul ,Reglementdrilor interne”/,Politicilor si procedurilor privind
functionarea Transilvania Investments Alliance S.A. in calitate de A.F.1.A.”.

Principalele atributii ale Directoratului, fara ca acestea sa fie limitative, sunt urmatoarele:

asigura desfasurarea curenta a activitatii Societatii in scopul ducerii la Tndeplinire a hotararilor
adoptate de catre Adunarea Generald a Actionarilor si/sau Consiliului de Supraveghere;

este responsabil pentru administrarea si buna desfasurare a activitatilor societatii, inclusiv pentru
punerea in aplicare a politicilor si atingerea obiectivelor;

reprezinta societatea n relatiile cu tertii;

stabileste strategia si politicile de dezvoltare a Societatii, inclusiv organigrama, aproba politicile si
procedurile de lucru, numarul si tipul de posturi si Regulamentul Intern;

gestioneaza patrimoniul societatii si raspunde de modul de administrare al acestuia in fata
Adunarii Generale a Actionarilor si Consiliului de Supraveghere;

aproba incheierea oricaror operatiuni ce angajeaza societatea a cadror valoare nu depaseste
echivalentul n lei a 5.000.000 euro/operatiune. Pentru operatiuni ce depasesc plafonul de
5.000.000 euro, se va cere avizul Consiliului de Supraveghere;

convoaca Adunarea Generala a Actionarilor ori de cate ori este nevoie sau la cererea persoanelor
indreptatite;

examineaza si aproba anual politica de administrare a riscurilor si masurile, procedurile si tehnicile
de aplicare a acesteia, inclusiv sistemul de limite de risc; acestea vor fi ulterior aprobate si de catre
Consiliul de Supraveghere;

evalueaza, monitorizeaza si, cel putin o data pe an, revizuieste sistemele de administrare a
riscurilor, conform prevederilor Regulamentului U.E. 231/2013.

aproba si examineaza periodic caracterul adecvat al procedurilor interne de adoptare a deciziilor
de investitii, pentru a se asigura ca aceste decizii sunt conforme cu strategiile de investitii aprobate;

Pagina 42 din 77



Transilvania Investments RAPORTUL DE SUSTENABILITATE 2024

e este responsabil pentru punerea in aplicare a politicilor si practicilor de remunerare si pentru
prevenirea si gestionarea oricaror riscuri relevante pe care le-ar putea genera politicile si practicile
de remunerare;

e evalueaza semestrial, impreund cu Consiliul de Supraveghere, planurile pentru asigurarea
continuitatii activitatii si pentru situatiile de urgenta.

e prezintd Consiliului de Supraveghere rapoarte cu privire la conducerea Societatii, trimestrial sau
in orice moment in care se solicita de catre Consiliul de Supraveghere, inclusiv informatii financiare
si, la solicitarea Consiliului, orice date si informatii cu privire la activitatea Societatii.

Structura organizatorica a Transilvania Investments

Figura 1 - Organigrama - Transilvania Investments
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= COMITET AUDIT
AUDITOR INTERN
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CONFORMITATE COMITET DE
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COMPARTIMENT COMITET DE
MANAGEMENTUL NOMINALIZARE
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1 DIRECTORAT 1
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I —} 1 EVALUARE
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Cmmmmeee ] ____________ {. ______ :
DEPARTAMENT DEPARTAMENT
DEPARTAMENT DEPARTAMENT DEPARTAMENT DEPARTAMENT DEPARTAMENT
ABINET PRESEDINTE
TRANZACTIONARE ANALIZA ADMINISTRATIV (A PRIVATE EQUITY GUVERNANTA MONITORIZARE FINANCIAR DR
CORPORATIVA PARTICIPATII

Transilvania Investments promoveaza si sustine existenta unei diversitati in cadrul structurii de conducere
referitoare la aspectele de gen si in ceea ce priveste educatia si experienta profesionala, varsta,
dizabilitatile si asigura egalitatea de sanse si tratament echitabil in ceea ce priveste accesul la o functie in
cadrul structurii de conducere. Din prezentarea anterioara a structurii de conducere (Consiliul de
Supraveghere si Directorat) se poate observa ca aceasta este diversificata in ceea ce priveste genul, varsta,
educatia si experienta profesionald. Mentionam ca la nominalizarea candidatilor pentru functiile de
membri ai Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului este evaluata indeplinirea de catre acestia a
criteriilor de competenta si experienta profesionald, integritate, buna reputatie si guvernanta, prevazute
de reglementadrile legale in vigoare la data nominalizarii.

La data de 31.12.2024, organele de conducere ale Societatii erau formate din 8 membri, dintre care 3
membri executivi (membrii Directoratului) si 5 membri neexecutivi (membrii Consiliului de Supraveghere).
Membrii executivi sunt reprezentati de 2 barbati si o femeie, iar membrii neexecutivi sunt reprezentati in
totalitate de barbati. Ca urmare, la data de referinta 31.12.2024, o singura persoana de gen feminin facea
parte din organele de conducere ale Societatii, avand functia de membru al Directoratului/Vicepresedinte
Executiv.
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Societatea este angajata sa promoveze diversitatea de gen, printre demersurile intreprinse in acest sens
mentionam:

» aprobarea modificarii si revizuirii Actului Constitutiv al Societatii de catre Adunarea Generalad
Extraordinara a Actionarilor din data de 16.12.2024, la propunerea Directoratului societatii, prin
includerea unor prevederi referitoare la promovarea in cadrul procesul de selectie si nominalizare
a membrilor Consiliului de Supraveghere a diversitatii in toate formele sale, inclusiv echitatea de
gen, tinand cont de competentele, experienta si integritatea candidatilor;

» aprobarea de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 16.12.2024 a alegerii
Consiliului de Supraveghere al societatii, format din 5 membri, din care face parte si o persoana
de gen feminin. Membrii alesi de adunarea generala a actionarilor isi vor exercita atributiile dupa
obtinerea deciziei de aprobare emise de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara.

De asemenea, Transilvania Investments are in vedere implementarea unei politici de diversitate si
incluziune care sa asigure egalitatea de sanse n procesul de selectie a membrilor organelor de conducere,
in acord cu noul Cod de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, stabilirea unor
obiective/criterii clare si masurabile privind procesul de selectie in cadrul organelor de conducere, in acord
cu cadrul de reglementare etc.

Societatea va implementa masuri active pentru a monitoriza si evalua progresul inregistrat in atingerea
obiectivelor de diversitate de gen si va raporta anual cu privire la rezultatele obtinute in ceea ce priveste
reprezentarea de gen in cadrul organelor sale de conducere, tindand seama de termenele si prevederile
legale in vigoare.

Expertiza organelor de guvernanta

n anul 2024, in vederea indeplinirii obligatiilor de formare si perfectionare profesionald continué stabilite prin
reglementarile A.S.F., membri ai Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului au participat la “Programul de
pregdtire profesionala continua a personalului pentru anul 2024”, organizat de Organizatia Profesionistilor
Pietei de Capital, in perioadele 31.10.2024-01.11.2024 si 20.11.2024-21.11.2024. De asemenea, acestia au
participat la programul “Guvernanta corporativa care creazd valoare”, organizat de Envisia in parteneriat cu
Bursa de Valori Bucuresti.

in plus, Societatea a derulat programe interne - Sustainability Training - cu ocazia realizérii raportului de
sustenabilitate pentru anul 2023, cu o durata de aprox. 8 ore.

Compania nu are in prezent o Strategie de durabilitate insa a elaborat Politicd pentru Integrarea riscurilor
legate de durabilitate. Principalele aspecte ale aceste politici sunt urmatoarele:

- Societatea nu integreaza riscurile legate de durabilitate in deciziile sale de investitii, dar considera ca
fiind importanta necesitatea reevaludrii cu periodicitate a situatiei de fapt;

- Produsul financiar la care se refera acest document (Fondul) nu promoveaza pentru moment
caracteristici de mediu sau sociale, sau o combinatie a acestor caracteristici;

- Societatea nu ia in considerare Tn prezent efectele negative ale deciziilor de investitii asupra factorilor
de durabilitate.
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n anul 2024 au fost aprobate, de citre Adunarea Generald a Actionarilor si anterior de citre Directorat si
Consiliul de Supraveghere, Strategia 2024-2028 si Declaratia de Politica Investitionald (D.P.1.)2024-2028 ale
Societatii care prevad:

- Revizuirea graduala a politicilor si procedurilor Companiei in legdtura cu ariile ESG, astfel incat, pana
la finalul perioadei de referint3 a Strategiei® vor fi integrate riscurile legate de durabilitate Tn deciziile
sale de investitii si va lua Tn considerare efectele negative ale deciziilor de investitii asupra factorilor
de durabilitate. Momentul ludrii in considerarea a acestor efecte depinde de masura in care
companiile detinute in portofoliu sau si cele de interes pentru investitiile viitoare vor pune la dispozitie
informatii suficiente si adecvate pentru o analiza relevanta sau vor fi evaluate pe baza unui rating ESG.

- D.P.. creeaza premisele dezvoltarii unor planuri si programe de activitati pe termen mediu si lung ce
permit includerea riscurilor si oportunitatilor in materie de sustenabilitate.

Compania urmareste implementarea treptata a unor raportari non-financiare conform standardelor
relevante, in functie de natura, dimensiunea si complexitatea activitatii, precum si de natura si gama
activitatilor desfasurate, in conformitate cu legislatia si reglementarile proprii in vigoare.

Aspectele de durabilitate comunicate organelor de guvernanta

Analiza de dubla materialitate, realizata pentru anul 2024, a inclus evaluarea impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor identificate ca relevante si aplicabile pentru companie carora li s-a atribuit, urmand
metodologia standardelor ESRS, un nivel de semnificatie. Prima raportare aliniata la standardele ESRS a fost
realizata cu suportul unui consultant extern. Raportarea voluntara are rol de constientizare si documentare in
vederea transpunerii graduale a prevederilor in materie de raportare non-financiara.

Organele de conducere si supraveghere, respectiv Consiliul de Supraveghere si Directoratul sunt informate
cu privire la impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative prin analiza de materialitate realizata. Acest
proces s-a realizat Tn anul 2024 pentru perioada ianuarie - decembrie 2023. Ca urmare, organele de conducere
si supraveghere, sunt informate atat despre impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative, inclusiv
punerea in aplicare a obligatiei de diligentd, precum si rezultatele si eficacitatea politicilor, pentru adoptarea
si punerea in aplicare a unor actiuni, indicatorii si obiectivele.

Integrarea performantei legate de durabilitate in schemele de stimulente

Transilvania Investments Alliance are aprobata o Politica de Remunerare care reglementeaza sistemul de
remunerare ce este compus din remuneratii fixe si poate avea si o componenta variabild, in cazul in care
Adunarea Generala aproba programe de rascumparare a propriilor actiuni care sa aiba ca destinatie alocarea
gratuita catre personalul identificat din cadrul companiei (personal care are un impact asupra profilului de risc
al Societatii).

Toate elemente specifice ale acestor programe fac obiectul informarii investitorilor prin rapoarte curente,
transmise cdtre Bursa de Valori Bucuresti. Sistemul de remunerare variabila presupune realizarea unor
obiective clar stabilite si indeplinirea unor criterii de acordare. Totodata, este implementat un grafic de
amanare a remuneratiei pe 3 ani (deferare).

Pentru perioada de raportare, nu au fost evaluate si integrate in componentele de remunerare
performanta evaluata, indicatorii de performanta, obiectivele sau impacturile legate de durabilitate.

8 Strategia 2024-2028 acopera perioada cuprinsa intre 30.04.2024 — 30.04.2028
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Politica de remunerare este supusa aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, iar pentru anul
2024 a fost in vigoare Politica de remunerare aprobata de A.G.0.A din 22.04.2024. Aceasta este disponibila
si poate fi accesata pe site-ul companiei.

Abordarea relatiilor cu furnizorii

La momentul raportarii actuale, nu se analizeaza aspectele legate de durabilitate in relatia cu furnizorii.
Societatea nu are un lant de aprovizionare, achizitiile facute constau in bunuri si servicii necesare
desfasurarii in bune conditii a activitatii sale, cum ar fi materiale consumabile, mobilier, echipamente
informatice, alte bunuri materiale, energie, apa, gaz, telecomunicatii, servicii de consultantad, audit,
depozitare active, intermediere financiarda, mentenanta sistemelor informatice, servicii de traducere.

in prezent, nu sunt luate in considerare criteriile sociale si de mediu pentru selectarea furnizorilor
Societatii.

Practicile de plata

Termenul mediu necesar Societatii pentru a plati o factura de la data la care incepe sa fie calculat termenul
contractual sau legal de plata este de 3 zile lucratoare. Termenele contractuale de plata standard ale
Societatii nu variaza in functie de tara sau de tipul de furnizor. Toate facturile, indiferent de categoria de
furnizori, se platesc pand la data scadentei inscrisd pe facturd. In cursul anului 2024, nu au existat
proceduri judiciare pendinte pentru intarzieri in efectuarea platilor.

Performanta de mediu

Societatea are ca obiect de activitate exclusiv activitati specifice societatilor de investitii de tip inchis,
domeniul principal de activitate al societatii fiind asociat codului CAEN 649 - Alte activitati de intermedieri
financiare, exclusiv activitati de asigurari si fonduri de pensii. Ca atare, activitatea societatii nu are un
impact direct semnificativ asupra mediului. Cu toate acestea, Transilvania Investments este preocupata
in permanentd de aspectele legate de protectia mediului. In vederea protejirii mediului, ca parte a
politicii responsabile de dezvoltare a Transilvania Investments, se au in vedere legislatia in vigoare in
Romania, precum si normele Europene care reglementeaza politicile de protectie a mediului de munca,
de gestionare a deseurilor rezultate din activitate si de protectie a spatiilor de desfasurare a activitatii.

Tn activitatea sa, Transilvania Investments a identificat impacturi pe aria aferentd capitolului Mediu, care
pot afecta, negativ sau pozitiv, precum:

- Utilizarea energiei de catre companie, in special in birourile sale, contribuie la emisiile generale de
carbon. Reducerea consumului de energie si imbunatatirea eficientei au un impact direct asupra
durabilitatii mediului.

- Infrastructura operationald genereaza emisii. Amprenta de carbon a companiei afecteaza mediul
si respectarea obiectivelor UE de reducere a emisiilor de carbon.

- Eliminarea ineficientda a deseurilor poate duce la degradarea mediului, in special in ceea ce
priveste contributiile la depozitele de deseuri. Reciclarea si reducerea generarii de deseuri sunt
cruciale pentru a minimiza impactul asupra mediului.
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- Utilizarea apei in cadrul birourilor contribuie la amprenta de mediu a firmei, afectand resursele

locale de apa.

- Achizitionarea de materiale ecologice pentru operatiunile zilnice (de exemplu, rechizite de birou)
poate avea un impact pozitiv asupra durabilitatii lantului de aprovizionare si poate reduce daunele

indirecte asupra mediului.

Consum de energie si eficienta

Societatea urmareste in mod constat consumurile de utilitati, iar investitiile Tn imobil,

in instalatiile si

echipamentele aferente se realizeaza avand in vedere si impactul pe care il au in scaderea acestor

consumuri. in anul 2024, a fost demarat proiectul care vizeaza inlocuirea ferestrelor cladirii sediului Societatii

din Brasov.

Optimizarea consumului de energie electrica s-a realizat prin Tnlocuirea echipamentelor de calcul si a
corpurilor de iluminat, precum si prin automatizarea si zonarea instalatiei interioare de incalzire.

Tabel 5 - Consumul de energie si mixul energetic

1 | Consumul total de energie din surse fosile (MWh)

222 83

287 62

Consumul total de energie din surse nucleare (MWh) — daca
este aplicabil

1,54

22,63

Consumul de combustibil din surse regenerabile, inclusiv
biomasa (care cuprinde, de asemenea, deseuri industriale si
municipale de origine biologica), biocombustibili, biogaz,
hidrogen din surse regenerabile (MWh) — daca exista

Consumul de energie electrica, caldura, abur si racire
achizitionate sau achizitionate din surse regenerabile (MWh) -
daca exista

3,39

29,87

Consumul de energie regenerabild autogenerata, alta decat
combustibilul. (MWh) - daca exista

Consumul total de energie din surse regenerabile (MWh)
(calculat ca suma randurilor 3, 4 si 5)

3,39

29,87

Consum total de energie (MWHh) (calculat ca suma randurilor
1,25i6)

227,75

340,12

Consumul de apa

Tabel 6 - Consumul de apa

| Consumuldeaps 2023 204 |

Consumul total de apa (m?3)

376

558

Consumul total de apda in m3in
zonele cu risc hidric, inclusiv in
zonele cu stres hidric ridicat (m3)

Cantitatea totald de apa reciclata
si reutilizatd (m3)

Cantitatea totald de apa stocata si
variatiile stocarii (m?)
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Practici de management al deseurilor
Societatea are in vigoare proceduri prin care sunt reglementate modalitatile de recuperare si reciclare a

deseurilor rezultate ca urmare a desfasurarii activitatii curente.

Avand in vedere specificului activitatii Societatii, deseurile rezultate din activitatea desfasurata sunt in
principal deseuri de hartie. Acestea sunt depozitate de catre angajati in spatiile special indicate, urmand
ca periodic persoana desemnata cu administrarea sediului sa asigure evacuarea acestora, in scopul
utilizarii acestor deseuri pentru reciclare.

Deseurile sortate, periculoase si nepericuloase, inclusiv DEEE, se predau spre valorificare societatilor

specializate.

Tabel 7 - Deseuri generate

2023 2024

Cantitatea totald de deseuri 16,45 16,136
generate (tone)

Can.tltatea totala de deseuri 0,061 1,085
periculoase (tone)

Cantltf':\tea totala de deseuri 16,389 15,051
nepericuloase (tone)

Tabel 8 - Deseuri valorificate

2023 2024

Deseuri periculoase Deseuri Deseuri Deseuri
nepericuloase periculoase  nepericuloase

Cantitate totala de
deseuri valorificate
Cantitate totala de
deseuri pregatite N/A N/A N/A N/A
pentru reutilizare

Cantitate totala de

0,053 tone 5,045 tone 1,084 tone 3,645 tone

deseuri reciclate N/A N/A N/A N/A
Cantitate totald de
deseuri valorificata N/A N/A N/A N/A

prin alte operatiuni
de recuperare

Tabel 9 - Deseuri eliminate

\ 2023

Deseuri periculoase Deseuri
nepericuloase

Cantitate totala de
deseuri directionata
catre eliminare
(tone)

N/A 11,352 N/A 10,99
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Cantitate totala de
deseuri directionata
catre incinerare
(tone)

Cantitate totala de
deseuri directionata
catre groapa de
gunoi (tone)
Cantitate totala de
deseuri directionata
catre alte operatiuni
de eliminare (tone)

N/A N/A N/A N/A

N/A 11,352 N/A 10,99

N/A N/A N/A N/A

Performanta sociala

n acest capitol, ne concentrdm pe bunistarea si dezvoltarea propriei noastre forte de munca ca aspect
de bazd al eforturilor noastre de sustenabilitate. In calitate de administrator de fonduri de investitii,
intelegem ca angajatii nostri sunt cheia pentru a oferi valoare pe termen lung.

Acest capitol prezintd abordarea noastra de a promova o cultura la locul de munca diversa, incluziva si de
sustinere, precum si initiativele noastre pentru cresterea profesionald, implicarea angajatilor si
bunastarea. Investind in oamenii nostri, ne intarim capacitatea de a atinge atat obiectivele financiare, cat
si cele de sustenabilitate.

Bunastarea si satisfactia angajatilor

Politici legate de forta de munca proprie

Compania nu are definita de sine statator o Politica de resurse umane, dar acorda o importanta deosebita
factorului uman, aceasta reprezentand o resursa cheie avand in vedere modelul de business, fiind un
administrator de fonduri de investitii alternative.

Valorile promovate de Transilvania Investments sunt urmatoarele:

Tabel 10 - Valorile Transilvania Investments

[ Crestvtate __Eficents ____Adaptabitate__Colaborare |

Oamenii sunt singurele
resurse capabile sa
genereze idei noi si
solutii inovatoare.

Creativitatea lor
contribuie la
dezvoltarea si succesul
pe termen lung al
Transilvania
Investments.

Potentialul, experienta
si pasiunea angajatilor
contribuie activ la
cresterea eficientei si
eficacitatii. Ei sunt cei
care pun in practica
strategiile si planurile
Transilvania
Investments.

Oamenii pot Tnvata si
se pot adapta la
schimbarile din mediul
de afaceri, ceea ce este
esential pentru
dezvoltarea si
profitabilitatea
Transilvania
Investments.

Oamenii construiesc
relatii si colaboreaza
pentru a atinge
obiectivele
organizationale.
Colaborarea eficienta
intre membrii echipei
poate duce la rezultate
remarcabile.
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Transilvania Investments garanteaza egalitatea de sanse si tratament pentru toate persoanele candidate
la un loc de munca in Societate si pentru toti salariatii sai, fara discriminari directe sau indirecte, pe baza
de rasa, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociala, convingeri, sex, orientare sexuala sau orice
alt criteriu care are ca scop sau efect restrangerea sau nlaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitarii
drepturilor decurgand din contractul colectivde munca existent la nivelul Societatii.

De asemenea, Societatea recunoaste libertatea de opinie a fiecarui salariat al sau. Raporturile dintre
membrii Directoratului si salariatii Societatii se bazeazd pe comunicare, implicare si spirit de echipa. In
2024, nu au existat conflicte sau sesizari/comisii in ceea ce priveste relatiile de munca.

Salariatii isi desfasoara activitatea in baza contractului colectiv de munca, a contractelor individuale de
munca, regulamentului intern, fiselor de post si a procedurilor interne. Societatea nu are constituit
sindicat, salariatii fiind reprezentati in negocierea contractului colectivde munca de un reprezentant ales
de catre salariati, conform legii.

La nivelul companiei este aprobat un Plan de succesiune care are menirea de a identifica, fideliza si
dezvolta talentele din companie pentru a asigura continuitatea in rolurile cheie.

Planul este componenta esentiald a strategiei de management a capitalului uman si se concentreaza pe
competentele necesare in rolurile-cheie (prezent si viitor) sustinut de un proces strategic de dezvoltare a
angajatilor cu potential ridicat. Dezvoltarea succesiunii este o forma de management al talentelor. Cele
patru directii de actiune ale planului de succesiune derulate in dinamica sunt: asigurarea backup-ului
(identificarea valentelor personale, harta certificarilor si experientei); rotatia persoanelor pe roluri;
formarea si perfectionarea interdisciplinara; proiecte interdepartamentale prin echipe de proiect.

Procese pentru implicarea propriei forte de munca si a reprezentantilor lucratorilor cu privire la
impacturi

La nivelul Societatii, colaborarea dintre angajator si angajati este asigurata printr-o serie de mecanisme
reglementate de Regulamentul Intern si Contractul Colectiv de Munca. Reprezentantul salariatilor, ales
prin vot secret in cadrul Adunarii Generale a salariatilor, detine un mandat de 2 ani si actioneaza in
conformitate cu prevederile Codului Muncii, avand responsabilitatea de a reprezenta interesele
angajatilor in dialogul cu angajatorul.

Conform Regulamentului Intern, angajatii au dreptul si oportunitatea de a contribui activ la imbunatatirea
conditiilor de muncé si a mediului de lucru. in acest sens, angajatii pot participa la negocierea colectiva si
individuald, la actiuni colective si au libertatea de a se afilia sau de a crea sindicate. De asemenea, acestia
sunt Tncurajati sa propuna masuri care pot aduce beneficii organizatiei.

n ceea ce priveste obiectivele individuale ale angajatilor, acestea sunt stabilite in conformitate cu functiile
ocupate si sunt aprobate de Directorat sau Consiliul de Supraveghere in cazul functiilor cheie, cum ar fi
cele din managementul riscului si conformitate. Aceste obiective sunt agreate in mod bilateral de catre
angajat si angajator, contribuind astfel la alinierea performantei individuale cu obiectivele strategice ale
Societatii.

Procese de remediere a impactului negativ si canale pentru ca propria forta de munca sa ridice probleme

Continuand angajamentul Societatii de a implica activ forta de munca in procesele decizionale si in
imbunatatirea conditiilor de munca, recunoastem si importanta adresarii eficiente a problemelor si a
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situatiilor care ar putea genera un impact negativ asupra angajatilor. Desi in prezent nu exista canale
oficiale dedicate exclusiv solutionarii plangerilor sau sesizarilor la nivel formal, Societatea pune accent pe
drepturile angajatilor de a se adresa direct angajatorului in cazuri de discriminare sau alte situatii care le
afecteaza bunastarea la locul de munca.

Angajatii au posibilitatea de a formula plangeri, sesizari sau reclamatii atunci cand se simt discriminati sau
daca considera ca drepturile lor au fost incalcate. Acestia pot adresa aceste probleme atat direct catre
angajator, cat si impotriva acestuia, daca este cazul, si pot solicita sprijinul reprezentantului salariatilor
pentru medierea si rezolvarea acestor situatii.

in absenta unor canale formale pentru gestionarea plangerilor, Societatea incurajeazd deschiderea
dialogului intre angajatori si angajati si este angajata sa dezvolte in viitor mecanisme oficiale pentru
raportarea si solutionarea problemelor. Aceste masuri vor contribui la crearea unui mediu de lucru mai
transparent si mai sigur, in care angajatii pot ridica preocuparile lor in mod constructiv si confidential.

Acoperirea negocierilor colective si dialogul social

Tn cadrul Societatii, 100% din angajati sunt acoperiti de Contractul Colectiv de Munci, care reglementeaz
drepturile si obligatiile acestora, precum si conditiile de munca si beneficiile oferite. Negocierea
contractului colectiv de munca se desfasoara intr-un cadru transparent si echitabil, angajatii fiind
reprezentati in acest proces de un reprezentant ales de catre salariati. Acest reprezentant are
responsabilitatea de a apara interesele fortei de munca si de a participa activ la dialogul social cu
conducerea.

Prin intermediul acestui contract si al dialogului social constant, Societatea asigura un mediu de lucru stabil
si echitabil, Tn care drepturile angajatilor sunt protejate si respectate, in conformitate cu prevederile legale
si standardele de buna practica din domeniu.

Salarii adecvate

La nivelul Societatii, asigurarea unor salarii adecvate pentru toti angajatii reprezinta o prioritate. Societatea
se conformeaza in totalitate prevederilor legale si standardelor din domeniul muncii, oferind salarii care
sunt aliniate cu cerintele legislatiei nationale. Fiecare angajat primeste o remuneratie echitabild si
corespunzatoare pozitiei pe care o ocupa, cu respectarea principiilor de justitie sociala si nediscriminare.

Salariile oferite sunt revizuite periodic pentru a reflecta evolutiile economice si inflatia, astfel incat sa
asiguram sustenabilitatea economica a angajatilor nostri si un standard de viata decent. Prin aceasta
politica, contribuim la bunastarea fortei noastre de munca si la crearea unui mediu de lucru stabil si
motivant.

Protectie sociala

Contractul colectiv de munca cuprinde drepturile si obligatiile Societatii, pe de o parte, in calitate de
angajator si ale salariatilor, pe de alta parte, in conformitate cu legislatia muncii, cu privire la protectia
sociala.

Formele de protectie care se pot practica, cu respectarea prevederilor legale si a prezentului contract
colectiv de munca sunt:
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e acordarea de ajutoare de inmormantare, dupa cum urmeaza: in cazul decesului angajatului sau al
decesului unui membru de familie (sot, sotie, copii, parinti, frati, surori, socri, precum si alte rude
aflate in intretinerea salariatului), in cuantumul stabilit de conducerea societatii;

e acordarea de ajutoare materiale in cazul unor boli grave sau incurabile pentru angajati si membrii
de familie ai acestora, in cuantumul stabilit de conducerea societatii, la solicitarea acestora si pe
baza documentelor medicale prezentate;

e acordarea altor ajutoare cu caracter social, in limita plafonului de deductibilitate fiscala.

n cazul pensiondrii pentru limitd de varstd, pensionare anticipats, pensionare anticipatd partiala sau de
invaliditate, se acorda cu ocazia lichidarii din societate o prima in cuantum de 3 (trei) salarii brute.

n cazul angajatilor cu contract de muncs, indiferent de tipul acestuia, care sunt concediati pentru motive
neimputabile lor® (inaptitudine fizica sau psihicd), societatea va acorda acestora o compensatie in cuantum
de 3 (trei) salarii brute.

Salariatii beneficiaza de protectia drepturilor lor in cazul in care se produce un transfer al Societatii sau a
unei parti a acesteia, catre un alt angajator, potrivit legii. Transferul societatii sau a unei parti a acesteia nu
poate constitui motiv de concediere individuala sau colectiva de catre cedent sau cesionar.

Indicatori privind echilibrul dintre viata profesionala si cea privata

100% din angajatii companiei au dreptul la concediu din motive familiale, care includ: concediul de
maternitate, concediul de paternitate, concediul pentru cresterea copilului si concediul de ingrijitor.

Tabel 11 - Procentul de angajati indreptatiti care si-au luat concediu din motive familiale (defalcat pe sexe)
. Femei _ Birbati Femei __ Birbati |
Procentul de
angajati indreptatiti
care au beneficiat de | 5,55% (o persoanad) 0% 0% 0%

concediu din motive
familiale

1

Caracteristicile angajatilor intreprinderii

La finalul anului 2024, numarul de salariati era de 38, din care 34 salariati cu studii superioare si 4 salariati
cu studii medii. Numarul mediu de salariati cu care societatea si-a desfasurat activitatea in anul 2024 a fost
de 36,67, acesta fiind cu 1 salariat mai mare decat numarul mediu realizat in anul precedent, iar rata de
rotatie a angajatilor a fost de 16,36%.

9 Cf. art.65 Codul Muncii si cei concediati in conformitate cu art. 61 lit. c din Codul Muncii
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Numarul de angajati in 2024 in functie de Defalcarea angajatilor in functie de
gen norma

m Angajati cu norma intraga
BFemei = Barbati o ) 5
= Angajati cu fractiune de norma (4 ore)

Tabel 12 — Numarul total de angajati (defalcarea in functie de gen)

31 Decembrie 31 Decembrie
2023 2024

Femei 18 18
Barbati 19 20
Numarul total angajati 37 38

Tabel 13 - Defalcarea angajatilor in functie de locatie

Locatie Numar de angajati 2023 Numar de angajati 2024
Sediul central din Brasov, strada 33 35
Nicolae lorga nr 2
Punctul de lucru din Bucuresti, cladirea 4 4
Ana Tower

Diversitate si Incluziune

Transilvania Investments se angajeaza ferm sa promoveze egalitatea de sanse si tratament intre femei si
barbati, eliminand orice forma de discriminare bazata pe sex. Compania asigura respectarea demnitatii
umane in toate interactiunile si actiunile sale, iar toate politicile sale se bazeaza pe principii legale solide
si pe respectul pentru drepturile individuale ale fiecarui angajat.

Legea nr. 202/2002 este cadrul legislativ care defineste formele de discriminare, cum ar fi discriminarea
directa si indirectd, hartuirea si hartuirea sexuala, in timp ce masurile pozitive sunt prevazute pentru a
accelera procesul de egalizare a sanselor intre sexe.

n cadrul relatiilor de munca, discriminarea este interzisd pe toate palierele, de la angajare si promovare
pana la remunerare si accesul la oportunitati profesionale. Masurile speciale de protectie a maternitatii,
precum concediul pentru cresterea copilului, nu sunt considerate discriminare, ci masuri necesare
pentru a asigura echitatea.
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Indicatori de diversitate

Tabel 14 - Defalcarea angajatilor in functie de varsta

20-30 ani 30-40 ani 40-50 ani 50-60 ani Peste 60 ani
5 1

10 16 5

Nr. de angajati

20-30 ani 30-40 ani 40-50 ani 50-60 ani Peste 60 ani
3 2

10 18 5

Nr. angajati

Tabel 15 - Distributia Tn functie de gen a Consiliului de supraveghere si a Directoratului

2023 2024
Barbati Femei Barbati Femei
Consiliul de supraveghere 5 (100%) 0 (0%) 5 (100%) 0 (0%)
Directorat 2 (66,67%) 1(33,33%) 2 (66,67%) 1(33,33%)

Indicatori de remunerare

Tabel 16 - Indicatori privind remunerarea

Diferenta de remunerare intre femei si barbati'® 67% 68%
Raportul anual dintre remuneratia totala a
persoanei cu salariul cel mai ridicat si
remuneratia totald anuald mediand!* pentru 5 70% 2,81%
toti angajatii (excluzand persoana cu salariul cel ’

mai mare)*?

Persoane cu dizabilitati

Transilvania Investment promoveaza un mediu de lucru inclusiv si nu va refuza angajarea sau, dupa caz,
mentinerea Tn munca a persoanelor cu dizabilitati, Tn cazurile Tn care acestea sunt apte pentru indeplinirea
obligatiilor de serviciu aferente posturilor pentru care candideaza/pe care le ocupa.

Pe parcursul perioadei de raportare, Societatea nu a avut persoane cu dizabilitati n randul angajatilor.
Incidente, plangeri si impacturi grave asupra drepturilor omului

Angajatii au dreptul ca Tn cazul n care se considera discriminati pe baza criteriului de sex, sa formuleze
plangeri, sesizari, reclamatii catre angajator sau impotriva lui, daca acesta este direct implicat si sa solicite
sprijinul reprezentantului salariatilor pentru rezolvarea situatiei la locul de munca.

Constituie discriminare si este interzisa modificarea unilaterala de catre angajator a relatiilor sau a
conditiilor de munca, inclusiv concedierea persoanei angajate care a Thaintat o sesizare ori o reclamatie la

10 Definitd ca diferenta dintre nivelurile medii de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin, exprimati ca
procent din nivelul mediu de remunerare al barbatilor

11 Avand in vedere numarul redus de salariati al Societatii in calcule s-a folosit media la nivel de salariati

12 Raportul a fost stabilit prin excluderea membrilor cu contracte de mandat, avandu-se in vedere exclusiv angajatii cu contract
individual de munca
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nivelul societatii sau care a depus o plangere la instantele judecatoresti competente. Pe parcursul anului
2024, nu au existat incidente de discriminare sau hartuire.

Sanatatea si securitatea Tn munca se refera la ansamblul de activitati institutionalizate, avand ca scop
asigurarea celor mai bune conditii Tn desfasurarea procesului de munca, apararea vietii, integritatii fizice
si psihice, sanatatii salariatilor si a altor persoane participante la procesul de munca.

Societatea depune toate eforturile pentru aplicarea riguroasa a reglementarilor legale privind securitatea
si sanatatea in munca Tn vigoare, in vederea ameliorarii permanente a conditiilor de munca.

n scopul realizarii acestui obiectiv, Societatea asigurd aplicarea riguroasd a masurilor previzute de Legea
nr. 319/2006, a Normelor specifice de securitate si sdndtate in munca pentru activitatea prestata de
angajator, a Instructiunilor proprii si decide asupra acelor strategii care sa asigure implementarea unui
sistem integrat de management de securitate si sanatate in munca la nivelul Societatii.

Responsabilitatile Societatii in domeniul asigurarii sanatatii si securitatii in munca se mentin si in cazul in
care se apeleaza la servicii externe.

n cadrul responsabilitatilor sale, Societatea ia masurile necesare pentru:

a) asigurarea securitatii si protectiei sanatatii salariatilor;

b) prevenirea riscurilor profesionale;

c) informarea si instruirea lucratorilor;

d) asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare sanatatii si securitatii in munca.

Salariatii societatii sunt asigurati pentru risc de accidente de munca si boli profesionale, in conditiile legii.

Toate costurile aferente supravegherii medicale specifice riscurilor profesionale, Tmbolnavirilor
profesionale, ale accidentelor de munca si ale reabilitarii profesionale dupa boalda profesionald sau
accident de munca sunt suportate de catre societate.

in vederea asigurdrii supravegherii stirii de sanitate a salariatilor, societatea organizeaza serviciul de
medicina muncii in colaborare cu un cabinet autorizat de medicina muncii, care are ca atributii principale:

a) participarea la evaluarea riscurilor privind imbolnavirile profesionale;
b) monitorizarea starii de sandtate a angajatilor prin:
i. examene medicale la angajarea Tn munca;
ii. examene medicale de adaptare;
iii. examene medicale periodice;
iv. examene medicale la reluarea activitatii;

c) findrumarea activitdtii de reabilitare profesionald, reconversie profesionald, reorientare
profesionald in caz de accident de munca, boala profesionala, boala legata de profesie sau dupa
afectiuni cronice;

d) consiliere pe diverse probleme de medicina muncii.

Orice salariat poate consulta medicul de medicina muncii pentru orice simptome pe care le atribuie
conditiilor de munca si activitatii desfasurate.
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Salariatele gravide, incepand cu luna a V-a de sarcind, precum si cele care alapteaza nu vor fi repartizate la
munca de noapte, nu vor fi chemate la ore suplimentare, nu vor fi trimise in deplasare si nu vor putea fi
detasate decat cu acordul lor.

n elaborarea mésurilor necesare securitatii si sanatatii in munca, angajatorul se consultd cu reprezentantii
salariatilor.

Instruire SSM

Transilvania Investments elaboreaza, prin serviciul extern de prevenire si protectie, instructiuni proprii
pentru fiecare loc de munca si tehnologie folosita. Acestea sunt actualizate in momentul in care se schimba
conditiile de lucru, tehnologia sau ori de cate ori este cazul.

Pregatirea si instruirea in domeniul SSM si SU are ca scop insusirea cunostintelor si formarea deprinderilor
specifice, necesare evitarii unor situatii nedorite.

Instruirea Tn domeniul securitatii si sdnatatii In munca cuprinde 3 faze, respectiv:

o Instruirea introductiv-generala
o Instruirea la locul de munca
O Instruirea periodica

Masuratori privind sanatatea si siguranta

n perioada de raportare, 100% dintre angajati au fost acoperiti de acest sistem prin contractul colectiv de
munca, ceea ce demonstreaza angajamentul nostru ferm fata de protectia si bunastarea lor.

Eficienta masurilor de preventie si sdnatate ocupationala este sustinuta si de faptul ca, in aceasta perioada,
nu au fost inregistrate cazuri de imbolnaviri profesionale. De asemenea, compania a reusit sa evite complet
incidentele legate de accidente de munca. Mai mult, nu au avut loc decese din cauza accidentelor sau a
bolilor profesional.

Societatea ramane dedicata imbunatatirii continue a sistemelor de sanatate si siguranta, contribuind astfel
la un mediu de lucru care sustine performanta si sanatatea angajatilor pe termen lung.

Compania pune un accent deosebit pe formarea si perfectionarea echipei. Conform Regulamentului intern
sunt promovate valori precum egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati in relatiile de
munca si accesul nediscriminatoriu la informare si consiliere profesionald, programe de initiere, calificare,
perfectionare, specializare si recalificare profesionald, inclusiv ucenicia. Totodata un criteriu al evaluarii
anuale este reprezentat de initiativele de perfectionare ale fiecarui angajat, astfel se incurajeaza
perfectionarea continua si dezvoltarea personala la nivelul fiecarei structuri functionale.

Compania asigura astfel pentru angajati si persoanele din conducere participarea la programe de formare
initiala, pregatire si perfectionare continud, obtinerea de certificarii/mentinerii certificarilor anuale/
periodice, participarea in cadrul unor asociatii/organisme/organizatii profesionale (ex. CFA, CECAR, CAFR,
ASPAAS, ANEVAR etc.) motivatd de unul sau mai multe elemente care sunt in stransa corelatie cu
activitatea companiei si cu aportul profesional al angajatilor.

Transilvania Investments promoveaza activ instruirea si perfectionarea profesionala a salariatilor, cu cele
doua componente: pregatire si perfectionare profesionala continua si dezvoltarea profesionala, ca parte a
strategiei generale de dezvoltare a Societatii. Aceasta activitate se realizeaza pe baza unor planuri de
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formare si perfectionare profesionald, ce presupun atat participarea angajatilor la conferinte, seminarii,
cursuri, cat si sustinerea acestora in eforturile personale de perfectionare profesionald. O parte a
angajatilor cu studii superioare au urmat, si in cursul anului 2023, programe de formare profesionala
continud, cu scopul dezvoltarii competentelor profesionale si cresterii performantei individuale si
colective.

100% din angajatii Societatii au participat la evaluari periodice ale performantei si dezvoltarii carierei in
2024.

n anul 2024 au fost derulate urmatoarele programe de formare:

Tabel 17 - Programe de formare in 2024 (defalcare pe ore, numar angajati si sexe)®

Curs Nr ore Nr angajati  Femei Barbati Total Total
ore (F) ore(B)

Curs evaluarea riscurilor SB/FT 6 15 8 7 48 42
ot s B B BN TR I S
hrotedonald cantnes et exete |15 15 7 | 8 | w5 | 120
CFA Institute (certificare) 340 1 1 0 340
Management executiv superior 75 1 1 - 75 0
Corporate Governance 47 5 1 4 47 188
Managementul riscului operational 8 16 9 7 72 56
ANEVAR (pregdatire continua) 20 4 2 2 40 40
CECCAR (pregatire continua) 40 5 5 0 200 0
Curs limbi straini 96 1 1 0 96 0
Analiza financiara 15 1 1 0 15 0
Total ore de formare 728 876

Tn anul 2023 au fost derulate un numar de ore de formare profesionald, in sintezd defalcate pe sexe astfel
(detalierea se regaseste in Raportul de sustenabilitate publicat pentru anul 2023):

Total Total

ore (F) | ore (B)
Total ore de formare 1.105 1.759

2023 2024
Barbati Femei ‘ Barbati
Numarul mediu de ore de formare 25 39 19 23

13 Pe 14nga angajatii Societatii, aceste date includ si cei 5 membri ai Consiliului de Supraveghere si cei 3 membri ai
Directoratului.

14 Pe langa angajatii Societdtii, aceste date includ si cei 5 membrii ai Consiliului de Supraveghere si cei 3 memobrii ai
Directoratului.
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Politici legate de comunitatile afectate

Compania a adoptat o Politica de responsabilitate sociala care se bazeaza pe principiul coerentei intre
programele sociale, atitudinea Tn afaceri, cea fata de actionari si angajati, precum si fata de mediul
inconjurator, in contextul asigurarii dezvoltarii sustenabile atat a companiei, cat si a comunitatii in care
aceasta isi desfasoara activitatea. Societatea se angajeaza sa se asigure ca orice activitate pe care o
desfasoara este condusa intr-un mod etic, in baza celor mai bune practici in materie de guvernanta
corporativa.

Transilvania Investments se implica in activitati de sponsorizare si mecenat, direct sau prin intermediul
asociatiilor si fundatiilor specializate, domeniile prioritare fiind urmatoarele: educatie, sanatate si
asistenta sociala, sport, cultura, mediu si actiuni umanitare.

Compania a continuat si in anul 2024 implicarea in domeniile mai sus-mentionate, care a constat in
acordarea de sprijin financiar, pentru urmatoarele scopuri:

e organizarea unor actiuni caritabile Tn beneficiul copiilor din centrele de plasament din judetul
Brasov;

e  sprijinirea unui camin pentru varstnici pentru plata lucrarilor de instalare a unui sistem de apelare-
asistenta (butoane de panica) la paturile beneficiarilor, conform cerintelor ISU;

e sustinerea unor asociatii si cluburi scolare prin finantarea proiectelor cu scop educational, medical
si sportiv;

e sustinerea financiara a unor asociatii si cluburi sportive de sah, dresaj ecvestru si automobilism Tn
vederea pregatirii sportivilor si participarii la competitii/campionate nationale si internationale;

e sprijin pentru organizarea unor evenimente culturale si sportive;

e asigurarea unei mese calde si sprijin educational (ajutor la efectuarea temelor, meditatii, ateliere
de meserii, consiliere psihologica, sprijin material, mediere scolarad) pentru un numar de 60 de
copii;

e sponsorizare si organizare, in parteneriat cu Institutul de Studii Financiare, Baroul Brasov,
Societatea Romand de Cercetare pentru Afaceri Publice si Private (SOROCAPP), Asociatia
Administratorilor de Fonduri, a unor conferinte si summit-uri cu tematica din domeniile serviciilor
financiare, dreptul afacerilor si administrarea fondurilor de investitii.

in total, in anul 2024, Transilvania Investments a incheiat un numéar de 16 de contracte de sponsorizare si
doua contract de mecenat, Tn valoare totala de 221.000 lei.
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Portofoliul nostru

Prezentare generala a portofoliului

Transilvania Investments se concentreaza pe administrarea activelor prin strategii flexibile, axate pe
diversificare si maximizarea valorii pentru actionari. Cu o expunere majoritara pe sectoare precum cel
financiar-bancar, turism, real estate, energie si tehnologie, fondul urmareste sa ofere stabilitate si
randament sustenabil, prin evaluarea si ajustarea continua a portofoliului.

Aceste obiective sunt sustinute prin investitii Tn companii strategice si printr-un angajament ferm fata de
sustenabilitate, adaptabilitate si guvernanta corporativa responsabila. Strategia de alocare a activelor,
atent conceputa, vizeaza oportunitati de crestere si diversificare intr-o piata in continua evolutie.

Structura portofoliului Ia data de 31.12.2024, pe sectoare de activitate

altele
151%

Titlurl de stat
B,25%

Banci
36, 15%:

Bunurl gl servicll g
Industriale
2.E82%

sendcll financlare [/

10,53%
Emargle
932%
Imcbiliar Turlsrn 1 recreerns
9,053% 23, 12%
Lursa:. Transilvanio Investments Obs.: Conform valari juste [FRS
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Structura portofoliului Transilvania Investments la data de 31.12.2024,

pe tipuri de instrumente financiare

Dietineri de Tithuri de stat
capital /- 628%
Unitati de fond __ 6'51%\

1,21%

Actiuni mecotate v
si parti sociale
6,16%

Artiuni cotate
B1,83%

Surzg: Transilvamia (nvestments Ohbs. : Conforem valori juste IFRS

Liniile de business principale

Transilvania Investments administreaza un portofoliu diversificat, structurat pe mai multe linii de business
cu impact strategic. Aceste domenii sunt esentiale pentru stabilitatea si performanta fondului:

Sectorul Financiar-Bancar: Cu o pondere de 50% in portofoliul total, sectorul financiar reprezinta
pilonul principal al fondului. Transilvania Investments prioritizeaza investitiile Tn banci si servicii
financiare, valorificand oportunitdtile pietei financiare si maximizand lichiditatea. Fondul
urmareste sa-si diversifice expunerea prin achizitii in banci mari de pe piata locald, contribuind la
stabilitatea portofoliului si la protejarea impotriva riscurilor pietei.

1 | BANCA TRANSILVANIA SA Cotats | Actiuni

2 | BRD- GROUPE SOCIETE GENERALES.A. | Cotatd | Actiuni

3| EVERGENT INVESTMENTS S.A. Cotatds | Actiuni

4 | BURSA DE VALORI BUCURESTI SA Cotatds | Actiuni

. TRANSILVANIALEASINGSICREDITIEN | . .

SA BRASOV '
6 | FONDUL PROPRIETATEA SA Cotats | Actiuni
7 | CCL CEECAT Fund Il SCSp Necotats | 1turide
participare
8 BT MAXIM Necotatd | Unitati de fond
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9 FIAIR FONDUL PRIVAT COMERCIAL Necotata | Unitati de fond
10 CCP.RO BUCHAREST S.A. Necotata | Actiuni
11 FIAIP Professional Globinvest Necotatd | Unitati de fond
12 DEPOZITARUL CENTRAL SA BUCURESTI Necotata | Actiuni
13 FDI NAPOCA Necotatd | Unitati de fond
14 FDI GlobUS BlueChips Necotatd | Unitati de fond
15 SOCIETATEA DE INVESTITII CERTINVEST Necotats | Actiuni
IMM S.A. ’

e Turism: Fondul se concentreaza pe dezvoltarea unui portofoliu competitiv in turism, incluzand
afilierea unor hoteluri-cheie la lanturi internationale °.Exemple relevante sunt ARO Palace Brasov
si Turism Felix, unde sunt anuntate investitii considerabile pentru modernizare si cresterea
atractivitatii. Pentru alte hoteluri din portofoliul Turism, Hoteluri, Restaurante Marea Neagra,
Transilvania Investments a implementat un model de afaceri bazat pe inchirierea activelor, ceea
ce adauga flexibilitate si eficienta operationala.

. TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE Cotats Actiuni
MAREA NEAGRA SA '
2 TURISM FELIX SA Cotat3 Actiuni
3 ARO-PALACE SA Cotat3 Actiuni
4 TURISM COVASNA SA Cotat3 Actiuni
5 TUSNAD SA Cotat3 Actiuni
6 NEPTUN-OLIMP SA Cotat3 Actiuni
7 TRATAMENT BALNEAR BUZIAS SA Cotat3 Actiuni
8 DORNA TURISM SA Cotat3 Actiuni
9 BIROUL DE TURISM PENTRU TINERET . Actiuni
(BTT) SA '
10 TURISM LOTUS FELIX SA Necotatd | Actiuni
11 CONTINENTAL HOTELS SA BUCURESTI | Necotatd | Actiuni
12 APOLLO ESTIVAL 2002 SA Necotatd | Actiuni
13 TOMIS ESTIVAL 2002 SA Necotatd | Actiuni
14 TRANSILVANIA HOTELS & TRAVELS.A. | Necotatd | Actiuni

e Imobiliar: Sectorul imobiliar reprezinta o linie strategica de business pentru Transilvania
Investments, care include active de importanta regionala din Brasov si Sibiu. Cu o rata de ocupare
de 80% in Brasov si Sibiu si proiecte de modernizare in derulare, fondul urmareste sa optimizeze
randamentul acestor active prin strategii de administrare eficiente si investitii in infrastructura.
Portofoliul imobiliar se axeaza pe o abordare sustenabild, asigurand Tn acelasi timp conditii
moderne si atractive pentru chiriasi.

15 Strategia aprobata de actionari la inceputul anului 2024 pentru perioada 2024-2028 (ce reprezenta o evolutie a Strategiei
2020-2024) prevede ca in cadrul sectorului turism sa producem o transformare/consolidare a modelelor de administrare si
business. Cu titlu exemplificativ, in vederea cresterii performantelor companiilor din acest sector, se pot avea in vedere
inclusiv contractarea unor servicii specializate de operare si/sau operarea sub branduri internationale
(https://transilvaniainvestments.ro/wp-content/uploads/2024/04/1.-Strategia-Transilvania-Investments_2024-2028.pdf)
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1 FEPER SA Cotata Actiuni
2 CASA ALBA INDEPENDENTA SIBIU Cotata Actiuni
3 INDEPENDENTA SA Cotata Actiuni
4 MECANICA CODLEA SA Cotata Actiuni
5 SEMBRAZ SA Cotata Actiuni
6 COCOR SA Cotata Actiuni
7 SERVICE NEPTUN 2002 SA Cotata Actiuni
8 ONE UNITED PROPERTIES Cotata Actiuni
9 MECON SA Cotata Actiuni
10 ORGANE DE ASAMBLARE SA Cotata Actiuni
11 NOVA TOURISM CONSORTIUM SA Necotata | Actiuni
12 TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE REAL Necotats | Actiuni
ESTATE SA ’
13 INTERNATIONAL TRADE&LOGISTIC CENTER SA Necotatda | Actiuni
14 PRAHOVA ESTIVAL 2002 SA Necotatd | Actiuni

e Energie: In contextul tranzitiei citre energie sustenabild, Transilvania Investments exploreazd
oportunitati Tn sectorul energiei regenerabile si eficientei energetice, pentru a contribui la
obiectivele de decarbonizare. Fondul investeste in companii din domeniul energetic ce respecta
principiile de protectie a mediului, asigurandu-se astfel ca portofoliul sau reflecta o abordare
moderna si responsabila fata de resursele naturale.

1 OMV PETROM SA BUCURESTI Cotatd | Actiuni
2 S.N.G.N. ROMGAZ S.A. Cotata Actiuni
Energie 3 PROSPECTIUNI SA BUCURESTI Cotatd | Actiuni
4 S.N.T.G.N. TRANSGAZ SA Cotatd | Actiuni

o Tehnologie: Transilvania Investments considera tehnologia un sector cu potential ridicat, care
poate accelera digitalizarea economiei nationale. Tn acest domeniu, fondul isi propune s3 sprijine
companiile inovatoare, care dezvolta solutii IT si tehnologice capabile sa imbunatateasca eficienta
si sa aduca valoare adaugata in economia digitald. Aceste investitii contribuie nu doar la
performanta financiard a fondului, ci si la dezvoltarea competentelor digitale ale economiei
romanesti.

1 SOFT APLICATIV SI SERVICII SA | Necotatd | Actiuni

Tl 2 KOGNITIVE MANUFACTURING | Necotatd | Parti sociale

TECH S.R.L.

e Tranzactionare activa: Transilvania Investments mentine o strategie de tranzactionare activj,
vizand emitenti cu lichiditate ridicata, atat pe piata locald, cat si pe cea internationald. Scopul
acestei linii de business este de a asigura un nivel optim al lichiditatii portofoliului si de a valorifica
oportunitatile oferite de miscarile pietelor financiare. Portofoliul de tranzactionare include n
principal actiuni din sectorul financiar, cum ar fi banci si servicii financiare, acestea reprezentand
o parte semnificativa din activele fondului .
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e Private Equity: Investitiile de tip private equity sunt un element distinctiv in portofoliul fondului,
oferind posibilitatea de a genera randamente superioare prin implicarea activa in companiile n
care se detin pachete majoritare. Strategia fondului in acest domeniu vizeaza atat investitiile Tn
sectoare emergente, cat si valorificarea activelor existente, contribuind astfel la cresterea
companiile din portofoliu, sustindndu-le in implementarea celor mai bune practici operationale si
de management.

e Alte domenii:

Telecomunicatii 1 DIGI Communications N.V. Cotata Actiuni
_ 1 S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA SA Cotata Actiuni
o 2 S.N. NUCLEARELECTRICA Cotatd Actiuni
{ Urilltay 3 SOCIETATEA ENERGETICA ELECTRICA SA Cotata Actiuni
‘ 1 MINISTERUL DE FINANTE - RODD24CXRK47 | Cotata Titluri de stat
‘ 2 MINISTERUL DE FINANTE - RO1624DBN027 | Cotata Titluri de stat
Sector public ‘ 3 MINISTERUL DE FINANTE - RO7P95F9FNY6 | Cotata Titluri de stat
‘ 4 MINISTERUL DE FINANTE - RO52CQA3C829 | Cotata Titluri de stat
‘ 5 MINISTERUL DE FINANTE - ROJOLNOCKHRS8 | Cotata Titluri de stat
1 ROMRADIATOARE SA BRASOV Cotata Actiuni
2 DUPLEX SA Cotata Actiuni
3 TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE Necotata Actiuni
EQUITY S.A.
4 GRUP BIANCA TRANS SA Necotata Actiuni
5 TRANSILVANIA INVESTMENTS Necotata Actiuni
RESTRUCTURING SA
6 COMPA SA SIBIU SA Cotata Actiuni
Industrie 7 ARCOM S.A. BUCURESTI Necotat3 Actiuni
8 CNM PETROMIN SA CONSTANTA Necotata Actiuni
9 FELAM SA Necotata Actiuni
10 ICIM SA Necotata Actiuni
11 SIBAREX SA Data emisiunii: 21.11.2013 Necotata Obligatiuni
12 FERMIT SA Necotata Actiuni
13 MECANICA SA Necotat Actiuni
m 1 MED LIFE S.A. Cotat3 Actiuni
1 PURCARI WINERIES PUBLIC COMPANY Ltd Cotata Actiuni
Bunuri de larg 2 HOLDE AGRI INVEST S.A. Cotatd Actiuni
constum 3 ROMAGRIBUZ VERGULEASA SA Necotata Actiuni
4 EMAILUL SA Cotata Actiuni
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Transilvania Investments a aprobat in cadrul Adunarilor Generale ale Actionarilor companiilor Tn care
detine pachetul majoritar de actiuni un set de politici si proceduri care vor fi implementate treptat, pentru
a se asigura un management eficient, aliniat la cele mai inalte standarde si pentru a contribui la cresterea
performantei economice si la sustenabilitate pe termen lung.

v" Implementarea standardelor I1SO pentru managementul calititii - un set de politici bazat
pe standardele ISO 9000, inclusiv ISO 9001:2015 si ISO 9004:2018, care va sprijini dezvoltarea unui
cadru robust de imbunatatire continua, contribuind la optimizarea proceselor si la cresterea
satisfactiei clientilor.

v" Proceduri pentru vanzarea si inchirierea activelor si optimizarea proceselor de achizitie - companiile
vor adopta proceduri detaliate si transparente privind vanzarea si inchirierea de active si vor stabili
politici pentru optimizarea achizitiilor, avand ca obiectiv reducerea costurilor si Tmbunatatirea
eficientei operationale.

v’ Investitii in dezvoltarea capitalului uman si digitalizare - recunoastem importanta capitalului uman in
atingerea obiectivelor noastre strategice; companiile vor adopta programe continue de instruire si
dezvoltare a angajatilor, menite sa creasca gradul de competenta si sa sprijine digitalizarea proceselor
interne.

v" Focus pe eficientd energetica si sustenabilitate - ca parte a angajamentului nostru pentru un impact
pozitiv asupra mediului, filialele vor explora masuri de eficienta energetica, inclusiv instalarea de
panouri fotovoltaice si schimbarea echipamentelor cu consum ridicat de energie. Aceste initiative au
ca scop reducerea amprentei de carbon si promovarea sustenabilitatii pe termen lung.

v Guvernanta Corporativa si raportare transparentd - Pentru a asigura transparenta si responsabilitatea
in gestionarea activitatii, companiile vor adopta politici riguroase de guvernanta corporativa. Acestea
includ obligatii extinse de raportare, cu publicarea lunara a unui set de indicatori de performants,
precum si raportari trimestriale si anuale detaliate.

v' Prevenirea si Gestionarea Conflictelor de Interese - companiile vor implementa politici stricte pentru
prevenirea si gestionarea conflictelor de interese, asigurandu-se ca toate deciziile sunt luate Th mod
transparent, in interesul actionarilor si al comunitatii.

Pentru a oferi o imagine de ansamblu si mai cuprinzatoare asupra performantei actiunilor Transilvania
Investments, am utilizat o serie de alti indicatori de referinta (benchmarks) pentru a masura performanta
fondului in comparatie cu pietele si sectoarele relevante.

in urmatoarele pagini ale raportului de sustenabilitate veti putea regisi aceasta performanta aldturi de
indicatori considerati relevanti:

Pagina 64 din 77



Transilvania Investments RAPORTUL DE SUSTENABILITATE 2024

1. Indicele BET-FI

e Relevanta: BET-FI este indicele sectorului financiar listat pe Bursa de Valori Bucuresti, dedicat
companiilor de investitii financiare (SIF-uri). Este o comparatie foarte relevanta pentru Transilvania
Investments, dat fiind cd BET-FI este primul indice sectorial lansat de BVB si reflecta evolutia
societatilor de investitii financiare si a altor entitati asimilabile acestora..

Normalized As Of 01/03/2024
Daily 1/3/2024 - 12/30/2024
B TRANSI RO Equity - Last Price 119.4106 m
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Sursa: Bloomberg
2. Indicele MSCI FM

o Relevanta: Lansat de MSCI FM, acest indice MSCI Frontier Markets Index (Indicele MSCI al Pietelor
de Frontierd) este un indice bursier dezvoltat de MSCI Inc., care urmareste performanta pietelor
financiare din economii considerate ,piete de frontiera.” Pietele de frontiera sunt economii
emergente mai putin dezvoltate decat cele incluse in categoria pietelor emergente majore,
caracterizate printr-o lichiditate redusa si o volatilitate mai mare, dar cu potential de crestere.
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Indicele MSCI Frontier Markets cuprinde actiuni listate din tari aflate la un nivel de dezvoltare
economica mai mic decat cel al pietelor emergente traditionale, oferind investitorilor acces la o
diversificare geografica mai larga si la oportunitati de investitie pe aceste piete in crestere.

Normalized As Of 01/03/2024 i ! :
Daily 1/3/2024 - 12/31/2024 ; i ;
| Last Price : : 9.41
=M TRANSI RO Equity (Transilvania Invt Alliance SA) - on 12/30/24  119.4106 H i i p -

=l M1FM100 Index (MSCI Frontier Markets 100 Net Total Return Index) 102.8776
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Sursa:Bloomberg
Identificarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor la nivelul portofoliului

Redactarea primului raport de sustenabilitate cu referinta la standardele ESRS a adus o serie de noutati
fata de declaratiile nefinanciare completate in anii precedenti.

Astfel, in plus fata de analiza de dubla materialitate efectuata la nivelul Societatii (prezentata in paginile
13-28 ale raportului), Transilvania Investments a dezvoltat si un proces de analiza de dubla materialitate
pentru portofoliul administrat.

Astfel, cu ajutorul acestui proces, compania a incercat sa identifice o serie de (printr-o analiza de desktop
a datelor disponibile publicului, rapoarte de sustenabilitate, rapoarte/tendinte din piata si best practices)
impacturi, riscuri si oportunitati care pot afecta industriile in care fondul de investitii investeste.

Industriile incluse Tn aceasta analiza sunt urmatoarele:

e Banci & IFN

e Hoteluri, restaurante si servicii turistice
e Petrol si gaze

e Imobiliar

e Fonduri de investitii
e Servicii financiare

e Electricitate

e Inginerie industriala
e Consultanta

e  Bauturi

e Produse alimentare
e Bunuri de uz casnic
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e Servicii de telecomunicatie

e Servicii medicale

e Automobile si piese de schimb

e  Soft-uri si servicii informatice

e Transport industrial

e Constructii si materiale de constructii

Partile interesate din interiorul Societatii consultate in procesul de identificare si evaluare al IRO-urilor la
nivelul portofoliului au fost Departamentul Tranzactionare si Departamentul Monitorizare Participatii, Tn
colaborare cu Departamentul Administrarea Riscului.

Evaluarea semnificatiei impacturilor

La fel ca si in cazul analizei la nivel de companie, toate impacturile identificate au fost evaluate prin
acordarea unui scor de la 1 la 4 pentru 4 scari de masurare a severitatii, asa cum sunt definite si de
standardele ESRS: Probabilitate, Scala, Domeniu de Aplicare si Caracter Iremediabil. Scorul de semnificatie
al impactului este rezultatul inmultirii scorului de probabilitate cu cel de severitate, format din scala,
domeniu de aplicare si caracter iremediabil (in cazul impacturilor negative). Scorul de severitate este dat
prin alegerea scorului maxim dintre cele 2 sau 3 criterii, in functie de caracterul impactului pentru a
valorifica semnificatia oricarui criteriu individual. Astfel, toate impacturile puteau ajunge la un scor maxim
de 16, asigurand un nivel egal de comparabilitate.

Evaluarea semnificatiei riscurilor si oportunitatilor

Riscurile si oportunitatile au fost evaluate prin acordarea unui scor de la 1 la 4 pentru 2 scari de masurare
a severitatii, asa cum sunt definite si de standardele ESRS: Probabilitate si Magnitudine. Scorul de
semnificatie al riscurilor si oportunitatilor este rezultatul Tnmultirii scorului de probabilitate cu cel de
magnitudine. Toate riscurile si oportunitatile puteau ajunge astfel la un scor maxim de 16, asigurand un
nivel egal de comparabilitate.

Adaptarea scorurilor pentru relevanta sectoriala

Anumite impacturi, riscuri si oportunitati (IRO) sunt relevante in mai multe industrii din portofoliu, Tnsa
semnificatia lor variaza in functie de specificul fiecarui sector. Astfel, scorul final al unui IRO reflecta atat
semnificatia sa de bazd, cat si frecventa aparitiei acestuia in cadrul portofoliului. De exemplu, daca un
impact inregistreaza un scor de 16 in sase industrii, 12 in trei industrii si 6 in alte trei industrii, scorul final
pentru acest impact va fi:

Scor final impact =16 x6 +12x3 +6 x3 =150
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Descrierea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor

Impacturile, riscurile si oportunitatile din portofoliul societatii cat si rezultatele evaluarii lor sunt descrise
n tabelul de mai jos. Cu scopul de a prezenta rezultatele analizei intr-o maniera concisa si usor de inteles
pentru cititorii raportului, am ales sa prezentam cele mai semnificative 5 impacturi, 5 riscuri si 5
oportunitati.

Top 5 Impacturi semnificative
m Impact Descriere

1 Emisii de Gaze cu
Efect de Sera (GES) Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (GES) reprezinta un obiectiv
esential pentru diverse sectoare economice, fiecare contribuind in mod
specific la combaterea schimbarilor climatice. Sectorul financiar, de
exemplu, trebuie sa sprijine initiativele ecologice si de reducere a amprentei
de carbon, avand astfel un rol semnificativ in diminuarea emisiilor de GES
prin investitiile Tn proiecte durabile. Industria petrolului si gazelor naturale
este unul dintre cei mai mari contributori la emisiile de CO2 si metan,
amplificand impactul asupra climei la nivel global. Sectorul imobiliar
genereaza un procent semnificativ din emisiile de GES, din cauza consumului
de energie pentru incalzire, racire si iluminat n cladiri.

Industria bauturilor, in special productia si distributia bauturilor imbuteliate,
produce emisii de GES din utilizarea energiei in fabrici, transport si
ambalare, iar sectorul bunurilor de consum contribuie la emisiile de GES prin
energia utilizatd in producerea si functionarea produselor de uz casnic. Tn
mod similar, industria constructiilor genereaza emisii semnificative, nu doar
prin fabricarea materialelor de constructie, cum ar fi cimentul si otelul, dar si
prin activitatile de constructie propriu-zise, care consuma resurse
considerabile.

Sectorul ingineriei industriale contribuie la emisiile de GES, in special in
domeniile cu consum intensiv de energie, precum metalurgia, cimentul si
chimia, Tn timp ce industria alimentara, prin productia de carne si lactate,
produce metan si CO2 in cantitati mari, ca urmare a activitatilor agricole,
transportului si procesarii alimentelor. Infrastructura de telecomunicatii are,
de asemenea, un impact notabil, consumand cantitati semnificative de
energie pentru operarea turnurilor, centrelor de date si retelelor de
transmisie, contribuind astfel la emisiile globale de GES si afectand
schimbarile climatice.

2 Gestionarea Generarea deseurilor reprezintd o provocare majora pentru diferite sectoare
deseurilor economice, fiecare contribuind in mod specific la cantitatea si tipul de
deseuri care afecteaza mediul. Industria bauturilor, de exemplu, utilizeaza
intensiv ambalaje din plastic, sticla si aluminiu, contribuind la poluare prin
ambalajele din plastic si la un consum semnificativ de energie in cazul
productiei si recicldrii sticlei si aluminiului. Proiectele imobiliare sunt un alt
exemplu, producand mari cantitati de deseuri de constructie, care pot avea
un impact considerabil asupra mediului daca nu sunt gestionate
corespunzator.

Sectorul bunurilor de uz casnic contribuie, de asemenea, semnificativ la
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generarea de deseuri, inclusiv deseuri electronice si ambalaje, care pot
polua mediul si pot prezenta riscuri pentru sanadtatea publica in lipsa unei
gestionadri adecvate. Institutiile medicale genereaza deseuri specifice,
inclusiv materiale periculoase si deseuri biologice, care necesita tratamente
speciale pentru a preveni contaminarea mediului si riscurile pentru
sanatatea publica.

Industria auto produce deseuri in toate etapele ciclului de viata al
vehiculelor, de la productie pana la scoaterea din uz, generand cantitati mari
de metale, plastic, cauciuc si fluide periculoase, a caror gestionare
necorespunzatoare poate duce la poluarea mediului. La randul lor,
proiectele industriale genereaza deseuri solide, lichide si gazoase, care
necesita metode adecvate de gestionare pentru a preveni poluarea si pentru
a reduce impactul asupra sanatatii publice. Aceste exemple subliniaza
importanta unei gestionari sustenabile a deseurilor, avand in vedere
impactul semnificativ asupra mediului si societatii.

Consumului intens de resurse naturale reprezinta o provocare importanta
pentru diverse sectoare economice, fiecare contribuind la epuizarea
resurselor si la degradarea mediului. Dezvoltarea si operarea cladirilor
necesita mari cantitati de materiale de constructie, apa si energie, ceea ce
contribuie la epuizarea resurselor naturale si poate avea efecte negative
asupra mediului. Productia de bunuri de uz casnic, inclusiv electrocasnice,
mobilier si produse de curatenie, implica utilizarea intensiva de metale,
plastic, lemn si apa, contribuind astfel la degradarea mediului si la scaderea
disponibilitatii resurselor naturale.

Sectorul constructiilor necesita cantitati mari de nisip, pietris, lemn, apa si
energie, iar extractia acestor materiale poate provoca defrisari, degradarea
solului si epuizarea resurselor naturale. Tn mod similar, activititile de
inginerie industriala utilizeaza intens resurse naturale, cum ar fi materiile
prime, apa si energia, punand presiune asupra mediului si resurselor
disponibile. Productia de automobile si piese de schimb necesita metale,
plastic, cauciuc si energie, iar extractia si prelucrarea acestor materiale pot
provoca defrisari, poluarea apei si deteriorarea solului.

Pe de alta parte, sectoare precum industria hoteliera si a restaurantelor
contribuie la conservarea resurselor naturale prin masuri de eficienta
energetica si reducerea consumului de apa, avand astfel un impact pozitiv
asupra mediului.
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4 Impactul asupra Impactul asupra sanatatii oamenilor variaza semnificativ intre sectoare
sanatatii economice, fiecare avand contributii specifice asupra sanatatii publice.

Industria bauturilor cu continut ridicat de zahar sau alcool afecteaza
sanatatea publica prin cresterea incidentei problemelor precum obezitatea,
diabetul si dependenta de alcool, generand astfel o presiune suplimentara
asupra sistemelor de sindtate. In mod similar, calitatea si siguranta bunurilor
de consum influenteaza direct sanatatea consumatorilor, in special atunci
cand produsele contin substante periculoase sau nu respecta standardele de
siguranta.

Emisiile generate de vehicule, precum si zgomotul produs de traficul rutier,
au efecte daunatoare asupra sanatatii publice, contribuind la probleme
respiratorii, cardiovasculare si la stres. Activitatile din constructii afecteaza
sanatatea prin poluarea aerului cu praf si particule, zgomotul si vibratiile
produse, dar si prin riscurile de accidente pe santiere. Materialele de
constructie care contin substante periculoase pot pune in pericol sanatatea
muncitorilor si a rezidentilor in apropierea santierelor.

Totodata, exista preocupari legate de expunerea la radiatiile
electromagnetice emise de infrastructura de telecomunicatii si de
echipamentele mobile, cu potentiale efecte asupra sanatatii umane, in
conditiile in care cercetarile continua sa exploreze si sa clarifice amploarea
acestui impact.
5 Impact asupra Diferite sectoare economice contribuie semnificativ la pierderea

biodiversitatii biodiversitatii, fiecare avand un impact specific asupra ecosistemelor si
habitatelor naturale. Extinderea urbana si dezvoltarea infrastructurii duc
adesea la distrugerea habitatelor naturale si la fragmentarea peisajelor,
afectand biodiversitatea si contribuind la pierderea speciilor. De asemenea,
activitatile de explorare si productie sunt frecvent asociate cu defrisari si
deteriorarea ecosistemelor fragile, punand o presiune suplimentara asupra
biodiversitatii.

Sectorul energetic, prin infrastructura necesara pentru producerea si
transportul energiei, cum ar fi barajele hidroelectrice si liniile de transport,
poate afecta habitatele naturale si reduce diversitatea speciilor. Agricultura
intensiva, in special pentru productia de alimente de origine animal3,
necesitd mari suprafete de teren, ceea ce poate duce la defrisari, pierderea
biodiversitatii si degradarea solului.

Tn mod similar, instalarea infrastructurii de telecomunicatii, cum ar fi
turnurile si cablurile subterane, poate modifica peisajul, fragmentand
habitatele naturale si afectand echilibrul ecologic. Deseurile farmaceutice
reprezinta un alt risc pentru biodiversitate, deoarece medicamentele
eliminate necorespunzator pot contamina apa si solul, afectand organismele
din aceste ecosisteme. Noile dezvoltari imobiliare contribuie, de asemenea,
la pierderea habitatelor naturale si la fragmentarea ecosistemelor, avand
efecte negative asupra biodiversitatii locale
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Top 5 Riscuri semnificative
N R Deseriee

1

(R) Riscuri cauzate de
reglementarile stricte
ESG

Industriile se confrunta cu riscuri majore determinate de
reglementarile tot mai stricte in domeniul sustenabilitatii, iar
neconformitatea poate duce la sanctiuni, retrageri de produse,
intarzieri si pierderi financiare considerabile. Tn industria auto,
reglementarile privind emisiile de gaze cu efect de sera (GES) si
eficienta energetica a vehiculelor sunt in continua crestere, iar
nerespectarea acestora poate rezulta in penalizari si interdictii de
comercializare a anumitor modele. Sectorul constructiilor, de
asemenea, se confrunta cu reglementari stricte legate de eficienta
energetica a cladirilor si utilizarea materialelor sustenabile, iar
neconformitatea poate intarzia proiectele si atrage sanctiuni
financiare.

Industria alimentara trebuie sa respecte reglementarile privind
siguranta, utilizarea resurselor si emisiile, iar incalcarile pot afecta
reputatia si implica pierderi. Reglementarile stricte legate de utilizarea
apei, gestionarea deseurilor si compozitia produselor, cum ar fi
continutul de zahar si alcool, reprezinta un risc financiar pentru
industria bauturilor, deoarece nerespectarea lor poate duce la
sanctiuni si retrageri de produse.

Sectoarele de transport industrial si productie de bunuri de uz casnic
sunt vizate de standarde stricte privind emisiile si gestionarea
deseurilor, iar institutiile financiare risca penalitati si daune
reputationale daca nu se aliniaza cerintelor de raportare ESG (mediu,
social si guvernanta). Toate aceste reglementari cresc presiunea
pentru conformare si pot impune costuri aditionale semnificative
pentru companii, afectand astfel profitabilitatea si pozitionarea lor pe
piata.

(R) Risc reputational

Companiile din diverse sectoare economice se confrunta cu riscuri
reputationale semnificative legate de sustenabilitate, iar
evenimentele care contravin principiilor de responsabilitate sociala si
de mediu pot avea consecinte grave asupra increderii publicului si a
investitorilor. Tn industria IT, problemele privind confidentialitatea
datelor, utilizarea algoritmilor intr-un mod neetic sau scandalurile
legate de practicile de afaceri pot eroda rapid reputatia si increderea
clientilor si partenerilor. in sectorul ospitalitatii, hotelurile si
restaurantele care nu respecta standardele de sustenabilitate risca
pierderi de incredere din partea clientilor, afectandu-le astfel
veniturile si imaginea publica.

n industria imobiliard, neconformitatea cu standardele de
responsabilitate sociala si de mediu poate afecta atractivitatea
companiei pentru investitori si chiriasi, in timp ce in industria
bauturilor, companiile percepute ca fiind nesustenabile sau neetice
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(de exemplu, exploatarea resurselor de apa in zonele deficitare) risca
sa isi piarda reputatia. Companiile din industria alimentara sunt
vulnerabile la riscuri reputationale legate de utilizarea ingredientelor
controversate si practicile de bunastare animala, ceea ce poate
reduce loialitatea consumatorilor.

Produsele casnice percepute ca nesigure sau daunatoare pentru
mediu pot afecta Tn mod similar imaginea companiilor, ducand la
pierderi de incredere si scaderea vanzarilor. Institutiile financiare sunt
expuse unor riscuri reputationale daca transparenta lipseste sau daca
se implica in practici neetice, iar in industria petroliera, incidentele de
poluare, precum deversarile de petrol, pot provoca pierderea masiva
a increderii publicului si a investitorilor. in mod similar, fondurile de
investitii care nu respecta principiile ESG (mediu, social, guvernanta)
risca sa piarda increderea publicului si a investitorilor, afectandu-le
reputatia si stabilitatea pe termen lung.

Companiile din diverse industrii se confrunta cu riscuri financiare
generate de schimbarile climatice, presiunile pentru sustenabilitate si
tranzitia energetica, care pot influenta negativ costurile si
profitabilitatea. Investitiile necesare pentru adoptarea tehnologiilor
sustenabile si a practicilor ecologice pot presupune costuri initiale
semnificative, impactand marjele de profit pe termen scurt. in
industria petrolului si gazelor, tranzitia globala catre surse de energie
regenerabila genereaza riscuri economice importante, cum ar fi
scaderea cererii de combustibili fosili si deprecierea unor active.

Pentru sectorul transporturilor industriale, dependenta de
combustibili fosili prezinta vulnerabilitati financiare considerabile,
intrucat fluctuatiile preturilor la petrol si gaz influenteaza direct
costurile operationale si, implicit, profitabilitatea. Totodata,
companiile din industrii cu emisii mari de gaze cu efect de sera pot fi
afectate de noi taxe si reglementari de reducere a emisiilor, care
adauga presiuni financiare suplimentare in contextul unei tranzitii
energetice accelerate.

Schimbdrile climatice prezinta riscuri semnificative pentru diverse
industrii, afectand productia, aprovizionarea si infrastructura. Tn
sectorul agricol, fenomenele meteorologice extreme, cum ar fi
secetele si inundatiile, pot compromite recoltele, ceea ce duce la
fluctuatii ale preturilor alimentelor si instabilitate in lanturile de
aprovizionare. Aceasta nu doar ca afecteaza fermierii, dar are si un
impact asupra consumatorilor, generand incertitudine in ceea ce
priveste disponibilitatea produselor alimentare.

Industria bauturilor, de asemenea, depinde in mod critic de materii
prime influentate de conditiile climatice. Secetele si inundatiile pot
afecta recoltele necesare pentru productia de bauturi, generand
riscuri legate de preturi si de continuitatea aprovizionarii.
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Infrastructura energetica nu este scutita de aceste riscuri. Retelele de
distributie si centralele electrice pot suferi daune din cauza furtunilor,
inundatiilor sau secetelor, ceea ce poate duce la intreruperi in
alimentarea cu energie. in plus, industria constructiilor se confrunta
cu provocari similare, deoarece fenomenele meteorologice extreme
pot intarzia proiectele de constructie, deteriora structuri existente si
creste costurile asigurdrilor si reparatiilor.

Vulnerabilitatea la schimbarile tehnologice si de piata constituie un
risc considerabil pentru companiile care nu se adapteaza rapid la
tranzitia catre sustenabilitate. Pe mdsura ce preferintele
consumatorilor se schimba si legislatia devine mai stringenta,
companiile care continua sa investeasca in tehnologii traditionale
risca sa piarda cota de piata in favoarea concurentilor mai inovatori si
mai adaptabili. Aceasta stagnare poate duce nu doar la pierderi
financiare imediate, ci si la deteriorarea reputatiei pe termen lung. De
asemenea, companiile care nu isi actualizeaza procesele si produsele
pentru a se alinia la cerintele emergente de sustenabilitate pot
infrunta dificultati Tn atragerea de investitii si parteneriate strategice,
ceea ce le poate afecta competitivitatea generala pe piata.
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Top 5 Oportunitati semnificative

N Oportunias

1

(O) Investitia si
implementare de noi
tehnologii verzi

Investitiile Tn noi tehnologii ofera oportunitati semnificative pentru
companii care doresc sa imbunatateasca sustenabilitatea si eficienta
operatiunilor lor. De exemplu, prin adoptarea tehnologiilor de captare si
stocare a carbonului (CCS) sau dezvoltarea biocombustibililor,
companiile pot reduce impactul asupra mediului si se pot alinia la
cerintele tot mai stricte de sustenabilitate. in plus, modernizarea
retelelor electrice prin implementarea tehnologiilor smart grid poate
creste eficienta energetica, reduce pierderile si imbunatati
managementul cererii, generand astfel beneficii economice si de mediu.

n sectorul sdnatatii, investitiile in tehnologii precum telemedicina si
echipamentele medicale eficiente energetic pot spori accesul la ingrijiri
medicale de calitate, concomitent cu reducerea amprentei de carbon.
De asemenea, adoptarea tehnologiilor de constructie, precum
imprimarea 3D, prefabricarea si utilizarea inteligentei artificiale pentru
optimizarea proceselor, nu doar ca pot reduce costurile, ci si pot
accelera timpii de executie si minimiza deseurile generate.

Companiile care adopta aceste tehnologii inovatoare nu doar ca fsi
imbunatatesc eficienta operationald, dar obtin si un avantaj competitiv
pe piata, pozitionandu-se astfel favorabil intr-un mediu de afaceri tot
mai orientat spre sustenabilitate.

(O) Protejarea
resurselor naturale
(ambalaje
sustenabile, procese
de productie
sustenabile, solutii
pentru economia
circulara)

Oportunitatile pentru protejarea resurselor naturale devin tot mai
evidente Tn contextul dezvoltarii durabile si al cerintelor de mediu.
Implementarea tehnologiilor avansate si a unor practici eficiente de
management al resurselor poate conduce la reduceri semnificative ale
consumului de apa si energie in procesele de productie, rezultand
economii de costuri si imbunatatirea performantelor de sustenabilitate.

n special, companiile din industria bduturilor au sansa de a dezvolta si
adopta ambalaje mai sustenabile, cum ar fi cele din materiale
biodegradabile sau sisteme de ambalare reutilizabile, care contribuie la
diminuarea impactului asupra mediului. De asemenea, industria auto
poate profita de inovatiile in utilizarea materialelor reciclabile si
durabile, precum si de implementarea unor procese de productie mai
eficiente energetic, care nu doar reduc consumul de resurse, dar si
minimizeaza deseurile.

De asemenea, investitiile in dezvoltarea ambalajelor alimentare
sustenabile, cum ar fi cele biodegradabile sau reciclabile, pot raspunde
cerintelor de sustenabilitate si pot reduce impactul asupra mediului.
Companiile de inginerie industriald pot contribui la economia circulara
prin dezvoltarea de solutii pentru reutilizarea si reciclarea materialelor,
reducand astfel dependenta de resursele primare.
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Oportunitatile de finantare a tranzitiei catre o economie sustenabila
sunt in crestere, avand un impact semnificativ asupra sectorului
financiar. Dezvoltarea si promovarea produselor financiare sustenabile
pot atrage noi clienti si investitii, diversificand astfel sursele de venit
pentru institutiile financiare. Fondurile de investitii au posibilitatea de a
imbunatati randamentele prin alocarea capitalului catre sectoare si
companii care prioritizeaza sustenabilitatea, cum ar fi energia
regenerabild, tehnologia verde si infrastructura sustenabila.

n plus, cresterea cererii din partea investitorilor pentru produse
financiare care respecta criteriile ESG (mediu, social si guvernanta)
ofera fondurilor de investitii ocazia de a dezvolta si comercializa fonduri
tematice, obligatiuni verzi si alte instrumente financiare sustenabile.
Aceste initiative nu doar ca satisfac asteptarile investitorilor, dar si
contribuie la promovarea unor practici sustenabile in intreaga
economie.

Institutiile financiare au, de asemenea, oportunitatea de a-si imbunatati
gestionarea riscurilor si performantele pe termen lung prin integrarea
criteriilor ESG n procesul de evaluare a riscurilor si in luarea deciziilor.
Aceasta nu doar ca sprijina tranzitia catre o economie mai sustenabila,
dar si consolideaza pozitia institutiilor financiare pe piata, avand in
vedere schimbarile continue in preferintele investitorilor si
reglementarile globale.

Oportunitatile de dezvoltare a surselor de energie regenerabila si
diversificarea portofoliului energetic sunt tot mai evidente pentru
companiile din sectorul electricitatii. Acestea pot investi in surse de
energie regenerabila, precum energia solara, eoliana si hidroenergie,
contribuind astfel la reducerea amprentei de carbon si la raspunsul la
cererea crescanda de energie curata.

Investitiile in energie regenerabila ofera companiilor oportunitatea de a
diversifica sursele de venit, diminuand dependenta de combustibilii
fosili si sporind rezilienta economica. Prin extinderea portofoliilor
energetice cu solutii sustenabile, companiile nu doar ca pot raspunde
asteptarilor consumatorilor si reglementarilor din ce in ce mai stricte,
dar pot si sa se alinieze tendintelor globale catre o economie de energie
curata.

Aceasta tranzitie catre surse regenerabile nu doar ca sprijina obiectivele
de sustenabilitate, dar si ofera un potential semnificativ de crestere
economica si inovatie n sectorul energetic. Prin adoptarea tehnologiilor
avansate si a practicilor de eficienta energeticd, companiile pot obtine
un avantaj competitiv pe piata, in timp ce contribuie la un viitor mai
sustenabil pentru toti.
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5 (O) Eficientizarea Oportunitatile pentru eficientizarea lantului de aprovizionare devin din
lantului de ce Tn ce mai relevante pentru diverse industrii, inclusiv sectorul auto,
aprovizionare alimentare si bunuri de uz casnic. Producatorii de automobile, de

exemplu, pot optimiza lantul de aprovizionare prin reducerea deseurilor
si imbunatatirea proceselor de reciclare a vehiculelor scoase din uz,
contribuind astfel la economia circulara si la diminuarea amprentei
ecologice.

n industria alimentar, optimizarea lantului de aprovizionare poate
reduce risipa de alimente, imbunatatind totodata eficienta resurselor si
scazand emisiile de gaze cu efect de sera (GES). Aceasta abordare nu
doar ca sprijina o productie alimentara mai sustenabild, dar ajuta si
companiile sa-si imbunatateasca reputatia si competitivitatea pe piata.

De asemenea, companiile pot investi in tehnologii si procese care
faciliteaza optimizarea rutelor de transport, conducand la o reducere a
consumului de combustibil si a costurilor operationale. Utilizarea de
software pentru managementul logistic, implementarea de rute
inteligente si adoptarea solutiilor de incarcare mai eficiente sunt doar
cateva dintre strategiile care pot imbunatati sustenabilitatea si eficienta
lantului de aprovizionare.
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