- Transilvania Investments

STRATEGIA DE EXIT

parte integranta din Strategia Transilvania Investments Alliance 2024-2028

Transilvania Investments Alliance S.A. (denumitd Tn continuare Societatea) este persoana juridica
romana organizata sub forma de societate pe actiuni (S.A.). Compania este listata la Bursa de Valori
Bucuresti, tranzactionarea actiunilor emise de societate fiind supusa regulilor aplicabile pietei
reglementate si fondurilor de investitii alternative de tip inchis.

Transilvania Investments este Fond de Investitii Alternative destinat investitorilor de retail (F.I.A.l.R.),
de tip inchis, diversificat, infiintat ca societate de investitii, autoadministrat. De asemenea, Transilvania
Investments este autorizata ca Administrator de Fonduri de Investitii Alternative (A.F.L.A.).

Strategia de exit este parte integranta a Strategiei 2024—2028 si se incadreaza in Declaratia de Politica
Investitionald (DPI) 2024-2028, aprobate de actionari in cadrul Adunarii Generale din 22 aprilie 2024.
Conform acestor documente, Societatea urmareste restructurarea portofoliului istoric de participatii

care si-au epuizat potentialul de crestere, prezinta perspective reduse sau genereaza o rentabilitate
ajustatd la risc inferioara eficientei estimate pentru o administrare activa. In calitate de actionar
minoritar sau semnificativ, Societatea vizeaza exitul din participatiile lipsite de potential investitional
sau de capacitatea reala de a implementa modele de business performante.

Strategia de exit se aliniaza Politicii de remunerare a actionarilor, construita pe un echilibru intre
remunerarea directa, prin distribuirea de dividende, si remunerarea indirecta, prin reducerea
discountului de tranzactionare si cresterea valorii capitalului investit. Tncepand cu exercitiul financiar
2015, Societatea aplica IFRS ca baza a contabilitatii, conform cerintelor Normei ASF nr. 39/2015, iar in
urma analizelor efectuate s-a constatat cad indeplineste criteriile unei entitati de investitii conform IFRS
10, aspect verificat anual de Directorat si comunicat Consiliului de Supraveghere. Un element
definitoriu pentru o entitate de investitii este existenta unei strategii de exit pentru portofoliul sau,
nu neaparat la nivelul fiecarei investitii in parte, ci pentru tipuri de investitii, cu un cadru temporal clar
pentru valorificarea acestora.

Oportunitatea de a adopta si implementa o Strategie de Exit deriva din transformarile profunde ale
mediului economic si de piata. Tn ultimii ani, conditiile macroeconomice au fost marcate de inflatie
ridicatd, volatilitate pe pietele financiare si modificari semnificative ale curbei de randament, factori
care au influentat atractivitatea si sustenabilitatea unor investitii existente. in acelasi timp, in anumite
sectoare s-au conturat tendinte de consolidare, iar profilul investitorilor strategici s-a schimbat,
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determindnd o reevaluare a modului in care TIA isi poate valorifica participatiile. Din aceasta
perspectiva, existenta unei Strategii de Exit ofera un cadru prin care Fondul isi poate adapta politicile
investitionale la noua realitate a pietei, evitand mentinerea pe termen lung a unor active cu relevanta
redusa si directionand capitalul catre oportunitati cu potential superior.

Strategia de exit aplicabild subportofoliului de actiuni are in vedere participatiile detinute in companii
necotate, companii cotate pe un sistem alternativ de tranzactionare sau in companii listate pe piete
reglementate unde Societatea detine participatii semnificative. Valorificarea acestor participatii se
poate realiza prin vanzarea catre investitori strategici, prin plasamente private adresate investitorilor
calificati, prin oferte publice de vanzare adresate unui numar mare de investitori sau prin tranzactii
speciale si operatiuni pe piata de capital. Scopul acestei Strategii nu este doar identificarea companiilor
pentru care Societatea trebuie sa initieze exit, ci si realinierea structurii portofoliului la obiectivele
investitionale pe termen mediu si lung, respectiv cresterea valorii activului net cu 6% si reducerea
discountului de tranzactionare cu 7%, alaturi de asigurarea unei rotatii eficiente a capitalului.

Definirea Strategiei de exit a utilizat o metodologie interna actualizata, bazata pe indicatori cantitativi
si calitativi, care sprijind acest proces printr-o evaluare obiectivd a companiilor din portofoliu,
clasificandu-le intre portofoliul core si portofoliul exit. Tot ceea ce nu este inclus in portofoliul de exit
este Tncadrat in portofoliul core, avand ca destinatie mentinerea si dezvoltarea pe termen mediu si
lung, precum si tranzactionarea activa (inclusiv operatiuni de tip take profit/stop loss), in concordanta
cu obiectivele strategice ale Societatii, respectiv in deplin acord cu fluxul decizional aprobat la nivelul
Societatii. Aceasta clasificare a fost conceputa cu scopul de a produce efecte directe asupra valorii
activului net, asupra discountului de tranzactionare si asupra gradului de realizare a KPl-urilor asumate.
Prin valorificarea unor companii cu potential redus sau caracterizate de lichiditate scazuta si risc
reputational, Societatea asigura resursele de capital care vor fi directionate, fie pentru programe de
rascumparare si anulare de actiuni proprii, cu impact pozitiv asupra valorii unitare pentru actionarii
existenti, fie pentru investitii suplimentare in companiile ramase in portofoliu, facilitandu-le
dezvoltarea si potentialul de randament. Utilizarea resurselor disponibilizate prin prezenta Strategie
va viza cu prioritate finantarea programelor aprobate anterior de actionari. Tn acelasi timp, clarificarea
si comunicarea acestei Strategii de exit contribuie la cresterea transparentei si disciplinei
investitionale, aspecte ce pot sustine reducerea discountului de tranzactionare si pot intdri increderea
investitorilor.

Metodologia de selectie a companiilor pentru Strategia de Exit a fost construitd pe patru piloni
principali, fiecare avand o pondere egala in scorul final: performanta financiara si perspectivele de
evaluare, considerentele strategice viitoare (relevanta companiei in portofoliu, gradul de aliniere la
obiectivele investitionale ale Fondului si potentialul de dezvoltare), atractivitatea participatiei pentru
investitori strategici si evaluarea riscului (guvernanta corporativa, riscuri reputationale si alti factori de
risc). Criteriile aferente fiecarui pilon au fost definite astfel incat sa fie obiective, masurabile si
comparabile, permitand agregarea intr-un scor final care reflecta in mod echilibrat atat performanta
actuald, cat si perspectivele si riscurile fiecarei participatii. Aceasta abordare asigurda un proces de
selectie riguros si transparent, oferind o fundamentare solida pentru implementarea Strategiei de Exit

Desi metodologia evidentiaza obiectiv companiile candidate pentru portofoliul de exit, exista situatii
in care achizitia suplimentara de pachete minoritare este oportuna, deoarece consolidarea
participatiei poate facilita demersurile de exit. Orice astfel de demers se va realiza in baza unui proces
documentat, plecand de la premisa ca pachetele mai mari ofera un grad superior de control, simplifica
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structura actionariatului si faciliteaza negocierile, justificand plata unei prime de achizitie si permitand
obtinerea unui pret superior in momentul vanzarii. Astfel, chiar si pentru companii incadrate in
portofoliul de exit, acumularea temporara de participatii minoritare poate reprezenta o modalitate de
maximizare a valorii obtinute si de crestere a beneficiilor pentru actionari. Aceste demersuri vor face
obiectul unor detalieri explicite Tn cadrul materialelor de informare periodica ce vor avea drept scop
monitorizarea implementarii prezentei Strategii.

Prin implementarea acestei Strategii de Exit, Societatea isi optimizeaza structura, isi focalizeaza
expunerea pe liniile de business definite de Strategia 2024-2028 (turism, real estate, tranzactionare
activa si private equity) si creeaza premisele necesare pentru atingerea obiectivelor de performanta
aprobate, respectiv cresterea valorii activului net si reducerea discountului de tranzactionare.
Implementarea consecventd a acestei Strategii de Exit reprezinta un element esential pentru ca
Societatea sd poata respecta KPl-urile asumate pentru finalul perioadei (aprilie 2028). Prin
implementarea acestei Strategii estimam un nivel al activului net (NAV) superior celui previzionat
pentru orizontul analizat, fara a lua in calcul deducerile rezultate ca urmare a eventualelor programe
de rascumparare si/sau distributii de dividende. Totodatd, restructurarea portofoliului istoric intr-un
cadru coerent si transparent consolideaza pozitia Societatii si asigura o administrare activa si eficienta
in beneficiul investitorilor sai.

Strategia de Exit reprezinta un instrument esential pentru restructurarea accelerata a portofoliului
istoric al TIA, avand ca obiectiv principal valorificarea acelor detineri care nu sunt performante si nu
aduc randamente satisfacatoare investitorilor. Astfel, Societatea isi optimizeaza structura portofoliului
prin lichidizarea pozitiilor fara potential investitional sau cu perspective reduse de crestere, respectiv
prin marcarea profiturilor aferente investitiilor care si-au atins maturitatea. Strategia vizeaza, in
principal, active care si-au atins potentialul, active neperformante sau fara perspective de dezvoltare
sustenabila. Mai mult, Strategia are potentialul de a genera valoare suplimentara in situatiile in care
valorificarea activelor se realizeaza la un pret superior valorii juste. Tn acelasi timp, se evita necesitatea
unor investitii suplimentare semnificative pe care anumite companii nu le pot sustine autonom si care
ar necesita finantari suplimentare din surse externe. Un alt beneficiu il reprezinta reducerea costurilor
de oportunitate, prin realocarea resurselor catre investitii cu potential superior de randament si cu un
profil de risc mai atractiv.

Avantajele strategiei includ disponibilizarea unor resurse semnificative de cash, cresterea profilului de
lichiditate al Societatii si asigurarea capacitatii de finantare a portofoliului core, concomitent cu
remunerarea actionarilor. In acelasi timp, prin reducerea dimensiunii portofoliului, devine posibild o
administrare mai eficienta si mai riguroasa, oferind conducerii TIA direct sau indirect posibilitatea de a
concentra resursele si expertiza pe un numar mai redus de investitii cu potential superior.

Strategia de Exit este pe deplin aliniata politicii de remunerare a actionarilor, realizata prin programe
de rascumparare si distribuirea de dividende. Totodatd, actionarii beneficiaza indirect prin
imbunatatirea calitatii portofoliului, ceea ce conduce la cresterea valorii activului net si la reducerea
discountului de tranzactionare, consolidand astfel premisele unei valorificari superioare a investitiei
lor in TIA.

Avand in vedere obiectivele investitionale ale Societatii, definite prin Strategia si Declaratia de Politica
Investitionald 2024-2028, respectiv maximizarea randamentelor agregate pentru actionarii actuali si
potentiali, Societatea isi rezerva posibilitatea de a reduce partial sau total, precum si de a majora
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expunerile clasificate ca fiind parte a portofoliului core, cu respectarea cadrului de reglementare
aplicabil.

Principalul scop al implementarii acestei Strategii este maximizarea potentialului fiecarui tip de activ.
n cadrul procesului de vanzare a participatiilor, valoarea minimé va tine seama de valoarea justa la
care sunt inregistrare acestea 1n activul fondului, iar pentru valorificarile care presupun vanzarea unor
active aferente participatiilor, pretul va fi determinat pe baza unor rapoarte de evaluare
independente.

Impactul Strategiei de Exit

Strategia de Exit implica participatii ce totalizeaza valori juste de 328,7 milioane lei. Implementarea
Strategiei implica diminuarea semnificativa a expunerii pe Active necotate, avand in vedere structura
companiilor incadrate 1n categoria Exit.

Portofoliu TIA

83,089,126
Necotate

Rata expunere pe active necotate se estimeaza a se reduce pana la nivelul de 5,66%, semnificativ sub
limita de 40% asumata prin profilul de risc si sub nivelul de 9,57%, consemnat la 30.06.2025. Strategia
imbunatateste profilul de lichiditate a portofoliului agregat, nivelul indicatorului devenind 75% prin
raportare la nivelul de 60% calculat la 30.06.2025.

Profil de lichidtate TIA Rata expunere active necotate TIA

74.86%
9.57%
59.57%
Rata de expunere active necotate  Rata de expunere active necotate
Profil de lichiditate ex-ante Strategie Profil de lichiditate ex-post Strategie ex-ante Strategie ex-post Strategie
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Strategia implica participatii expuse la riscul de credit si la riscul de piata, respectiv participatii ce
genereaza deduceri din fondurile proprii TIA.

Risc de credit si Risc de piata

66,425,443

m Participatii deduse din fondurile proprii m Participatii expuse la riscuri financiare

| Participatii expuse la risc de credit Participatii expuse la risc de piata

Implementarea strategiei imbunatateste rata de adecvare a capitalului TIA cu aprox. 15 pp fata de
nivelul raportat la 30.06.2025.

Rata de adecvare a capitalului TIA

65.63%

51.07% ...'--....._--'......-‘: I

RAC ex-ante strategie RAC ex-post strategie

Mentiondam ca estimarile prezentate anterior se bazeaza pe valorile juste la 30.06.2025, fara a lua in
calcul eventualele utilizari viitoare a sumelor disponibilizate Tnh implementarii Strategiei.

Companiile incluse in Strategia de Exit

TURISM AUTOMOBILE $I PIESE DE SCHIMB SERVICII FINANCIARE

FERMIT SOCIETATEA DE INV CERTINVEST IMM

Qgﬁ%ﬁeﬁlmg;’;ﬁ NOVA TOURISM CONSORTIUM
DORNA TURISM
e BUNURI SI SERVICII INDUSTRIALE TEHNOLOGIE
TOMIS ESTIVAL 2002
TRATAMENT BUZIAS GRUP BIANCA TRANS SOFT APLICATIV
THR MAREA NEAGRA ROMRADIATOARE KOGNITIVE MANUFACTURING TECH SRR.L.
TUSNAD

TURISM COVASNA PRODUSE Sl SERVICII DESTINATE REAL ESTATE
TURISM LOTUS FELIX

CONSUMULUI DISCRETIONAR

BIROUL DE TURISM PENTRU TINERET COCCR
EMAILEE MEC NFIEPE%ODLE
ANICA A
CONSTRUCTII $I MATERIALE DE . MECON
CONSTRUCTII . INTERNATIONAL TRADE&LOGISTIC
CENTER SA
L TRANSILVANIA LEASING SI CREDIT IFN SEMBRAZ
DUPLEX SERVICE NEPTUN 2002
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