AUTORITATEA DE SUPRAVEGHERE FINANCIARA
SECTORUL INSTRUMENTELOR $I INVESTITIILOR FINANCIARE

AVIZ NR. .2 [29 1 J2.0m. dolh

in baza prevederilor art. 1 alin. (2), art. 2 alin. (1) lit. a) si lit. d), art. 3 alin. (1) lit. a) si
art. 6 alin. (1) si (3) si art. 27 din OUG nr. 93/2012 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Autoritati de Supraveghere Financiara, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 113/2013, cu modificarile si completarile ulterioare,

in temeiul art. 120 din Legea nr. 297/2004 privind piata de capital cu modificarile si
completarile ulterioare,

in baza prevederilor art. 42, art. 43, art.44, art. 228 alin. (3) din Regulamentul nr.
15/2004,

in temeiul Hotararii Parlamentului nr. 60/05.11.2013, al hotararii Parlamentului nr.
14/01.04.2014 si al Deciziei A.S.F. nr. 1040/19.11.2013 cu modificarile ulterioare,

in baza analizei directiei de specialitate si a hotérarii adoptate in sedinta din data de
22.05.2014, Vicepresedintele A.S.F. — Sectorul Instrumentelor si Investitiilor Financiare a
decis emiterea urmatorului act individual,

AVIZ

Art. 1. - Se avizeaza modificarile intervenite Tn Reglementarile Interne ale Societatii de
Investitii Financiare TRANSILVANIA S.A., conform Anexei, parte integrantd a prezentului
Aviz.

Art. 2. - Prezentul Aviz intra in vigoare la data comunicarii lui catre S.LF.
TRANSILVANIA S.A. si va fi publicat in Buletinul Autoritati de Supraveghere Financiara,
forma electronica, cu exceptia Anexei.
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Anexa la Avizul A.S.F. nr. ’ij/ﬁg | LAhw 2eolh

SOCIETATEA DE INVESTITII FINANCIARE TRANSILVANIA S.A.
REGLEMENTARI INTERNE

CAPITOLUL 1. ’
ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

OBIECTIVE:
Organul suprem de deliberare si decizie din cadrul societatii.

ATRIBUTII:

Adunarea generald a actionarilor este organul suprem de deliberare si decizie al societatii si
functioneaza in conformitate cu prevederile Actului constitutiv al societatii si prevederile legale in
vigoare privind societatile de investiii financiare.

Adundrile generale ale actionarilor cuprind pe toti actionarii, exprimand vointa sociala si decid
asupra tuturor problemelor date de lege in competenta lor.

Adundrile generale ale actionarilor sunt ordinare si extraordinare, calificarea in una din cele doua
categorii urmand a fi stabilita in raport de natura problemelor inscrise pe ordinea de zi a fiecareia, asa
cum este prevazut in art. 111 si art. 113 din Legea nr. 31/1990, republicata in 2004, cu modificarile si
completarile ulterioare, denumita Legea nr. 31/1990 in continuare.

Adunarile generale ordinare ale actionarilor vor avea inscrise pe ordinea de zi problemele
prevazute expres in art. 111 din Legea nr. 31/1990.

Pentru valabilitatea deliberarilor este necesara, conform legii, prezenta actionarilor care sa
reprezinte cel pufin o patrime din nr. total de drepturi de vot, iar hotararile sa fie luate de actionarii
care detin majoritatea voturilor exprimate, cu respectarea interdictiei de detinere a capitalului social
instituita prin actul constitutiv.

Daca nu sunt indeplinite aceste conditii, la 0 a doua convocare, adunarea poate sa delibereze
asupra acelorasi probleme, oricare ar fi cvorumul intrunit, iar hotararile se iau cu majoritatea voturilor
exprimate.

Adunarile generale extraordinare ale actionarilor vor avea trecute pe ordinea de zi probleme
prevazute expres in dispozitiile art. 113 din Legea nr. 31/1990.

Pentru valabilitatea deliberarilor este necesar, conform legii, prezenta actionarilor reprezentand o
patrime din nr. total de drepturi de vot, iar hotararile se adopta cu majoritatea voturilor detinute de
actionarii prezenti sau reprezentati. Daca aceste conditii nu sunt indeplinite, la convocarile urmatoare
se cere prezenta actionarilor reprezentand o cincime din nr. total de drepturi de vot, iar hotararile sunt
adoptate cu majoritatea voturilor definute de actionarii prezenti sau reprezentati.

Convocarea si desfagurarea adunarilor generale ale actionarilor se vor efectua in conformitate
cu prevederile Legii nr. 31/1990 si a legislatiei specifice pietei de capital.

Convocarea adunarilor generale ale actionarilor se face de catre Directorat, in conformitate cu
prevederile Actului Constitutiv $i ale legilor in vigoare si anume:

- din initiativa Directoratului, ori de cate ori va fi nevoie;

- la cererea actionarilor reprezentand cel putin 5% din capitalul social.

Convocatorul trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu: data si locul adunarii, precum si ordinea de
zi, cu precizarea tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterilor adunarii. Pentru modificarea
actelor constitutive, convocarea trebuie sa cuprinda textul integral al propunerilor.

Ingtiintarea actionarilor se va face prin publicarea convocarii in Monitorul oficial, in cel putin un
ziar cotidian de circulatie nationala si in orice alte mijloace de comunicare in masa, stabilite de catre
Directorat.

Toti actionarii au dreptul sa participe la adunarea generala a actionarilor. Acest drept se exercita
personal de fiecare actionar, prin reprezentare sau prin corespondenta, cu respectarea dispozitiilor
legale in vigoare si ale actului constitutiv.

Desfasurarea sedintei. Sedinta adunarii generale se va tine in ziua, ora si locul aratat in

convocator.
™

Sedinta se deschide de presedintele Directoratului sau de persoana care ii tine locul.



Adunarea generald va desemna, dintre actionari, unul pana la trei secretari. Acestia verifica, cu
ajutorul comisiei tehnice, lista de prezenta a actionarilor, precum si indeplinirea tuturor formalitatilor
cerute de lege si actul constitutiv pentru {inerea adunarii generale.

Daca sunt indeplinite toate conditile de cvorum cerute de lege, se trece la dezbaterea
problemelor care fac obiectul ordinii de zi.

Dreptul de vot si exercitarea lui. Orice actiune platitd da dreptul la un vot in adunarea
generala, afard de cazul in care un actionar detine mai mult de 5% din capitalul social, caz in care
exercitarea dreptului de vot este suspendata,conform legii si actului constitutiv.

Pentru a-si exercita dreptul de vot in adunarea generala, actionarii trebuie sa faca dovada calitatii
lor, in conditiile legii si a actului constitutiv, la data de referinta.

Dreptul de vot in adunarea generala se exercita conform legii si actului constitutiv.

Adoptarea hotararilor. Hotararile adunarii generale se iau prin vot deschis. Votul este secret in
mod obligatoriu pentru numirea sau revocarea membirilor Consiliului de supraveghere si a auditorului
financiar si pentru luarea hotararilor referitoare la raspunderea membrilor organelor de administrare,
de conducere si de control ale societatii.

Procesul-verbal al sedintei. Lucrarile adunarii generale se consemneaza intr-un proces-verbal
care trebuie semnat de presedinte si secretar/secretari.

Procesul-verbal va cuprinde mentiuni cu privire la indeplinirea formalitatilor de convocare, data si
locul convocarii, actionarii prezenti, numarul actiunilor, precum si dezbaterile in rezumat hotararile
luate iar la cererea actionarilor, declaratiile facute de ei in sedinta.

Procesul-verbal va fi trecut in registrul adunarilor generale. La procesul verbal se vor anexa
actele referitoare la convocare si listele de prezenta a actionarilor.

Hotararile adunarii generale sunt obligatorii pentru tofi actionarii, daca au fost luate cu
respectarea legii si a actului constitutiv. Acestea devin opozabile tertilor numai prin publicarea lor in
conditiile legii.

CAPITOLUL 2:
CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE

OBIECTIVE:
Supravegherea administrarii si gestionarii prudentiale a societatii de catre Directorat.

Consiliul de Supraveghere este un organ colegial de conducere al societatii in sistem
dualist, care supravegheaza gestionarea si administrarea societatii de catre Directorat.

Alegerea membrilor Consiliului de Supraveghere se face de catre adunarea generala ordinara a
actionarilor, in conformitate cu prevederile art. 111 din Legea nr. 31/1990, prin vot secret, mandatul
acestora fiind stabilit conform legislatiei in vigoare.

in perioada mandatului, membrii Consiliului de Supraveghere pot fi revocati si/sau inlocuiti, in
conformitate cu reglementarile cuprinse in Actul Constitutiv si a celor cuprinse in prevederile legale in
vigoare.

MODUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE:

Consiliul de Supraveghere este format din 7 membri si isi alege prin vot un presedinte, care nu
poate indeplini i functia de director general al societatii si un vicepresedinte, care inlocuieste
presedintele in cazul in care acesta este impiedicat, datoritd unor Tmprejurari obiective, in
indeplinirea functiei pentru care a fost ales.

Consiliul de Supraveghere isi desfagoara activitatea colectiva in cadrul sedintelor organizate cel
putin o data la trei luni si ori de cate ori este nevoie pentru solutionarea unor probleme urgente, de
competenta acestuia.

Convocarea Consiliului de Supraveghere se face de catre presedinte/vicepresedinte sau de catre
cel putin doi membri. Convocarea se face cu cel putin trei zile inainte de data tinerii sedintei in cadrul
sedintelor trimestriale sau cu cel putin o zi inainte pentru sedintele extraordinare.

Sedintele vor fi prezidate de catre presedinte sau, in caz de lipsa a acestuia, de catre
vicepresedinte, iar dezbaterile $i hotararile care se adopta vor fi consemnate in procese-verbale, pe
care le semneaza tofi membrii.

Consiliul de Supraveghere hotaraste cu majoritate de voturi si poate decide in prezenta a cel
putin patru membri. In caz de balotaj, este decisiv votul presedintelui, respectiv al vicepresedintelui,
in lipsa presedintelui.

Completarea Consiliului de Supraveghere in caz de vacantd a unuia sau mai multor locuri,
indiferent de motivele vacantei, se va realiza de catre membrii in functiune Tmpreuna cu auditorul
intern, pana la intrunirea adunarii generale a actionarilor care urmeaza sa aleaga unul sau mai multi
membiri ai Consiliului de Supraveghere.



ATRIBUTII:

- alege si revoca presedintele si Vicepresedintele Consiliului de Supraveghere;

- numeste si revoca membrii Directoratului si desemneaza Presedintele Directoratului;

- verificd conformitatea cu legea, cu actul constitutiv si cu hotararile Adunarii generale a
actionarilor a operatiunilor de conducere a societatii,

- raporteaza cel putin o data pe an adunarii generale a actionarilor cu privire la activitatea de
supraveghere desfasurata;

- avizeaza situatiile financiare anuale ale societétii, dupa analizarea raportului Directoratului si a
raportului efectuat de auditorii financiari ai societatii;

- stabileste sistemul contabil si de control financiar;

- aproba si revizuieste strategia generala de afaceri a societatii;

- aproba planul anual de audit intern;

- analizeaza si aproba rapoartele trimestriale privind modul de administrare a riscului;

- poate dispune crearea de comitete consultative. Orice comitet va fi format din cel putin 2
membri ai Consiliului de Supraveghere. Cel putin un membru al fiecarui comitet trebuie sa fie
membru neexecutiv independent.

- aproba incheierea oricaror operatiuni juridice ce angajeaza societatea a caror valoare contabila
este mai mare de echivalentul a 5.000.000 euro/ operatiune, la solicitarea Directoratului;

- orice alte atributii prevazute de lege sau de Actul Constitutiv.

Comitetul de remunerare

Comitetul de remunerare este format din trei membri ai Consiliului de Supraveghere. Acestia
sunt desemnati de catre Consiliul de Supraveghere dintre membrii sai, la propunerea presedintelui.
Presedintele Consiliului de supraveghere este si presedintele comitetului de remunerare.

Comitetul de remunerare revizuieste, raporteaza catre, acorda consultanta si asista Consiliul
de supraveghere in indeplinirea atributiilor si responsabilitatiior sale cu privire la politica de
remunerare si monitorizeaza remuneratile, bonusurile si beneficile memobrilor Directoratului.
Comitetul de remunerare poate avea si alte atributii stabilite de Consiliul de supraveghere.

Comitetul de audit

Comitetul de audit este format din trei membri ai Consiliului de supraveghere.
Vicepresedintele Consiliului de supraveghere, daca este economist si expert contabil, va fi
presedintele comitetului de audit. Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa detina
experienta in aplicarea principiilor contabile sau in audit financiar.

Comitetul de audit revizuieste, raporteaza catre, acorda consultanta si asista Consiliul de
supraveghere in indeplinirea atributiilor ce fi revin pe linia controlului intern, conformitatii si auditului,
analizeaza si face propuneri cu privire la problemele specifice rezultate din:

e monitorizarea auditului statutar al situatiilor financiare intocmite de societate in conformitate
cu prevederile legale aplicabile, precum si a eventualelor rapoarte intocmite la solicitarea unor
actionari

¢ relatiile societatii cu auditorul statutar, incheierea si derularea corespunzatoare a contractului
cu acesta, potrivit hotararii AGA

¢ monitorizarea eficacitatii sistemelor de controlul intern, de audit intern si a sistemului de
administrare a riscului adoptate de societate

e selectarea auditorului intern si analizarea calitatii rapoartelor intocmite de catre acesta,
asigurand Consiliul de supraveghere ca rapoartele sunt conforme cu planul de audit aprobat
de Consiliul de supraveghere pentru fiecare exercitiu financiar

e aspectele semnificative care rezulta din rapoartele de audit si propunerile de remediere a unor
eventuale deficiente, in special cu privire la gestiunea societatii, controlul intern si in ceea ce
priveste procesul de raportare financiara

o conformitatea politicilor contabile adoptate de societate cu reglementarile contabile aplicabile,
asigurand Consiliul de supraveghere ca acestea conduc la o prezentare fidela si reala a
tranzactiilor efectuate de societate in conformitate cu obiectul sau de activitate

e orice alte probleme care sunt in responsabilitatea comitetului de audit potrivit actului
constitutiv al societatii si Codului de Guvernanta Corporativa.

Membrii comitetului de audit trebuie sa aiba cunostinte de baza in domeniul financiar-contabil
si cel putin un membru al comitetului de audit va avea experienta in aplicarea principiilor contabile
sau in audit financiar.

®,



Comitetul de risc

Comitetul de risc este format din trei membri ai Consiliului de supraveghere, desemnati de
catre acesta. Unul dintre membrii Consiliului de supraveghere, cu pregatire si experienta economico-
financiara adecvata, este numit presedinte al comitetului de risc.

Comitetul de risc are ca principale responsabilitati:
- avizeaza implementarea principalelor proceduri, regulamente interne, politici si strategii de
investire/dezinvestire si de administrare a riscului de portofoliu
- avizeaza delegarea competentelor de aprobare cu privire la activitatea de investire/dezinvestire
- avizeaza implementarea hotararilor Directoratului cu privire la operatiunile a caror valoare
depaseste nivelul de competenta al acestuia
- emite recomandari in ceea ce priveste decizile ce urmeaza a fi luate de Directorat si care au
legatura cu activitatea de investire/dezinvestire si monitorizare a portofoliului.

CAPITOLUL 3.
DIRECTORATUL

OBIECTIVE:

Administrarea si gestionarea prudentiald a societatii, sub supravegherea Consiliului de
Supraveghere.
MODUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE:

- Directoratul este alcatuit din trei membri, respectiv un Director General si doi Directori
Generali Adjuncti. Directorul General este si Presedintele Directoratului, iar Directorii Generali
Adjuncti sunt Vicepresedinti ai Directoratului.

- Membrii Directoratului sunt numiti de catre Consiliul de Supraveghere pentru un mandat de 4
ani;

- Membrii Directoratului sunt Directori in sensul art. 3 din Dispunerea de masuri nr. 19/2012,
asigura conducerea efectiva a societatii si trebuie sa indeplineasca conditiile prevazute de art. 18,
alin. (1), lit. @), c) si e) si alin. (2) din Regulamentul C.N.V.M. nr. 15/2004.

-Societatea este angajata in relatiile cu terfii prin semnétura a doi membri ai Directoratului.
ATRIBUTII:

Conducerea efectiva a societatii este asigurata de catre Directorat, ale carui atributii si
responsabilitati sunt stabilite prin legislatia aplicabila, Actul constitutiv si Reglementarile interne:

- reprezinta societatea in relatiile cu tertii;

- asigura desfasurarea curentd a activitatii societatii in scopul ducerii la indeplinire a
hotararilor adoptate de catre Adunarea Generala a Actionarilor si/sau Consiliului de Supraveghere;

- supune aprobarii Adunarii generale a actionarilor raportul anual cu privire la activitatea
societétii, situatiile financiare pe anul precedent precum si proiectul de program de activitate si
proiectul de buget de venituri si cheltuieli; in acest scop, inainteaza Consiliului de Supraveghere
situatiile financiare anuale si raportul sau anual spre avizare;

- prezinta auditorului intern si auditorului statutar situatia financiara anuala pentru exercitiul
financiar precedent, insotita de raport si de documentele justificative;

- depune toate diligentele pentru realizarea bugetului de venituri si cheltuieli la nivelul
societatii, acesta constituind criteriile minimale de performanta pentru Directorat.

- gestioneaza patrimoniul societéatii si raspunde de modul de administrare al acestuia in fata
Adunarii generale a actionarilor si Consiliului de supraveghere;

- stabileste, in conformitate cu prevederile legale, modul de calcul al amortizarii activelor
corporale si necorporale din patrimonial societatii si il supune aprobarii Consiliului de supraveghere;

- remite Consiliului de Supraveghere raportul scris cu privire la conducerea societatii,
trimestrial sau in orice moment in care se solicitd de catre Consiliul de Supraveghere, inclusiv
informatii financiare si, la solicitarea Consiliului, orice date si informatii cu privire la activitatea
societatii;

- stabileste strategia si politicile de dezvoltare ale societatii, inclusiv organigrama si stabileste
directiile/departamentele operationale; aproba structurile organizatorice de detaliu, regulamentele de
organizare si functionare si aproba numarul de posturi;

- aproba incheierea oricaror operatiuni juridice ce angajeaza societatea a caror valoare
contabila nu depaseste echivalentul sumei de 5.000.000 euro/operatiune. Pentru operatiuni ce
depasesc plafonul de 5.000.000 euro se va cere aprobarea Consiliului de Supraveghere, inclusiv prin
vot electronic;

- indeplineste orice alte sarcini asociate activitatii curente ale societatii, in conformitate cu
principiile de afaceri ale acesteia, care nu sunt de responsabilitatea Adunarii Generale a Actionarilor
si a Consiliului de Supraveghere; %



- membrii Directoratului participa la cursuri de pregatire profesionala in cadrul procesului de
pregatire si perfectionare continua, cu decontarea tuturor cheltuielilor aferente;

- convoacd Adunarea Generald a actionarilor ori de cate ori este nevoie sau la cererea
persoanelor indreptatite.

CAPITOLUL 4.
PRESEDINTELE EXECUTIV /DIRECTOR GENERAL

OBIECTIVE:

Conducerea activitatii zilnice a societatii, in conformitate cu prevederile cuprinse in actul
constitutiv al societatii si in contractul de mandat aprobat de catre Consiliul de Supraveghere
ATRIBUTII:

- Indeplineste sarcinile prevdzute in contractul de mandat, aprobat de catre Consiliul de
Supraveghere;

- Reprezinta societatea, alaturi de alt membru al Directoratului, pe plan intern si extern in relatiile
cu autoritatile statului, institutile publice, persoanele juridice si persoanele fizice si angajeaza, prin
semnatura, actele adresate acestora si/sau incheiate cu acestea;

- Organizeaza si coordoneaza intreaga activitate a societatii, cu respectarea prevederilor Actului
Constitutiv, a hotararilor Consiliului de Supraveghere si a prevederilor legale;

- Angajeaza, pe baza de contract de munca, personalul societatii; Exercita toate prerogativele
privind raporturile derivate din contractele de munca: schimbari de functii, promovari, sanctiuni,
desfacerea contractelor de munca, concedieri, cu respectarea prevederilor legale si ale Contractului
Colectiv de Munca,;

- Negociaza cu reprezentantul salariatilor Contractul Colectiv de Munca si informeaza Consiliul
de supraveghere cu privire la incheierea Contractului Colectiv de Munca;

- Poate delega exercitarea unora dintre atributiile sale directorilor executivi si/sau sefilor de
departament;

- Tnlocuitorul de drept al Presedintelui executiv/director general, in conditile in care acesta
lipseste din societate sau este impiedicat in a-gi exercita atributiile, este unul dintre vicepresedintii
executivi/directori generali adjuncti. Vicepresedintele executiv/director general adjunct desemnat ca
inlocuitor al Presedintelui executiv/director general va fi notificat A.S.F. in conformitate cu prevederile
legale aplicabile.

- efectuarea lucrarilor de secretariat ale Consiliului de Supraveghere si Directoratului sunt in
sarcina sefului de cabinet al presedintelui executiv/director general.

CAPITOLULS.
VICEPRESEDINTE EXECUTIV/ DIRECTOR GENERAL ADJUNCT

OBIECTIVE:

Este membru al Directoratului, calitate in care participa la sedintele organizate la acest
nivel, actionand in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare al acestei structuri
organizatorice.

Asigura conducerea activitatii zilnice a societatii, in conformitate cu prevederile cuprinse in actul
constitutiv al societatii si in contractul de mandat aprobat de catre Consiliul de Supraveghere.
ATRIBUTII:

- indeplineste sarcinile necesare conducerii activitatii zilnice a societatii, in conditiile prevazute in
contractul de mandat, aprobat de catre Consiliul de Supraveghere;

- unul dintre Vicepresedintii executivi/Directori generali adjuncti este inlocuitorul de drept al
Presedintelui executiv/director general, in conditiile in care acesta lipseste din societate sau este
impiedicat in a-gi exercita atributiile, exercitand in totalitate atribufiile acestuia.

- in cazul in care unul dintre Vicepresedintii executivi/Directori generali adjuncti nu este prezent
in societate sau se afla in imposibilitatea de a-si exercita atributiile, acesta va fi inlocuit de cel de al
doilea Vicepresedinte executiv/Director general adjunct.

- coordoneaza activitatea unor directii/departamente distincte conform organigramei aprobate de
Consiliul de Supraveghere si a deciziei Directoratului;

- unul dintre vicepresedinti coordoneaza activitatea Directiei Economice gi Administratie si a
Directiei Management de Portofoliu, urmarind armonizarea si realizarea obiectivelor specifice
acestora, precum si ducerea la indeplinire a hotararilor Directoratului si ale Consiliului de
Supraveghere in legatura cu acestea;

- unul dintre vicepresedinti coordoneaza activitatea Directiei Strategii Investitionale - Analize -
Piata de capital., urmarind armonizarea si realizarea obiectivelor specifice acesteia, precum Q’



ducerea la indeplinire a hotararilor Directoratului si ale Consiliului de Supraveghere in legatura cu
aceasta.

CAPITOLUL 6.
AUDITORUL FINANCIAR (STATUTAR)

Situatiile financiar-contabile si cele privind operatiunile societatii vor fi auditate de persoane
fizice sau juridice, membre ale Camerei Auditorilor Financiari din Romania.

Numirea auditorului financiar (statutar) este realizatd de catre adunarea generala a
actionarilor iar semnarea contractului de audit financiar va fi realizata de catre un membru al
Consiliului de Supraveghere desemnat in acest scop.

CAPITOLUL 7.
AUDITORUL INTERN

Activitatea de audit intern este organizata prin contractarea serviciilor unui auditor persoana
fizica sau juridica. Numirea auditorului intern este realizata de catre Consiliul de Supraveghere.

La organizarea auditului intern se vor avea in vedere normele de audit intern elaborate si
aprobate de Camera Auditorilor Financiari din Romania in conformitate cu standardele international
de audit intern.

Obiectivele auditului intern sunt:

- verificarea conformitatii activitatilor din societate cu politicile, programele si managementul
acesteia, in conformitate cu prevederile legale

- evaluarea gradului de adecvare si aplicare a controalelor financiare si nefinanciare dispuse si
efectuate de catre conducerea societatii in scopul cresterii eficientei activitatii

- eveluarea gradului de adecvare a datelor/informatiilor financiare si nefinanciare destinate
conducerii pentru cunoasterea realitatii din societate

- protejarea elementelor patrimoniale bilantiere si extrabilantiere si identificarea metodelor de
prevenire a fraudelor.

CAPITOLUL 8.
CONTROL INTERN

OBIECTIVE:

Supravegherea si controlul respectarii de catre SIF TRANSILVANIA si de catre salariatii sai a
prevederilor legale in vigoare, regulamentelor, instructiunilor si procedurilor incidente pietei de capital,
precum si a regulilor si procedurilor interne ale societatii.

ATRIBUTII:

-sa depuna toate diligentele pentru a preveni si sa propuna masuri pentru remedierea oricarei
situatii de incalcare a legilor, reglementarilor in vigoare incidente pietei de capital sau a procedurilor
interne ale S.I.F. TRANSILVANIA, sau de céatre angajatii sai.

- sa asigure informarea societatii si a angajatilor sai cu privire la regimul juridic aplicabil pietei de
capital.

- sa avizeze documentele transmise de céatre S.I.F. TRANSILVANIA catre A.S.F. in vederea obtinerii
autorizatiilor prevazute de reglementarile A.S.F., precum si raportérile transmise A.S.F. si entitatilor
pietei de capital.

- sa analizeze si sa avizeze materialele informative / publicitare ale societatii.

- sa pastreze legatura directa cu A.S.F.

- sa monitorizeze si sa verifice cu regularitate aplicarea prevederilor legale incidente activitatii SIF
TRANSILVANIA si a reglementarilor interne, sa tina evidenta neregulilor descoperite.

- sa verifice respectarea reglementarilor prudentiale.

- sa verifice corecta separare a activelor pe entitatile aflate in administrare.

- sa verifice eficienta sitemului informational si a procedurilor interne.

- sa verifice eficacitatea sistemului de control al riscului.

- sa tina un registru de evidenta a reclamatiilor clientilor conform art 39/Reg.15/2004, care va fi pus lui
la dispozitia A.S.F., la solicitarea acesteia.

- sa tina un registru de evidenta a investigatiilor efectuate conform art.40/Reg.15/2004.

- sa informeze Consiliul de Supraveghere al SIF TRANSILVANIA despre eventualele incalcari ale
regimului juridic aplicabil pietei de capital, inclusiv ale procedurilor interne ale societatii, constatate in
timpul activitatii de supravegehere si control.

- sa transmita in termen de 60 de zile de la sfarsitul fiecarui an, Consiliului de supraveghere al SIF
TRANSILVANIA, un raport cuprinzand activitatea desfasurata, investigatile efectuate, abaterife
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constatate, propunerile facute si programul / planul investigatilor propuse pentru anul urmator.
Raportul, propunerile avizate si planul de investigatii aprobat de catre Consiliul de Supraveghere sunt
transmise de acesta A.S.F. pana la data de 15 martie.

- sa identifice si gestioneze riscurile specifice conform politicii de administrare a riscului.

CAPITOLUL 9.
DEPARTAMENTUL ORGANIZARE — RESURSE UMANE — SALARIZARE
OBIECTIVE:
- design organizational si gestionarea resurselor umane ale SIF Transilvania
- stabilirea si calculul salariilor, a impozitului pe veniturile din salarii si asimilate salariilor, a
contributiilor aferente, a fondurilor speciale si a altor varsaminte, precum si transmiterea
declaratiei unice, conform legislatiei in vigoare.
ATRIBUTIL:
¢ ORGANIZARE
- proiectarea organizatiei - pe direciii, departamente, posturi;
- redactarea documentelor si urmarirea indeplinirii deciziilor Directoratului privind organizarea
si functionarea SIF;
- coordonarea activitatii de proiectare a figselor de post, a specificatiilor posturilor si a figselor cu
atributjile fiecarei structuri;
- redactarea Regulamentului Intern, conform legii
- oferirea de solutii pentru rezolvarea problemelor organizatorice care apar;
e GESTIONARE RESURSE UMANE
- identificarea nevoilor de personal - din punct de vedere cantitativ si calitativ- in functie de
dinamica organizatiei $i strategia generala a SIF;
- recrutarea , selectia, evaluarea aptitudinala si profesionala a personalului;
- proiectarea sistemului de salarizare si indeplinirea formalitatilor in ceea ce priveste
incadrarea/promovarea/ sanctionarea salariatilor;
- realizarea tuturor formalitatilor privind incheierea, executarea si incetarea contractelor
individuale de munca;
- evidenta muncii, a concediilor si a altor drepturi ale salariatjlor;
- transmiterea REVISAL la Inspectoratul Teritorial de Munca Brasov, in conformitate cu
prevederile legale;
- crearea si implementarea programelor de evaluare a personalului;
- eliberarea de documente, date statistice privind personalul, adeverinte, la cerere;
- consilierea angajatilor in probleme legate de relatile de munca, motivatie, conflicte,
dezvoltare profesionald, gestionarea carierei;
- gestionarea contractului de medicina muncii si organizarea controlului medical periodic/de
adaptare/la reluarea activitatii/altele, conform legislatiei in vigoare;
- coordonarea actiunilor cu caracter social;
¢ INSTRUIRE PROFESIONALA
- crearea, impreuna cu conducerea societatii, a planurilor de cariera ale angajatilor si
identificarea nevoilor de formare, perfectionare si dezvoltare profesionala;
- identificarea celor mai performante si prestigioase programe de instruire si organizarea
participarii angajatilor SIF Transilvania SA la acestea;
- orice alte actiuni pe linie de instruire profesional3;
e SALARIZARE
- intocmirea statelor de plata pentru salarii, venituri asimilate salariilor si indemnizatii pentru
salariati, membrii ai Directoratului si membrii Consiliului de supraveghere si ordonantarea
platii acestora, inclusiv intocmirea si transmiterea declaratiei unice si a situatiilor statistice;
- stabilirea, calcularea si ordonantarea la plata a impozitului pe venituri, a contributiilor aferente,
a fondurilor speciale si a altor varsaminte prevazute de legislatia in vigoare.
e |dentifica si gestioneaza riscurile specifice activitatii departamentului, conform politicii de
administrare a riscului

CAPITOLUL 10.
DEPARTAMENTUL TEHNOLOGIA INFORMATIEI

OBIECTIVE:
- realizarea, perfectionarea, dezvoltarea, intretinerea sistemului informational al SIF;
- asigurarea la nivele ridicate a activitatilor de dezvoltare, intretinere a sistemului informatic
(infrastructura — hard si soft) al SIF Transilvania si a celor de comunicatii interne si externe; %



- mentinerea in stare operationala si la parametrii proiectati a infrastructurii hardware si
software, asigurarea transferului de date dintre sediul central si reprezentante precum si dintre
sediul central si celelalte institutii implicate direct sau indirect in activitatile pietei de capital;

- inregistrarea electronica a tranzactiilor, stocarea si pastrarea in conditii de siguranta a acestor
inregistrari, in conformitate cu Art 44 alin(1) lit (c)din Regulamentul CNVM. nr.15/2004.

- asigurarea la standarde de performanta a activitatilor de proiectare, implementare, intretinere
si dezvoltare a sistemului informational al SIF Transilvania.

ATRIBUTII:

- realizarea si intretinerea sistemului informational al SIF Transilvania

- asigurarea interfetei dintre Departamentul Tehnologia Informatiei si celelalte
departamente/directii si reprezentante ale SIF Transilvania in sensul realizarii de programe si
module la nivel de societate.

- asigurarea transmiterii de date care constituie obligatii de raportari electronice catre institutiile
abilitate (BVB, A.S.F.) prin aplicatii specifice (de exemplu: Raportari Piata de Capital pentru
A.S.F.) sau prin posta electronica cu respectarea cerintelor de securitate impuse (de exemplu:
semnatura electronica pentru A.S.F. si BVB);

- dezvoltarea de aplicatii noi si modificarea aplicatiilor existente conform specificatiilor;

- asigurarea integritatii datelor;

- asigurarea prin intermediul aplicatilor dezvoltate a respectarii drepturilor de acces ale
utilizatorilor la informatiile din bazele de date, astfel incat nivelul curent de acces al fiecarui
utilizator sa fie conform responsabilitatilor functiei sale, stabilite de catre conducerile directiilor;

- exploatare de aplicatii: descarcarea de pe paginile de internet si prelucrarea zilnica a datelor
referitoare la tranzactiile de pe pietele de capital

- colectarea si furnizarea informatiilor necesare evaluarii portofoliului de actiuni si a calculului
activului net

- listarea mandatelor postale pentru plata dividendelor cuvenite actionarilor SIF Transilvania

- conducerea proiectelor de implementare a aplicatiilor informatice achizitionate;

- achizitii si configurari de noi echipamente si aplicatii necesare sistemului informatic al SIF
Transilvania;

- configurarea noilor echipamente folosite in sistemul informatic al SIF Transilvania
(calculatoare, servere, componente active de retea);

- asigurarea securitatii sistemului informatic si protejarea acestuia impotriva accesarilor
neautorizate si a virusilor informatici;

- asigurarea implementarii politicilor de securitate a SIF-ului, monitorizarea si imbunatafirea
acestora;

- securitatea comunicatiilor de date;

- conectarea si administrarea accesului la Internet;

- instalarea, configurarea si intretinerea serverului de comunicatii;

- identifica si gestioneaza riscurile specifice activitatii departamentului conform politicii de
administrare a riscului.

CAPITOLUL 11.
DEPARTAMENTUL JURIDIC

OBIECTIVE:
Analiza - diagnostic, evaluarea juridica, reprezentarea si apararea intereselor institutiei in
justitie si in fata altor organe si organisme.
ATRIBUTII:
- Analiza diagnostic juridic a diverselor acte, situatii si evenimente ce pot aparea in activitatea
societaiii si a societatilor din portofoliu;
- Calificarea si incadrarea juridica a situatilor semnalate de catre directiile, reprezentantele
S.I.F., societati comerciale, organe, organisme;
- Formularea de propuneri, raspunsuri, respectiv de solutionare a divergentelor constatate si
semnalate;
- Initierea demersurilor necesare intrarii in legalitate (formularea de actiuni sau plangeri), in
conditiile legii;
- Sustinerea actiunilor si plangerilor si apararea intereselor societatii in fata instantelor de
judecata si a altor organe sau organisme, de-a lungul tuturor fazelor procesuale;
- Initierea obtinerii titlurilor executorii si a urmaririi executarilor silite in temeiul acestor titluri;
- Pastrarea dialogului profesional cu avocatii angajati de societate;
- Acordarea de consultanta de specialitate (cu caracter consultativ) pentru solicitarile adresate in
scris, Tn ceea ce priveste activitatea S.I.F., cu exceptia situatiilor in care solicitantii sunt angajati cu
raspundere personala in diverse activitati, remunerate de alte societati;
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- Redactarea si/ sau avizarea contractelor cu teriii, la solicitarea reprezentantului legal si a
directiilor de specialitate,

- Avizarea din punct de vedere juridic a actelor interne (decizii ale C.S. si Directorat, decizii ale
Presedintelui, proiecte de hotarari ale A.G.A., la solicitarea acestor organe). Avizele de legalitate sunt
consultative si au ca limita chestiunile de strictd legalitate (respectiv conformitatea cu normele
imperative ale legii);

- Pastrarea Monitorului Oficial, partea | si diseminarea actelor normative publicate in acesta;

- Formularea de propuneri si observatii la proiectele de acte normative, atunci cand se solicita
aceste lucruri;

- Asistarea din punct de vedere juridic la negocierea a noi contracte specifice, la solicitarea
conducerii societatii;

- Completarea bazei de date a societatii referitoare la dosarele aflate in lucru;

- Corespondenta cu Autoritatea de Supraveghere Financiara referitoare la litigile care impun
asemenea masuri;

- Intocmire rapoarte periodice, conform reglementérilor A.S.F., privind litigiile existente in
evidenta departamentului;

- Indeplinirea tuturor lucrarilor repartizate departamentului de catre Presedintele Executiv/
Director general;

- Executarea oricaror alte lucrari privind activitatea juridica solicitate de institutii centrale ale pietei
de capital - A.S.F., B.V.B. etc;

- Identifica si gestioneaza riscurile specifice activitatii (directiei/departamentului) conform politicii
de administrare a riscului.

CAPITOLUL 12.
DEPARTAMENTUL MANAGEMENTUL RISCULUI

OBIECTIVE:

- elaborarea politicilor, metodologiilor si procedurilor pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si

controlul riscurilor si punerea in aplicare a acestora in scopul furnizarii suportului necesar pentru

gestionarea eficienta a activitatii S.1.F.Transilvania intr-un mediu incert, prin oferirea de informatii cu

privire la riscurile potentiale asociate activitatii precum si evaluarea acestora.

ATRIBUTII:

- identificarea si evaluarea riscurilor relevante legate de desfasurarea activitatii curente

- realizarea profilului de risc al societatii

- monitorizarea si cuantificarea riscurilor si a influentei acestora asupra profilului de risc al
portofoliului

- elaborarea politicii de administrare a riscului, document supus aprobarii Directoratului si
Consiliului de supraveghere,

- analizarea trimestriala a riscurilor semnificative

- informarea trimestriala sau de cate ori este cazul a conducerii executive si a Directoratului
societatii cu privire la riscurile de diversificare a portofoliului.

CAPITOLUL 13.
DIRECTIA MANAGEMENT DE PORTOFOLIU

OBIECTIVE:

- gestionarea portofoliului de actiuni al S.1.F. Transilvania, inclusiv cel detinut in cadrul societatilor
aflate in procedura judiciara de dizolvare/insolventa.

- Cresterea performantelor si rentabilitatii participatilor S.I.F. Transilvania in societatile din
portofoliu, precum si restructurarea acestuia

- aplicarea strategiei si principiilor stabilite de Directoratul S.I.F. Transilvania in ceea ce priveste
gestionarea si restructurarea portofoliului de actiuni.

- elaborarea si implementarea strategiilor de dezvoltare pentru societatile la care S.I.F. Transilvania
detine pachetul majoritar, precum si coordonarea activitati de accesare de fonduri
nerambursabile

- asigurarea informatiilor si documentelor necesare pentru calcularea lunara a valorii portofoliului
de actiuni, ca o componentta a valorii activului net al S.I.F. Transilvania, conform reglementarilor
legale in vigoare si gestionarea relatiei cu societatea de depozitare a activelor S.I.F. Transilvania.

- monitorizarea activitatii societatilor din portofoliu in cadrul adunarilor generale ale actionarilor,
precum si a activitatii Consiliului de Administratie/Consiliului de Supraveghere si a conducerii
executive.

- calcularea dividendelor cuvenite S.I.F. Transilvania, intocmirea deconturilor aferente si urmarirea y
incasarii acestora pana la scadenta. Q\:



ATRIBUTII:

- asigura evidenta, urmarirea, inregistrarea si gestionarea participatiilor S.I.F. Transilvania la
societatile din portofoliu

- propune reprezentantii S.|.F. Transilvania in Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul de
Administratie/Consiliul de Supraveghere si Comisia de Cenzori din cadrul societatilor din
portofoliu.

- Asigurd participarea S.I.F. Transilvania la Adunarile Generale a Actionarilor societatilor din
portofoliu prin reprezentanti pe baza de “Procura”/"Procura speciald” si “Instructiuni”.

- Intocmeste si emite “Procuri’/"Procuri speciale” si “Instructiuni” cuprinzand pozitia S.I.F.
Transilvania in adunarea generald a actionarilor societatilor aprobate conform limitelor de
competente stabilite prin regulamente interne

- elaboreaza si supune analizei si aprobarii Directoratului S.I.F. Transilvania documentatia cu
privire la:

- majorarea capitalului social al societatilor din portofoliu/achizitionarea de obligatiuni,

- radierea societatilor din portofoliu ca urmare a dizolvarii/lichidarii

- retragerea din societatile din portofoliu ca urmare a schimbarii obiectului de activitate sau
a formei juridice sau ca urmare a retragerii de la tranzactionare de pe o piata
reglementatd, precum si orice alte documentatii referitoare la cresterea rentabilitatii
portofoliului de actiuni.

- Urmareste promovarea intereselor S.I.LF. Transilvania in adunarile generale ale actionarilor
societatilor din portofoliu si ia masuri, inclusiv prin actionarea in instantele de judecata prin
intermediul Departamentului Juridic, pentru apararea drepturilor legale de actionar minoritar.

- propune masuri de restructurare a portofoliului de actiuni din perspectiva rentabilitatii si a relatiilor
cu actionarii majoritari.

- Urmareste si evidentiaza dividendele cuvenite S.I.F. Transilvania in calitate de actionar la
societatile din portofoliu, luand masuri pentru incasarea acestora la scadenta, pe cale amiabila
sau prin actionarea in instantele de judecata prin intermediul Departamentului Juridic.

- completeaza baza de date cu informatii economico-financiare si juridice cu privire la societatile din
portofoliu.

- furnizeaza catre Directia Strategii Investitionale-Analize-Piata de Capital, informatiile si
documentele necesare pentru evaluarea si fundamentarea oportunitatii si conditiilor de realizare a
operatiunilor de fuziune, divizare, asociere, constituire de societatii mixte, vanzari de active
aferente societatilor din portofoliu.

- monitorizeaza activitatea societatilor din portofoliu in cadrul A.G.A.

- monitorizeaza activitatea Consiliilor de Administratie/Consiliillor de Supraveghere si ale Conducerii
executive pe baza documentelor solicitate, respectiv decizii ale Consiliului de
Administratie/Consiliului de Supraveghere, Rapoarte ale Conducerii executive, Rapoarte
transmise A.F.S./piata de capital, articole publicate in presa si orice alte informatii tehnice,
economice si financiare pe care le apreciaza necesare.

- furnizeaza catre Directia Economica si Departamentul Tehnologia Informatiei informatiile si
documentele necesare pentru determinarea corecta si in conformitate cu prevederile legale in
vigoare a valorii activului net al S.I.F. Transilvania (modificari ale portofoliului de actiuni, starea
societatii si valoarea capitalurilor proprii, etc.);

- transmite catre Directia Strategii Investitionale-Analize-Piata de Capital documentele necesare
pentru punerea in aplicare a deciziilor Directoratului S.1.F. Transilvania cu privire la retragerea din
societatile din portofoliu.

- elaboreaza, in colaborare cu societatile la care S.I.F. Transilvania detine calitatea de actionar
majoritar, strategii de dezvoltare si eficientizare a acestora, pe care le supune aprobarii organelor
de conducere a acestora.

- Urmareste, promoveaza si incurajeaza accesarea de fonduri nerambursabile de catre societatile
din portofoliu, ca sursa de finantare a programelor de investitii aprobate de Adunarea Generala a
Actionarilor.

- gestioneaza portofoliul de actiuni aferent societatilor aflate in procedura de dizolvare/insolventa,
urméareste derularea procedurii judiciare pana la inchiderea acesteia, asigurd promovarea si
apararea intereselor S.|.F. Transilvania in cadrul procedurii judiciare.

- tine legatura cu societatea de depozitare a activelor S.I.F. Transilvania careia ii transmite
documentele, instructiunile si activul net calculat conform contractului de depozitare si propune
emiterea de instructiuni in legatura cu calculul valorii actiunilor societatilor din portofoliul S.I.F.
Transilvania.

- tine legatura si corespondeaza cu societatile din portofoliu pe probleme privind functionarea
acestora in conformitate cu legislatia in vigoare.



- asigura efectuarea raporturilor periodice privind situatia activelor si datoriilor S.I.F. Transilvania
catre Bursa de Valori Bucuresti, Autoritatea de Supraveghere Financiara, Banca Nationalad a
Romaniei si Asociatia Administratorilor de Fonduri.

- identifica si gestioneaza riscurile specifice activitatii directiei, conform politicii de administrare a

riscului.

13.1 DEPARTAMENTUL RESTRUCTURARE, DEZVOLTARE, MONITORIZARE
PARTICIPATII MAJORITARE, RAPORTARE

OBIECTIVE:

- restructurarea portofoliului de actiuni al S.I.F. Transilvania prin divizari/fuziuni, vanzari
(identificarea participatiior nerentabile sau fara perspective de dezvoltare si finaintarea
propunerilor de valorificare catre directia de specialitate), reorganizari,

- dezvoltarea si consolidarea portofoliului de actiuni al S.I.F. Transilvania prin efectuarea de
propuneri privind participarea la majorarea capitalului social al emitentilor din portofoliul alocat,

- constituirea de noi societati cu activitate in domenii aflate in expansiune ti perspective de
dezvoltare,

- gestionarea portofoliului de actiuni al S.I.F. Transilvania in societatile din portofoliul alocat,
respectiv participatii majoritare (exclusiv turism), participatii financiar-bancare, portofoliul
neoperational si alte participatii minoritare alocate prin decizia directorului directiei,

- cresterea performantelor si rentabilitati participatilor S.I.F. Transilvania in societatile din
portofoliul alocat, precum si restructurarea acestuia, conform strategiei si principiilor stabilite de
Directoratul S.I.F. Transilvania,

- monitorizarea activitatii societatilor din portofoliul alocat in cadrul adunarilor generale ale
actionarilor, precum si a activitatii Consiliului de administratie/Consiliului de Supraveghere si
conducerii executive,

- asigurarea informatiilor si documentelor necesare pentru calcularea lunara a valorii portofoliului
de actiuni, ca o componenta a valorii activului net al S.I.F. Transilvania, conform reglementarilor
legale in vigoare,

- raportarea periodica a situatiei lunare a activelor si datoriilor S.1.F. Transilvania catre Bursa de
Valori Bucuresti, Autoritatea de Supraveghere Financiara, Banca Nationala a Romaniei si
Asociatia Administratorilor de Fonduri,

- asigurarea relatiei cu depozitarul activelor S.I.F. Transilvania.

13.2 DEPARTAMENTUL TURISM $I MONITORIZARE PARTICIPATII MINORITARE SI
SEMNIFICATIVE

OBIECTIVE:

- gestionarea portofoliului de actiuni al S.I.F. Transilvania in societéatile din portofoliul alocat,
respectiv participatiile din sectorul TURISM si participatii semnificative si minoritare (exclusiv
sectorul financiar-bancar)

- cresterea performantelor si rentabilitatii participatiilor S.I.F. Transilvania in societatile din
portofoliul alocat

- aplicarea strategiei si principiilor stabilite de Directoratul S.I.F. Transilvania in ceea ce priveste
gestionarea si restructurarea portofoliului alocat

- elaborarea de strategii de dezvoltare si eficientizare a sectorului turism din portofoliul S.1.F.
Transilvania si coordonarea activitdti de accesare de fonduri nerambursabile
(guvernamentale si europene) pentru finantarea programelor de investitii la societatile din
turism

- monitorizarea activitatii societatilor din portofoliul alocat in cadrul adunarilor generale ale
actionarilor, precum si a activitatii Consiliului de administratie/Consiliului de Supraveghere si a
conducerii executive.

CAPITOLUL 14. 5
DIRECTIA ECONOMICA S| ADMINISTRATIE

OBIECTIVE:
- Aplicarea politicilor de investire pe piata monetara cu incadrarea n limitele prevazute in Legea nr.

297/2004 si in reglementarile emise de A.S.F., actualmente regasite in principal in Regulamentul
C.N.V.M. nr. 15/2004, aplicabile A.O.P.C. cu o politica de investitii diversificata;

- Analize financiare cu privire la potentialul financiar al societati, la eficienta utilizarii
fondurilor/resurselor financiare si valorificarea oportunitatilor de investire pe piata monetar3,
valutara si a titlurilor de stat, intocmirea si urmarirea executiei B.V.C. anual, @’



Organizarea si conducerea contabilitatii proprii, in conformitate cu prevederile Legii Contabilitatii
nr. 82/1991, a reglementarilor contabile specifice emise de A.S.F. si avizate de M.F.P., precum si
a hotararilor Consiliului de Supraveghere si ale Directoratului societatii, asigurand intocmirea si
depunerea la termen a raportarilor contabile, situatiilor financiare anuale si a declaratiilor si
deconturilor fiscale prevazute de legislatia in vigoare;

Organizarea si coordonarea activitatilor administrative;

Intocmirea si transmiterea in termen catre Directia Management de Portofoliu a situatiei activelor
si datoriilor societatii (activul net calculat)

Aplicarea Standardelor Internationale de Raportare Financiara si aplicarea regulilor de intocmire
si publicare a situatiilor financiare anuale, conforme cu IFRS / consolidate, prevazute de aceste
Standarde, potrivit reglementarilor aplicabile emise de A.S.F., a hotararilor Consiliului de
Supraveghere si ale Directoratului si in concordanta cu structura organizatorica a societatii.

ATRIBUTII:

Asigura realizarea politicilor de investire pe piata monetara, valutara si a titlurilor de stat;

Asigura, prin departamentele din subordine si pe baza de documente justificative, inregistrarea
cronologica si sistematica, prelucrarea, raportarea periodica si pastrarea informatiilor cu privire la
situatia patrimoniala si rezultatele obtinute din activitatile desfasurate de societate, potrivit
obiectului sau de activitate;

Furnizeaza informatiile contabile necesare fundamentarii B.V.C. anual si/sau a deciziilor cu privire
la gestionarea si utilizarea resurselor financiare ale societatii;

Efectueaza studii si analize cu privire la potentialul financiar al societatii si la eficienta utilizarii
fondurilor/resurselor financiare;

Urmareste si informeaza, periodic, Directoratul si Consiliul de Supraveghere al societatii despre
executia B.V.C. anual si face previziuni si propuneri de B.V.C. pentru exercitiul financiar urmator;
Asigura derularea corespunzatoare a activitafilor de trezorerie (decontari prin virament si/sau
numerar, plasamente pe piata monetara si fructificarea acestora, gestionarea prin casierie a
numerarului si/sau a altor valori);

Intocmeste in termen situatia activelor si datoriilor societatii (activul net calculat) in conformitate
cu reglementarile aplicabile (actualmente cu procedura interna pusa de acord cu Dispunerea de
masuri emisa de C.N.V.M. sub nr. 23/2012);

Asigura desfasurarea corespunzatoare a activitatilor administrative din cadrul societatii;

Asigura prin Departamentul Financiar-Contabilitate plata dividendelor catre actionari in baza
notelor primite de la Directia de resort;

Participa la organizarea si desfasurarea Adunarilor Generale Ordinare si Extraordinare ale
Actionarilor societatii;

Identifica si gestioneaza riscurile specifice activitatii directiei conform politicii de administrare a
riscului.

14.1 DEPARTAMENTUL FINANCIAR - CONTABILITATE

OBIECTIVE:

- Organizarea si conducerea contabilitatii proprii, in conformitate cu prevederile Legii
Contabilitatii nr. 82/1991, a reglementarilor contabile specifice emise de A.S.F., avizate de
M.F.P. si a celorlalte reglementari in materie, precum si a hotararilor Directoratului
societatii si ale Directiei Economice si Administratie.

- Asigura intocmirea, prezentarea conducerii societatii si depunerea si publicarea la termen
a raportarilor contabile si statistice periodice, a situatiilor financiare anuale si a declaratilor
si deconturilor fiscale prevazute de lege.

- Asigura tinerea la zi si in conformitate cu prevederile legale in vigoare a registrelor
obligatorii (registrul jurnal, registrul inventar, cartea mare si registrul fiscal), precum si
arhivarea in conditiile legii a tuturor documentelor contabile.

- Intocmirea si urmarirea executiei B.V.C. aprobat anual de A.G.A.

- Asigura si coordoneaza derularea activitatilor de trezorerie (decontari, caserie, plasamente
pe piata financiara), cu incadrarea in prevederile legale in vigoare, inclusiv cu respectarea
limitelor prevazute in Legea nr. 297/2004 si Regulamentul C.N.VV.M. nr. 15/2004, aplicabile
A.O.P.C. cu o politica de investitii diversificata.

- Asigura, in colaborare cu Departamentul Consolidari si Metodologie Contabila, punerea in
aplicare a Standardelor Internationale de Raportare Financiara (I.F.R.S.), potrivit cu
instructiunile emise in acest scop, de catre A.S.F.

- Asigura, in colaborare cu Directiile / Departamentele implicate, intocmirea dosarelor de
transfer in cazul unor tranzactii cu persoane afiliate, care impun intocmirea unor astfel de

dosare. @



14.2 DEPARTAMENTUL CONSOLIDARI $I METODOLOGIE CONTABILA

OBIECTIVE:

Asigura realizarea proiectarii si implementarii sistemului organizatoric de aplicare a
Standardelor Internationale de Raportare Financiara si aplicarea regulilor de intocmire si
publicare a situatiilor financiare anuale consolidate prevazute de aceste Standarde.
Intocmeste si publica, prin grija sefului de departament, situatiile financiare conforme cu IFRS,
in termenele si in conditiile prevazute de Reglementarile/Instructiunile emise de ASF.

14.3 DEPARTAMENTUL ADMINISTRATIV

OBIECTIVE:

Asigurd desfasurarea corespunzatoare, cu respectarea legislatiei in vigoare si a
regulamentului intern, a tuturor activitatilor cu caracter administrativ la sediul societatii.

CAPITOLUL 15

DIRECTIA STRATEGII INVESTITIONALE-ANALIZE-PIATA DE CAPITAL

OBIECTIVE:

Definirea obiectivelor strategice esentiale si ale strategiilor pe termen scurt, mediu si lung ale
organizatiei;

Elaborarea de analize economico—financiare fundamentale vizand oportunitatile investitionale
la nivelul organizatiei,

Elaborarea si / sau verificarea de studii de fezabilitate si planuri de afaceri pentru stabilirea
oportunitatilor si strategiilor investitionale;

Elaborarea de analize diagnostic ale societatilor comerciale, analize economico—financiare
complexe ale portofoliului , analize macroeconomice si sectoriale;

Evaluarea societatilor comerciale;

Derularea operatiunilor de achizitii si vanzari de actiuni, inclusiv a operatiunilor referitoare la
restructurarea  portofoliului  SIF  Transilvania, conform hotararilor AGA si ale
Directoratului/Consiliului de Supraveghere;j

Corelarea activitatilor de investire / dezinvestire cu alte oportunitati oferite de piata monetara
sau piata titlurilor de valoare;

Raportarea tranzactiilor executate privind pragul de detinere, catre entitatile pietei de capital si
catre directiile interesate din SIF Transilvania.

Indeplinirea obligatilor de transparenta, informare si raportare in conformitate cu
reglementarile legale aplicabile;

Coordonarea relatiei cu actionarii societatii si cu investitorii romani si straini; Imbunatatirea
imaginii SIF Transilvania prin activitati specifice de reclama, publicitate si Public Relations.

ATRIBUTII:

Identificarea si definirea obiectivelor strategice esentiale si ale strategiilor pe termen scurt,
mediu si lung ale organizatiei;
Efectuarea de analize fundamentale privind contextul economico- financiar in care evolueaza
organizatia;
Efectuarea de analize de oportunitate a proiectelor investitionale;
Elaborarea si verificarea de studii de fezabilitate si planuri de afaceri;
Efectuarea de analize macroeconomice si sectoriale;
Elaborarea de rapoarte de piata;
Efectuarea de analize fundamentale in scopul identificarii de oportunitati investitionale;
Efectuarea de analize privind performantele societatilor din portofoliul S.I.F.Transilvania;
Intocmirea rapoartelor de evaluare pentru stabilirea pretului de vanzare a pachetelor de
actiuni, pe baza ofertelor de cumparare inregistrate si depunerea acestora spre aprobare in
Directorat/Consiliul de Supraveghere;
Verificarea de rapoarte de evaluare a societatilor comerciale intocmite de terti;
Constituirea si actualizarea de baze de date la nivelul directiei sau organizatiei, participarea la
realizarea de aplicatii informatice in colaborare cu departamentul de specialitate;
Colaborarea cu celelalte directii din cadrul S.I.F. Transilvania, cu reprezentantele teritoriale
ale acesteia, cu alte entitati economice si institutii ale pietei financiare si de capital pentru
obtinerea de date si informatii necesare realizarii obiectivelor directiei;
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Elaborarea bugetului de investitii / dezinvestitii, in concordanta cu strategia generala a SIF
Transilvania;

Analiza tehnica a societatilor listate si nelistate si intocmirea de rapoarte lunare cu propuneri
de investitii;

Evidenta ofertantilor persoane fizice si/ sau juridice si realizarea contactelor cu acestia in
vederea stabilirii modului si conditiilor de tranzactionare, pentru societati nelistate;

Evidenta societatilor comerciale din portofoliul SIF Transilvania propuse pentru vanzare;
Executarea operatiunilor de vanzare a pachetelor de actiuni din portofoliul SIF Transilvania,
conform aprobarii date de Directorat/Consiliul de Supraveghere;

Urmarirea executarii procesului de retragere din societatile comerciale din portofoliu, conform
aprobarii Directoratului/Consiliului de Supraveghere;

Calcularea de penalitati in cazul in care emitentul nu achitd sumele din Cererea de retragere
la termenul prevazut;

Informarea Directiei Management de Portofoliu si a Directiei Economice dupa incasarea
integrald a sumelor din Cererea de retragere, pentru scoaterea din evidenta a emitentului
respectiv;

Urmarirea executarii operatiunilor de vanzare / cumparare a pachetelor de actiuni conform
ordinelor de tranzactionare transmise;

Verificarea soldului actiunilor detinute conform evidentei bancii custode, inainte de orice
tranzactie de vanzare de actiuni;

Confirmarea operativa la banca custode a tranzaciiilor realizate, conform normelor pietei de
capital,

Prelucrarea confirmarilor de tranzactionare receptionate de la Societatile de Servicii de
Investitii Financiare si concilierea datelor cu Depozitarii si Directia Economica;

Raportarea catre B.V.B., A.S.F. si emitent a oricarei depasiri sau coborare sub pragurile de
detinere, conform Regulamentelor pietei de capital;

Inregistrarea si transmiterea elementelor esentiale ale tranzactiilor incheiate pentru societatile
listate / nelistate catre Departamentul Raportari — Relatii cu investitorii si actionariat, Directia
Economica si Administratie si Directia Management de Portofoliu;

Informarea zilnicd a Directiei Economice asupra sumelor cu care trebuie alimentat / de
disponibilizat contul special de decontare si data realizarii tranzactiei / decontarii;

intocmirea documentatiei de participare a SIF Transilvania la licitatiile publice organizate de
AAAS si alte institutii ale statuiui implicate in procesul de privatizare;

Intocmirea documentatiei necesare completarii dosarelor de oferte publice de cumparare, de
vanzare sau de preluare;

Intocmirea documentatiei necesare pentru efectuarea investitiilor directe privind participarea
SIF Transilvania la majorarile de capital social la societatile din portofoliu, conform aprobarii
Directoratului/Consiliului de Supraveghere;

Derularea procedurii privind notificarea consiliului concurentei in cazul operatiunilor de
concentrare economica;

Verificarea si confirmarea catre Directia Management de Portofoliu, a comisioanelor cuvenite
Depozitarilor pentru tranzactiile lunii precedente;

Intocmirea de raportdri citre Directorat/Consiliul de Supraveghere  privind volumul
tranzactiilor realizate si stadiul indeplinirii bugetului anual aprobat;

Furnizare de informatii din propriul domeniu de activitate catre organele de supraveghere
(A.S.F.), controlul intern si auditorii interni si financiari la solicitarea acestora;

Arhivarea tuturor documentelor departamentului, conform nomenclatorului;

Intocmirea rapoartelor curente, rapoartelor periodice, comunicatelor si notificarilor prevazute
de reglementarile legale in vigoare, in forma stabilita prin aceste reglementari, transmiterea lor
catre institutiile pietei de capital si publicarea lor la termenele prevazute de reglementari ;
Asigurarea relatiei permanente cu Bursa de Valori Bucuresti, respectiv furnizarea tuturor
informatiilor solicitate de aceasta institutie, colaborarea in vederea stabilirii continutului si a
momentului optim de transmitere a rapoartelor periodice si curente/comunicatelor referitoare
la activitatea si performantele SIF Transilvania;

Asigurarea relatiei cu Compania Nationala Posta Romana, respectiv negocierea, incheierea si
derularea corespunzatoare a contractelor de prestari servicii, privind expedierea prin mandat
postal a dividendelor catre actionari precum si a corespondentei dintre societate si actionari;
Asigurarea, impreuna cu celelalte departamente implicate, a relatiei cu S.C. Depozitarul
Central S.A. si derularea corespunzatoare a contractului de prestari servicii privind registrul
actionarilor societatii;

Participarea la organizarea si desfasurarea adunarilor generale ale actionarilor SIF
Transilvania, respectiv coordonarea expedierii corespondentei catre actionari, precum_si



primirea si prelucrarea buletinelor de vot prin corespondenta si a procurilor de reprezentare in
adunarea generala;

Asigurarea platii dividendelor cuvenite actionarilor SIF Transilvania, prin modalitatile de plata
aprobate de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor si/sau de Directorat/Consiliul de
Supraveghere,

Intocmirea raspunsurilor la solicitarile de informatii transmise de catre actionari si investitori, la
eventualele reclamatii, sesizari si/sau propuneri adresate societatii de catre acestia;
Coordonarea activitatilor de reclama, publicitate si public relations in vederea imbunatatirii
imaginii SIF Transilvania;

Coordonarea actualizarii website-ului societatii cu informatii de interes pentru actionari si
investitori;

Realizarea preparativelor necesare in vederea participarii reprezentantilor societatii la
conferinte, simpozioane si alte evenimente interne si internationale;

Asigurarea, in mod direct sau prin intermediul firmelor specializate, a traducerii rapoartelor si a
comunicatelor de presa puse la dispozitia actionarilor societati si a oricaror
documente/materiale de interes pentru activitatea SIF Transilvania;

Inregistrarea si distribuirea catre directiile/departamentele specializate a scrisorilor de intentie
de cumparare/vanzare a pachetelor de actiuni din portofoliul SIF Transilvania;

Participarea la sedintele de negociere/consultare de pret in vederea tranzactionarii pachetelor
de actiuni din portofoliul SIF Transilvania;

Identificarea oportunitatilor de afaceri (asocieri, tranzactii, etc) cu parteneri romani si straini;
Monitorizarea zilnica a presei si intocmirea revistei presei cu informatii relevante pentru
activitatea SIF Transilvania;

Coordonarea relatiei cu mass-media, respectiv furnizarea de informatii referitoare Ila
activitatea si performantele SIF Transilvania;

Realizarea de materiale promotionale si de prezentare ale societatii si asigurarea necesarul
de materiale consumabile personalizate;

Intocmirea bugetul anual pentru activitatile specifice departamentelor;

Furnizarea de informatii si documente solicitate de compartimentul de control intern sau orice
alte directii din cadrul societatii, in conditile aprobarii prealabile date de catre directorul
directiei;

Identificarea si gestionarea riscurilor specifice activitatii directiei, conform politicii de
administrare a riscului.

15.1 DEPARTAMENTUL STRATEGII INVESTITIONALE - ANALIZE - EVALUAREA

PORTOFOLIULUI
OBIECTIVE:

Definirea obiectivelor strategice esentiale si ale strategiilor pe termen scurt, mediu si lung ale
organizatiei.

Elaborarea de analize economico-financiare fundamentale vizand oportunitatile investitionale
la nivelul organizatiei.

Elaborarea si/sau verificarea de studii de fezabilitate si planuri de afaceri pentru stabilirea
oportunitatilor si strategiilor investitionale.

Elaborarea de analize diagnostic ale societatilor comerciale, analize economico - financiare
complexe ale portofoliului, analize macroeconomice si sectoriale.

Evaluarea societatilor comerciale.

15.2 DEPARTAMENTUL TRANZACTII - INVESTITII

OBIECTIVE:

Derularea operatiunilor de achizitii si vanzari de actiuni, inclusiv a operatiunilor referitoare la
restructurarea portofoliului SIF Transilvania, conform hotararilor AGA, Consiliului de
Supraveghere si al Directoratului;

Corelarea activitatilor de investire / dezinvestire cu alte oportunitati oferite de piata monetara
sau piata titlurilor de valoare;

Raportarea tranzactiilor executate catre entitatile pietei de capital si catre directiile interesate
din SIF Transilvania.

15.3 DEPARTAMENTUL RAPORTARI, RELATII CU INVESTITORII S| ACTIONARIAT

OBIECTIVE:

Indeplinirea obligatiilor de transparenta, informare si raportare in conformitate cu
reglementarile legale aplicabile;



- Coordonarea relatiei cu actionarii societatii si cu investitorii romani si straini:
- Imbunatatirea imaginii SIF Transilvania prin activitati specifice de reclama, publicitate si Public

Relations.

CAPITOLUL 18. ) )
REGULI DE ETICA S| CONDUITA aplicabile membrilor Consiliului_ de Supraveghere,

membrilor Directoratului precum si salariatilor S.I.F. Transilvania S.A.

In exercitarea atributilor profesionale membrii Consiliului de Supraveghere si cei ai
Directoratului precum si salariatii SIF Transilvania SA trebuie sa respecte urmatoarele reguli de
conduita etica:

1. profesionalismul — in toate activitatile pe care le desfasoara, membrii Consiliului de Supraveghere

si cei ai Directoratului precum si salariatii societatii trebuie sa dovedeasca profesionalism, sa aplice

in mod corect cunostintele teoretice si deprinderile practice, sa manifeste interes pentru cunoasterea
si aplicarea noutatilor din domeniul lor de activitate, respectand prevederile legislatiei de specialitate.

2. responsabilitatea — membrii Consiliului de Supraveghere si cei ai Directoratului precum si

salariafji isi vor desfasura activitatea in mod responsabil si onest, in spiritul respectarii demnitatii si

prestigiului profesiunii; ei nu se vor angaja in practici care ar putea dauna imaginii si intereselor SIF

Transilvania SA si vor fi preocupati continuu de apararea intereselor societatii si ale actionarilor.

3. legalitatea — membrii Consiliului de Supraveghere si cei ai Directoratului precum si salariatii au
obligatia respectarii hotararilor luate de catre Adunarea Generala a Actionarilor si de catre Consiliul
de Supraveghere ale SIF Transilvania SA referitor la strategia privind investitile financiare,
restructurarea portofoliului si maximizarea profitului din tranzactii mobiliare in conditiile prevazute de
legislatia pietei de capital si de strategiile aprobate de actionari. De asemenea, fiecare angajat
trebuie sa se conformeze in permanenta legislatiei aplicabile in vigoare.
4. confidentialitatea - memobrii Consiliului de Supraveghere si cei ai Directoratului, precum si
salariatii societatii au obligatia de a pastra confidentialitatea datelor si informatiilor obtinute cu ocazia
negocierilor, consultarilor de pret cu ofertantii si/sau investitorii, informatii referitoare atat la tranzactii
incheiate dar si la tranzactile in curs sau planificate, tranzactii aprobate de Consiliul de
Supraveghere, precum si a celorlalte date cu caracter confidential, inclusiv a datelor cu caracter
personal, pe care le manipuleaza in desfasurarea activitatii specifice. Se interzice diseminarea de
informatii cu caracter cenfidential, precum si folosirea de informatii privilegiate in interesul personal
sau al tertilor.
5. conflictul de interese - membrii Consiliului de Supraveghere si cei ai Directoratului, precum si
salariatii SIF Transilvana SA au datoria de a fi loiali societatii si, ca urmare, trebuie sa evite orice
conflict de interese cu societatea. Conflictul de interese apare atunci cand are un interes privat care
este contrar intereselor societatii si care il impiedica sa isi realizeze atributile de serviciu in mod
obiectiv si corect. Astfel, fara a avea caracter limitativ, acestia trebuie sa evite urmatoarele situatii:
- membrii de familie* si afinii pana la gradul trei ai salariatilor SIF Transilvania nu pot avea
relatii contractuale cu societatile din portofoliul SIF Transilvania si/sau cu SIF Transilvania;
- salariatii, membrii familiei lor sau persoanele aflate cu acestia in relatii de rudenie sau
afinitate pana la gradul al lll-lea inclusiv, nu vor putea beneficia personal in urma deciziilor
Consiliului de Supraveghere privind tranzactiile sau investitiile in societatile din portofoliul SIF
Transilvania;
*) Prin familie, in sensul prezentelor reguli, se intelege:sotul/sotia, parintii acestora si copii
lor.
In situatia in care un salariat se va afla intr-o situatie de conflict de interese, acesta are obligatia
sa informeze in scris conducerea societatii in termen de 24 de ore si sa se delimiteze de aceasta.

6. integritatea morala — membrii Consiliului de Supraveghere si cei ai Directoratului precum
si salariatii SIF Transilvania SA vor adopta un comportament conform normelor etice acceptate si
practicate in societate, vor manifesta onestitate in relatiile interpersonale, constiinciozitate in
indeplinirea atributiilor, asigurarea confidentialitatii informatiilor cu care intra in contact. Salariatilor
le este interzisa solicitarea sau acceptarea de daruri, bani, imprumuturi sau avantaje de alta
natura de la terti, atat pentru sine cat si pentru altii.

7. neutralitatea politica — membrii Consiliului de Supraveghere si cei ai Directoratului precum
si salariatii SIF Transilvania SA trebuie sa-si mentina in activitatea lor independenta fata de orice
influente politice si sa nu foloseasca numele societatii pentru promovarea unor interese politice.

8. responsabilitatea conducerii si a salariatilor — conducerea societatii, prin departamentul
de resort, va proceda la comunicarea acestui cod de etica tuturor persoanelor care isi desfasoara
activitatea in cadrul directiilor si departamentelor SIF Transilvania SA si va asigura cadrul necesar
respectarii intocmai al acestuia. Incalcarea prezentelor reguli constituie abatere disciplinara si va
fi sanctionata in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare.



CAPITOLUL 17.
REGULI privind comportamentul si obligatiile de raportare a tranzactiilor cu actiunile
S.I.F. "Transilvania" efectuate in cont propriu de catre membrii Consiliului de Supraveghere si

Directoratului si alte persoane fizice implicate

1. Persoanele care au acces la informatii privilegiate referitoare la S.I.F. "Transilvania" au
obligatia, in conformitate cu art. 150 alin. (1) din Regulamentul C.N.V.M. nr. 1/2006, de a notifica
A.S.F. si S.I.F. "Transilvania" asupra tuturor tranzactiilor efectuate in cont propriu cu actiuni emise de
societate. Lista persoanelor initiate in relatia cu S.I.F. "Transilvania" este intocmita de societate,
actualizata ori de cate ori este nevoie si transmisa la A.S.F. in termenul prevazut de reglementarile
legale aplicabile.

2. Notificarea trebuie sa includa informatii privind numele/denumirea persoanei initiate,
intermediarul care a realizat tranzactia, motivul pentru care persoana initiata si intermediarul au
responsabilitatea sa realizeze notificarea, denumirea emitentului, natura tranzactiei, data si locul
tranzactiei, pretul si volumul tranzactiei.

3. Persoanele inifiate au obligatia de a transmite notificarea la A.S.F. si S.I.LF. "Transilvania", pe
fax, in termen de cel mult cinci zile lucratoare de la data tranzacitiei.

4. Evidenta notificarilor transmise de persoanele initiate se fine de catre Departamentul Raportari-
Relatii cu investitorii-Actionariat.

5. Notificarile primite de S.I.F. Transilvania vor fi postate pe website-ul societatii la adresa
www.siftransilvania.ro, sectiunea “Notificari”, in termen de maxim 48 de ore de la data inregistrarii
acestora la registratura generala a societatii.

6. Conform prevederilor legale, persoanelor care defin informatii privilegiate le este interzis sa
utilizeze respectivele informatii pentru dobandirea/instrainarea de actiuni emise de S.IF.
"Transilvania"”, pe cont propriu sau pe contul unei alte persoane, direct sau indirect. Persoanele
initiate vor putea derula tranzactiile cu actiuni S.I.F. "Transilvania" numai dupa diseminarea unor
astfel de informatii de catre societate, in conditiile prevazute de reglementarile legale incidente.

7. Persoanelor initiate li se interzice sa dezvaluie informatii privilegiate oricaror altor persoane,
exceptand situatia in care dezvaluirea a fost facuta in exercitarea normala a sarcinilor de serviciu. De
asemenea, persoanelor initiate li se interzice sa recomande unei persoane, pe baza informatiilor
privilegiate detinute, sa dobandeasca sau sa instraineze actiuni emise de S.I.F. "Transilvania”.

CAPITOLUL 18.
REGULI privind identificarea si solutionarea conflictelor de interese in cazul membrilor
Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului

Membrii Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului au obligatia ca pe toata perioada
mandatului incheiat cu S.1.F. "Transilvania" pentru aceasta functie sa fie loiali societatii si sa ia decizii
in interesul acesteia. Ca urmare, fiecare membru al Consiliului de Supraveghere si al Directoratului
trebuie sa evite orice conflict de interese, direct sau indirect, cu S.I.F. "Transilvania" sau cu oricare
societate din portofoliul societatii controlata de aceasta.

Prin conflict de interese se infelege situatia in care un membru al Consiliului de Supraveghere
sau al Directoratului are un interes material in nume propriu sau in numele unor terti, care il impiedica
sa Tsi exercite atributile de o maniera obiectiva si corecta.

Fiecare membru are obligatia sa informeze deindata Consiliul de Supraveghere si
Directoratul, implicit pe presedintele acestor structuri, asupra oricarui conflict de interse in care se
afla si/sau asupra oricarui potential conflict de interese care ar putea rezulta in urma unor operatjuni.

In vederea identificarii potentialelor conflicte de interese, fiecare membru al C.S. si al
Directoratului il va informa pe presedintele C.S. si al Directoratului asupra oricarui mandat de
administrator, director sau responsabilitate pe care acesta o detine in afara S.I.F. "Transilvania", pe
perioada mandatului curent.

In situatia aparitiei unui conflict de interese, membrul Consiliului de Supraveghere sau al
Directoratului se va abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu
prevederile legale incidente, iar abtinerea motivata a membrului Consiliului de supraveghere sau al
Directoratului Tn cauza va fi mentionata in procesul verbal al sedintei respective.

CAPITOLUL 19.
REGULI privind circuitul intern si dezvaluirea catre terti a documentelor si
informatiei referitoare la S.I.F. "Transilvania"

1. Informatiile referitoare la S.I.F. “Transilvania” care pot influenta evolutia prefului de piata al
actiunilor emise de aceasta se refera, fara a se limita, la urmatoarele: convocarea/hotéréri@u:



adunarilor generale ale actionarilor, publicarea situatiilor financiare preliminareffinale, repartizarea
profitului, a bugetului de venituri si cheltuieli, propunerea de distribuire a dividendelor, propunerile de
modificare a capitalului social sau ale clauzelor actului constitutiv, schimbarea auditorului financiar,
litigii declansate impotriva societatii, schimbari in conducerea societatii precum si orice alte informatii
prevazute la art. 224 alin. (5) din Legea nr.297/2004.

Crearea si circuitul intern al documentelor.

2. in conformitate cu prevederile Regulamentului intern al S.1.F. “Transilvania”, salariatii, cu
ocazia credrii documentelor, respecta urmatoarele obligati:

- pastreaza cu grija si in sigurantd documentele pe care le detin, iar la inceputul fiecarui an -
in cursul primului semestru - predau la arhiva, conform procedurilor stabilite, documentele aferente
anului anterior celui care s-a incheiat;

- pierderea, distrugerea sau instainarea documentelor de serviciu constituie abatere
disciplinara si se sanctioneaza, in functie de gravitate, in conformitate cu dispozitile cuprinse in
regulamentul de ordine interioara;

- la redactarea fiecarui document, pentru o mai buna urmarire a acestora, indiferent de
circuitul lor - in interiorul societatii sau in exteriorul acesteia - la subsolul acestuia se insereaza
indicative referitoare |a initialele persoanelor care au dispus intocmirea documentului, persoana care
le-a conceput si tehnoredactat, numele fisierului si semnaturile persoanelor care au participat la
crearea documentului;

3. Deciziile Consiliului de Supraveghere si ale Directoratului sau compartimentelor referitoare
la informatiile prezentate la punctul 1 sunt consemnate in procesele-verbale care sunt distribuite
directorilor societatii, functie de specificul si competenta fiecarei directii.

Pastrarea confidentialitatii informatiilor.

4. Fiecare calculator este parolat, conform procedurilor interne, prin grija persoanei care il
utilizeaza, pentru a exclude o folosire abuziva de catre terte persoane.

5. Pentru asigurarea securitafii documentelor realizate pentru instituiie se recomanda
criptarea cu parola a documentelor importante, iar arhivarea acestora se va efectua cu respectarea
procedurilor de lucru aprobate de conducerea societatii.

6. Bazele de date de interes institutional sunt proprietatea S.I.F. “Transilvania”

7. Pana la diseminarea publica a informatiilor, membrii Consiliului de Supraveghere, ai
Directoratului, directorii, salariatii si toate celelalte persoane initiate care au acces la informatji
privilegiate vor pastra confidentialitatea acestora si se vor abtine de la divulgarea catre terii, in
conformitate cu art. 245, art. 246 si art. 247 din Legea nr. 297/2004 privind piata de capital, conform
angajamentelor de fidelitate si confidentialitate date fata de societate la preluarea mandatului, la
incheierea contractului individual de munca sau cu ocazia incheierii contractului specific activitatii
externalizate, dupa caz.

8. Membrii Consiliului de Supraveghere, ai Directoratului, directorii, salariatji si toate celelalte
persoane initiate care au acces la informatii privilegiate se vor abtine de la efectuarea de tranzactii in
cont propriu cu actiuni emise de S.I.F. “Transilvania’, pana la diseminarea catre public a acestor
informatii.

Dezvaluirea catre terti a informatiilor referitoare la S.I.F. “Transilvania”

9. Informatiile care fac obiectul raportarilor prevazute in legislatia in vigoare se transmit catre
B.V.B. si A.S.F. si se publica in cel putin un cotidian de circulatie nationald, in conformitate cu
procedura privind indeplinirea obligatiilor de transparenta, informare si raportare. De asemenea,
website-ul companiei va fi actualizat permanent si in timp util cu informatiile care fac obiectul
raportarilor precum si cu informatii privind politica de guvernantd corporatista, inclusiv
aplicarea/neaplicarea recomandarilor Codului de Guvernanta Corporatista al BVB, conform
principiului “aplici sau explici”.

10. Conducerea societdti se va asigura ca informatiile diseminate catre public sa fie
complete, corecte si transmise in timp util astfel incat sa permita investitorilor si actionarilor luarea
unor decizii investitionale obiective.

CAPITOLUL 20.

REGULI privind tranzactiile cu persoanele implicate (“tranzactiile cu sine”)

Tranzactiile “cu sine” sunt considerate tranzactiile financiare incheiate de S.I.F. "Transilvania"
cu persoanele implicate astfel cum ele sunt definite la art. 2 pct.22 din Legea nr. 297/2004 privind
piata de capital.

In vederea evitarii conflictelor de interese si a suspiciunilor ce pot aparea in astfel de situatii,
politica Consiliului de Supraveghere si a Directoratului este de a nu da curs solicitarilor de incheiere a
unor astfel de tranzactii, decat daca acestea raspund strict interesului societatii si al actionarilor sai.



in plus, la incheierea oricérei tranzactii cu persoanele implicate, se vor avea in vedere

urmatoarele:
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Pentru fiecare tranzactie propusa se vor realiza de catre directile de specialitate analize
privind necesitatea si oportunitatea acestora;

Preturile la care se vor incheia tranzactiile nu vor depasi marjele de preturi existente pe piata
pentru produse si servicii comparabile; in plus, produsele si serviciile oferite trebuie sa
prezinte avantaje suplimentare pentru societate in comparatie cu cele similare oferite pe piata;
Tranzactiile vor fi negociate in cele mai bune conditii economice astfel incat sa se incadreze
in limitele aprobate.

Pentru fiecare tranzactie care urmeaza sa fie incheiatd cu o persoana/persoane
implicata/implicate, negocierea va fi incredintata unui membru al Directoratului sau director,
astfel cum acestia au fost/vor fi nominalizati de structurile competente.

in cazul in care o astfel de tranzactie implicd in mod direct sau indirect un membru al
Consiliului de Supraveghere sau al Directoratului, acesta se va abtine de la vot, in
conformitate cu procedura privind identificarea si solufionarea conflictelor de interese in cazul
membrilor Consiliului de Supraveghere si Directoratului.

Tranzactiile incheiate de societate cu partile implicate vor fi transparente si vor fi aduse la
cunostinta actionarilor si investitorilor prin mentionarea acestora in raportul anual de activitate
al societatii;

In plus, conform art. 225 din Legea nr. 297/2004 privind piata de capital, in cazul tranzactiilor
realizate cu membrii Consiliului de Supraveghere si Directorat, angajatii, actionarii care detin
controlul precum si cu persoanele implicate cu acestia a caror valoare cumulata reprezinta cel
putin echivalentul a 50.000 Euro, societatea va intocmi rapoarte curente care vor fi transmise
catre A.S.F. si B.V.B. si publicate in presa.
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