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PROGRAMUL INVESTITIONAL PENTRU ANUL 2014

Programul investitional al S.I.LF.Transilvania pentru anul 2014 se inscrie in orientdrile strategice
pentru perioada 2013 — 2017 aprobate de actionari in sedinta A.G.A de inchidere a exercitiului
financiar 2012 din data de 20.04.2013. Orientarile strategice sunt centrate pe (1) restructurarea
portofoliului gestionat, (2) promovarea de investitii in corelare cu politica de dividend aprobata de
actionari si cu nivelul lichiditatilor existente si (3) consolidarea pozitiei i imaginii societatii pe
piata de capital.

Potrivit orientarilor strategice, actionarii au aprobat propunerea de crestere a atractivitatii
investitionale pe termen lung a actiunilor S.I.F.Transilvania prin mentinerea potentialului de
dezvoltare viitoare a societatii . Actionarii sunt interesati in construirea sustenabilitatii pe termen
lung a activitatii S.I.F.Transilvania. In concordanti cu vointa acestora, propunerea Directoratului si
a Consiliului de Supraveghere privind repartizarea profitului net realizat de societate in exercitiul
financiar 2013 este de repartizare integrald a acestuia la rezerve, in stransa legaturd cu nevoile de
finantare a activitatii societatii.

In contextul in care distribuirea dividendelor catre actionari pentru exercitiile financiare 2011 si
2012 s-a facut in proportie de peste 90 % din profitul net de repartizat societatea s-a confruntat cu
o reducere drastica a surselor de finantare a proiectelor investitionale. Profitul realizat in anul
precedent este deja investit si se impune, in primul rand, crearea de suficiente surse de finantare
pentru anul in curs. Atat timp cét societatea nu apeleaza la atragerea de noi surse de finantare printr-
o majorare de capital social cu aporturi In numerar, realizarea programului investitional in anul
2014 depinde in mod hotdrator de modul cum se va putea realiza programul de restructurare a
portofoliului de actiuni prin vanzarea de participatii majoritare $i minoritare, cu deosebire a
participatiilor din sectorul turism. Este de mentionat ca participatiile din sectorul turism sustin
valoarea portofoliului S.I.LF.Transilvania, detin ponderea cea mai mare in total portofoliu, dar in
conditiile actuale ale pietei valorificarea lor se realizeaza lent.

Alaturi de intensificarea eforturilor de valorificare a participatiilor, restructurarea radicala a
portofoliului de actiuni - ca axa prioritard de actiune in anul 2014 include un set complet de masuri
pe doua directii principale, astfel:

- cresterea profitabilitdtii societdtilor din portofoliu prin optimizarea sistemelor de administrare si
control, sustinerea financiard a proiectelor fezabile, monitorizarea atentd a deruldrii proiectelor
investitionale, promovarea de politici de dividend echilibrate, promovarea principiilor de
guvernanta corporatista cu accent pe evaluarea performantei si managementul riscurilor;

- cresterea gradului de lichidizare a portofoliului prin continuarea programelor de listare a
participatiilor pe piata organizatd, promovarea de vanzari de participatii (minoritare §i majoritare —
cu deosebire din sectorul turism).

Punerea in practicd a masurilor propuse se face in dublu scop: atat pentru restructurarea
portofoliului existent cat si pentru sustinerea financiard a noilor investitii. Pentru anul 2014
apreciem ca foarte importantd valorificarea prioritard a participatiilor nelichide sau cu lichiditate
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scazutd, In defavoarea valorificarii participatiilor lichide. Contribuim astfel la o echilibrare a
structurii portofoliului si la o dezvoltare sustenabila a acestuia.

In sensul celor mentionate, programul investitional propus actionarilor pentru exercitiul financiar
2014 (atat in ceea ce priveste volumul investitional cat si profitul estimat) este construit pe
urmatoarele ipoteze in ceea ce priveste asigurarea resurselor de finantare:

- probabilitate scdzutd de valorificare a participatiilor slab lichide sau nelichide din portofoliu
(pentru cca 60 % din volumul investitional propus);

- probabilitate medie de valorificare a participatiilor cu lichiditate medie (pentru cca 20 % din
volumul investitional propus);

- probabilitate ridicatd de valorificare a participatiilor foarte lichide (pentru cca 20 % din volumul
investitional propus).

Programul investitional pentru anul 2014 include, fira a fi limitativ:

- concentriri investitionale cétre societatile cu lichiditate si potential de dividend ridicate din piata
de capital - in sectoarele energetic si de utilitati, sectorul farmaceutic si chimic, sectorul financiar —
bancar, sectorul industriei alimentare, sectorul materiilor prime si materiale;

- monitorizarea/achizitia de pachete de actiuni la companiile din domeniul energetic, industrial si
de servicii pe care statul le va valorifica in anul 2014,

- crearea de parteneriate investitionale in achizitia de participatii neperformante dar cu potential de
crestere §i repozitionare pe piatd;

- investitii directe in economia reald prin achizitii de emitenti in vederea restructurarii §i vanzarii
ulterioare, participarea la realizarea de proiecte de anvergura;

- cresterea prudentiala a ponderii activitatilor de tip speculativ pe piata de capital;
- diversificarea portofoliului de instrumente financiare din portofoliu;

- tindnd cont de preocupdrile actionarilor privind diminuarea discountului dintre pretul de
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avea, sd convocdm o A.G.E.A. in vederea aprobirii de programe de rascumparare a actiunilor;

- investitia in actiuni ale altor societati de investitii financiare, degi nu reprezinta o prioritate pentru
S.L.F. Transilvania, se va monitoriza potentialul speculativ al acestora;

- sustinerea investitiilor se va face prin practicarea unui management eficient care promoveaza
performanta, dezvoltarea de proiecte, programe de marketing/remarketing aplicate in mod
diferentiat segmentelor de piatd vizate in scopul revitalizérii cererii §i o politica de administrare
integratd a riscurilor.
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