BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
SI PROGRAMUL DE ACTIVITATE PENTRU ANUL 2009

A. BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI

Constructia bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar 2009 se
bazeazd, 1n principal, pe prevederile aprobate pentru exercitiul financiar precedent, pe o
anticipatie a faptului cd anul 2009 va fi unul nefavorabil pietei de capital, urmand a fi
resimtite Tn continuare efectele crizei economice si financiare internationale, pe o reducere
drasticd a cheltuielilor de functionare, precum si pe urmadtoarele repere orientative:

e realizarea, In anul 2009, a programului de activitate propus;

e obtinerea unui profit net de 55.000 mii lei;

e asigurarea conditiillor pentru ca, la finele anului 2009, activul net unitar,
calculat In conformitate cu Regulamentul C.N.V.M. nr. 15/2004, sd creasca
cu cel putin 10% fatda de cel inregistrat la 31.12.2008, respectiv de la 1,2224
lei/actiune la 1,3446 lei/actiune;

e inflatia ce se va Inregistra In anul 2009 nu va depasi 6%, in conditiile in
care n anul 2008 inflatia inregistratd a fost de 6,30%;

e cursul de schimb mediu anual, lew/EURO, nu va depasi 4,2 lei;

e realizarea unor venituri din participatii estimate la 48.000 mii lei;

e obtinerea unor venituri, estimate la 55.000 mii lei, din vanzarea unor
participatii detinute in portofoliu la un cost de 25.000 mii lei, cu plata unor
comisioane de cel mult 550 mii lei, ceea ce va conduce la obtinerea unui
castig brut din operatiuni de capital estimat la 29.450 mii lei;

e obtinerea unor venituri, estimate la 4.650 mii lei, din dobanzile aferente
disponibilitatilor plasate 1n instrumente financiare disponibile pe piata
monetard, din creante esalonate la platd cu clauza de suportare de dobanzi si
din alte surse asemanatoare;

e TInregistrarea unor venituri, estimate la 50 mii lei, din vanzarea unor obiecte
de inventar scoase din uz si a unor mijloace fixe scoase din functiune,
precum si din alte surse;

Dacd pentru exercitiul financiar din anul 2008 in bugetul de venituri si cheltuieli
aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor a fost prevdzut a se realiza venituri totale de
137.650 mii lei, cu cheltuieli totale de 82.650 mii lei, pentru exercitiul financiar din anul
2009 se propune obtinerea unor venituri de 107.700 mii lei care se estimeazd a se realiza
cu cheltuieli totale ce insumeazd 50.700 mii lei, din care 25.625 mii lei reprezintd
cheltuieli de functionare si exploatare, iar diferenta de 25.075 mii lei o reprezintd in
principal costul actiunilor vandute (25.000 mii lei).

In cheltuielile previzute in bugetul pentru exercitiul financiar din anul 2009, sunt
cuprinse la elementele de cheltuieli corespunzitoare si cheltuielile ocazionate de tinerea a
doud adundri generale ale actionarilor, avand in vedere utilizarea procedurii de vot prin
corespondenta.
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De asemenea, mentionam faptul cd, In bugetul pentru anul 2009, au fost cuprinse
doar onorariille de auditare a situatiilor financiare individuale, nu si onorariile aferente
auditdrii de situatii financiare consolidate, care ar putea fi ntocmite eventual ca un al
doilea set de situatii financiare, Intrucat apreciem cd onorariile solicitate de cdtre auditorul
statutar sunt disproportionat de mari In raport cu beneficiul informatiilor ce pot fi obtinute
prin consolidarea conturilor si in raport de faptul ca SIF Transilvania nu este o companie
de grup pentru a fi nevoitd sd intocmeasca situatii consolidate.

Detalierea pe elementele de venituri si cheltuieli, dupa natura acestora si defalcarea
pe trimestre, este redatd anexat in formularul de buget Cod 01 - Bugetul activitdtii
generale.

In esentd, din datele prezentate in acest formular, rezulti ci profitul net propus in
bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2009, urmeaza a fi realizat din urmatoarele
surse:

- MII LEI (RON) -

INDICATORI ANUL 2008 PREVAZUT
PREVEDERI | REALIZARI | AN 2009

TOTAL VENITURI, din care: 137.650 145.772 107.700
- Venituri din activitatea curentd 137.650 145.772 107.700
- Venituri din activitatea extraordinara - - -
TOTAL CHELTUIELI, din care: 82.650 42.529 50.700
- Cheltuieli din activitatea curenta 82.650 42.529 50.700
- Cheltuieli din activitatea extraordinara - - -
PROFIT BRUT 55.000 103.243 57.000
PROFIT NET 53.000 94.676 55.000
Rezultatul (Profit net) pe actiune - lei" 0,0485 0,0867 0,0504

¥ Calculat la numirul actual de actiuni emise, respectiv 1.092.143.332 actiuni.

In fundamentarea principalilor indicatori de buget s-a avut in vedere strategia de urmat
si obiectivele tintd de atins In exercitiul financiar 2009, astfel cum acestea sunt prezentate
in programul de activitate aferent acestui exercitiu financiar.

Volumul minim al investitiilor ce urmeazd a fi realizat in exercitiul financiar 2009
se propune a fi de 45.600 mii lei si urmeazd a fi finantat in totalitate din surse proprii.

Din totalul investitiilor propuse a se realiza, 600 mii lei sunt destinate imobilizarilor
corporale si necorporale (continuare modernizare sediu reprezentantd Vrancea si alte
investitii la acest sediu, achizitie tehnicd de calcul, alte dotdri necesare bunei desfisurdri a
activitatii, precum si programe/licente informatice) si 45.000 mii lei investitiilor financiare
constand in achizitii de instrumente financiare, inclusiv prin participari la majordri de
capital social si constituiri de noi societdti comerciale.

Solicitdm adundrii generale ca, odatd cu aprobarea bugetului, sd abiliteze Consiliul
de Administratie si conducerea executivd a societdtii ca in executia bugetului de venituri si
cheltuieli pe perioada exercitiului financiar 2009 sd ia deciziile ce se vor impune corelat cu
evolutiile ce se vor inregistra pe pietele de capital si cu oportunititile ce vor apdrea in
realizarea programului si a strategiei adoptate si sd adapteze, inclusiv sd rectifice in mod
corespunzdtor, dacd va fi cazul, datele prezentate in formularul de buget prezentat.
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B. PROGRAMUL DE ACTIVITATE AFERENT EXERCITIULUI FINANCIAR 2009.

Elaborarea unui program strategic de activitate viabil in contextul crizei economice si
financiare actuale este extrem de dificila si necesitd In primul rdnd o corectd pozitionare
strategicd a firmei noastre intr-un orizont viitor de prognoza. Dificultatea demersului rezidd
atdt din apartenenta la o tard care nu si-a conturat o strategie proprie de dezvoltare pentru
un orizont previzibil cat si din necesitatea de a Inregistra profit si dezvoltare durabild cand
intreaga economie este in (s)cddere iar valabilitatea modelului economic de dezvoltare (atat
al economiei mondiale cat si al economiei romanesti) este pus sub semnul intrebdrii.

1. PREMISELE ELABORARII PROGRAMULUI

Pozitionarea strategicdi 1n contextul economic actual presupune considerarea
elementelor de bazd ce caracterizeazd contextul economic intern si international in care
evolueazad societatea noastra, astfel:

- privind contextul european si international:

- intreaga economie mondiald traverseazd o crizd economicd si financiard profunda,
similard sau poate mai accentuatd decat criza pietei bancare si pietelor de actiuni din
anii 1929-1933; hipertrofierea generald a sferei financiare necesitd corectii si adaptari
conforme economiei reale pe care o reflectd;

- pietele de actiuni si modelele economice de dezvoltare ale tdrilor din Europa de
Est au Inregistrat performante sub cele ale ale pietelor in curs de de dezvoltare din

alte tiri ale lumii;

- a crescut in mod semnificativ riscul pe pietele de capital din lume, indiferent de
piatd; riscurile au fost transferate totusi mai adanc citre economiile emergente;

- a crescut aversiunea fatd de risc a investitorilor strdini, cu deosebire pentru pietele

emergente; mai mult, investitorii continud sa se retragd - pe fondul temerilor ca
economia ar putea sd intre In depresiune economicd si respectiv incapacitate de
plata.

- privind contextul national:

- existd riscul transformadrii declinului economic al tdrii Intr-o recesiune de amploare si
de lungd durats;

- cresterea riscului de tara pentru Roménia — In anul 2008 ratingul acordat Romaniei
a fost redus, tara noastrd fiind exclusd din categoria “investment grade®; se

anticipeaza astfel accesul dificil la resursele de finantare externa;

- blocajul pietei imobiliare romanesti datorat lipsei acute de lichiditdti, cu slabe
perspective de revenire pe termen scurt;

- anticipdri inflationiste defavorabile si volatilitate ridicatd a cursului de schimb;

154



- cu toate eforturile de scurtare a procesului de analizare si promovare a proiectelor
de accesare a fondurilor europene, absorbtia acestora Intarzie.

- privind contextul pietei de capital romanesti:

- In anul 2008 piata de capital roméneascd si-a aratat limitele si nu a reusit sa
depdseascd riscurile la care a fost expusd; decapitalizarea pietei de capital romanesti,
retragerea investitorilor strdini de pe piatd, extrema volatilitate a titlurilor si
restringerea generalizatd a tranzactiilor sunt o parte din elementele ce caracterizeaza
piata romaneasca de capital In prezent;

- piata romaneascd de capital prezintd vulnerabilititi care vor actiona cel putin pe
termen scurt: volatilitate acentuatd, lipsd de lichiditdti, scdderea 1increderii
investitorilor;

- in anul 2008 piata de capital din Roménia si-a pierdut, practic, rolul de principala
sursd de finantare a emitentilor si nu se estimeaza cd in anul 2009 se vor produce
modificari semnificative in acest sens.

2. OBIECTIVE STRATEGICE PRIORITARE

Avand 1n vedere premisele generale caracteristice contextului economic national si
international precum si contextul actual al pietei de capital din Roménia, principalele
obiective strategice pe care ni le propunem pentru exercitiul financiar 2008 sunt
urmadtoarele:

2.1. Consolidarea securitdtii financiare a companiei

2.2. Continuarea restructurdrii portofoliului de titluri financiare

2.3. Noi politici de marketing si investitionale in contextul crizei financiare
2.4. Imbunititirea activititii de management al portofoliului

2.5. Implementarea unui management eficient al riscurilor generale si specifice

In scopul realizdrii dezideratelor strategice prioritare mentionate mai sus se vor avea in
vedere urmadtoarele directii de actiune:

2.1. Cu privire la consolidarea securitdtii financiare a companiei

- monitorizarea permanentd a indicatorilor de securitate financiard a companiei cum ar fi
echilibrul economic, financiar, solvabilitatea, lichiditatea curentd si rapida, rata indatorarii,
fondul de rulment, necesarul de fond de rulment, capacitatea de autofinantare;

- instituirea unui management adecvat al costurilor, a unui regim sever de angajare si

control al cheltuielilor, astfel Tncit sd realizim o reducere semnificativi a cheltuielilor la
1.000 lei venituri;
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- realizarea unui raport optim intre cheltuielile de administratie, depozitare si valoarea
activelor nete recalculate;

- asigurarea unei structuri optime a lichidititilor societdtii prin utilizarea instrumentelor
financiar bancare si monetare ale pietei financiare romanesti — titluri de stat, certificate de
trezorerie, depozite bancare, obligatiuni garantate;

- evitarea distribuirii sub formad de dividende a intregului profit realizat, Tn scopul evitarii
decapitalizarii  societdtii si optimizarea raportului dividend/profit, pentru remunerarea
actionarilor si mentinerii potentialului de dezvoltare viitor;

- in contextul economic actual, in scopul regularizirii cursului actiunilor proprii de pe piata
de capital si a restructurdrii actionariatului societdtii, conform legii 297/2004 privind piata
de capital si Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, actualizatd si republicata,
Consiliul de Administratie va analiza oportunitatea rdscumpadrdrii unui pachet de actiuni
proprii ale companiei cu propunerea de aprobare cdtre actionari;

- in cursul anului 2009 se va continua activitatea de gestionare a efectelor juridice generate
de operatiunea de majorare a capitalului social al societdtii noastre - adoptatd prin hotararea
AGE.A. nr. 1 din 27.042007 , in contextul solutiilor definitive, irevocabile si executorii
date de instantele judecatoresti.

2.2. Continuarea restructurdrii portofoliului

- restructurarea portofoliului este un proces continuu, care a demarat Incd din 1996 si
presupune operatiuni i tranzactii financiare 1n ambele sensuri, respectiv vanzare -—
cumpdrare — in scopul realizdrii unui portofoliu cu o structurd optimd si o performanta
Tnalta;

- oferta de restructurare a portofoliului S.I.F. Transilvania pentru anul 2009 contine un
numdr de 110 companii pentru vanzare descrise sintetic Intr-un minicatalog, companii din
sectoare diferite si anume:
- 12 societati comerciale din agricultura
- 10 societati comerciale din comert
- 10 societdti comerciale din constructii
39 societdti comerciale din industrie
- 8 societati comerciale din sectorul prestdri de servicii
- 9 societati comerciale din transporturi
22 societdti comerciale din turism

- actualizarea si  monitorizarea unei “liste” cu societdti comerciale pe care S.IF.
Transilvania si-a programat sa le detind in portofoliu, in scopul de a determina conditiile
avantajoase de achizitie, precum si a oportunitdtilor investitionale in diferite orizonturi de

timp;
- fructificarea oportunitdtilor investitionale existente in piata valorilor mobiliare, prin achizitii
ieftine, urmate de restructurarea si eficientizarea acestora, cu concursul expertilor din

domeniu, iar 1n final exit-ul eficient din aceste companii;

- 1dentificarea si demararea de operatiuni de fuziune sau divizare a unor companii din
portofoliu care sa confere performante economice semnificative dupa restructurare;
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2.3. Noi politici de marketing si_investitionale in contextul crizei financiare

Politicile de piatd ale anului 2009 vizeaza repozitionarea S.I.F. Transilvania pe piata
de capital in contextul evolutiei nefavorabile a acesteia in anul 2008 si a scdderii dramatice
a increderii si interesului investitorilor 1n instrumentele pietei. Directiile de actiune vizeaza:

- marketingul activ va rdmane un instrument de bazd in procesul de restructurare acceleratd
a portofoliului - prin ofertare activd si transparentd, analiza continua a cerintelor pietei,
identificarea investitorilor si a oportunitdtilor de piata;

- gestionarea activd a strategiei proprii de protejare si consolidare a imaginii S.LF.
Transilvania, in contextul general nefavorabil datorat perceptiei negative si scaderii increderii
investitorilor in piata de capital in anul 2008 precum si datoritd perceptiei diferite de cdtre
investitori a situatiei litigioase privind majorarea capitalului social al societdtii noastre;

- indiferent de evolutia pietei In anul 2009 S.I.F. Transilvania va promova politici de piata
ce vizeazd realizarea obiectivelor sale pe termen lung; in acest sens, desi contextul este
nefavorabil, se va urmdri deschiderea pe alte piete de capital din Europa, se va analiza
oportunitatea tranzactiondrii de produse derivate ale pietei de capital, se vor identifica
riscurile cheie si se va investi in instrumente de protejare Tmpotriva riscului;

- politicile de investire in instrumente cu venit fix sau In produse ale pietei monetare se
vor corela cu politicile de investire in active apreciate ca riscante;

- se vor initia actiuni de comunicare financiard si informare a investitorilor in scopul
restabilirii capitalului de incredere a investitorilor in instrumentele si actorii pietei;

- se continud politica de restructurare a activelor financiare aflate in portofoliu, un rol
important revenind restructurdrii finantarilor;

- se monitorizeazd In continuare evolutia procesului de capitalizare si eventual de
privatizare a bancii CEC BANK, in vederea identificdrii oportunitatii cumpardrii de actiuni;
se monitorizeazd, de asemenea, evolutia pe piatd a actiunilor societdtilor bancare BRD
Societe Generale si BCR / ERSTE BANK, precum si a operatiunilor acestora cu impact
semnificativ asupra actionariatului;

- se vor fructifica oportunitdtile oferite de existenta pe piata de capital romaneascda de
piete reglementate alternative privind tranzactionarea instrumentelor financiare si  furnizarea

de servicii post-tranzactionare;

- se va sustine 1n continuare politica de crestere durabild a activului net al societatii
noastre si de consolidare a acesteia pe piata de capital.

2.4. Imbunititirea activititii de management al portofoliului

In anul 2009 managementul portofoliului va urmiri cu prioritate mentinerea
capacitatii de a performa pentru activele financiare din portofoliu, directiile de actiune
urmand a se adapta la conditiile actuale ale pietei marcatd de crizda. Principalele directii de
actiune si programe de mdsuri in anul 2009 vizeaza urmadtoarele:
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- mentinerea calitatii activelor financiare din portofoliu prin promovarea prioritard a
obiectivelor de securitate financiard si de evitare a saderii eficientei proiectelor
investitionale aflate in curs de realizare;

- strategiile de dezvoltare si modernizare se vor adapta la conditiile financiare impuse de
piata si de situatia financiard a fiecdarui emitent in parte; se va proceda la prioritizarea
investitiilor prevdazute in strategiile de dezvoltare si modernizare, se vor promova in primul
rand criteriile de eficienta;

- se va proceda la restructurarea finantdrilor societdtilor din portofoliu; pe baza analizelor
proprii si cu sprijinul structurilor de conducere din societdti se vor lua decizii cu privire la
reconsiderarea programelor investitionale, reesalonarea creditelor, acordarea de sprijin
financiar, utilizarea de finantdri alternative, recurgerea la asocieri cu afaceri din portofoliu
/ afaceri terte, renuntdri la unele afaceri si proiecte investitionale;

- se va continua politica de deschidere pe piata de capital a societatilor din portofoliu; se
intentioneazd finalizarea demersurilor de listare la cota Bursei de Valori din Bucuresti a
actiunilor societdtilor S.C. ARO - PALACE S.A. BRASOV, S.C. TRANSILVANIA
LEASING S.A. BRASOV si S.C. COMCM S.A. CONSTANTA;

- se vor identifica sectoarele afectate de crizd / mai putin afectate de crizd si se vor
acorda tratamente de portofoliu diferentiate; pe aceastd bazd se va proceda la restructurarea
radicald a participatiilor din portofoliu;

- se va operationaliza sectorul de accesare de fonduri nou creat in cadrul structurii
organizatorice a S..F. Transilvania la nivelul managementului de portofoliu, in sensul
identificdrii cerintelor si proiectelor investitionale, promovarea acestora conform procedurilor
specifice, monitorizarea procedurilor de accesare a fondurilor, implementarea proiectelor
investitionale la nivelul societdtilor din portofoliu;

- participatiile din portofoliu se vor clasifica pe baza unui sistem de rating propriu S.L.F.
Transilvania — sistem care va sta la baza principalelor decizii privind managementul de
portofoliu;

- se vor promova in continuare principiile de guvernantd corporativd la nivelul societatilor
din portofoliu, cu deosebire in ceea ce priveste relatia cu investitorii si mai ales cu
actionarii proprii, sistemele de control si auditare, numirea si mentinerea in structurile de
administrare si conducere de administratori si directori cu o bund pregitire profesionald si
un profil etic ireprosabil;

- instituirea unui sistem de rating al Indeplinirii obligatiilor asumate pe bazda de mandat de
administratorii si directorii societdtilor din portofoliu;

- atat la nivelul managementului de portofoliu cat si la nivelul societdtilor comerciale din
portofoliul gestionat (unde cota de participare este mai mare de 50 % ) se vor implementa
sisteme de administrare a riscurilor si se va monitoriza functionarea acestora;

- o prioritate stringentd a managementului de portofoliu o va constitui starea financiara si

patrimoniald negativd a cca 15% din companiile administrate. Prin mijloace de management
si gestiune specifice, respectiv prin consiliile de administratie, comisiile de cenzori, auditorii
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inteni si auditorii financiari se vor identifica toate solutiile de reabilitare a acestor companii
sau propuneri de realizare a exit-ului, dupd caz,

- managementul de portofoliu va monitoriza cu maximd atentie si cele 88 companii din
portofoliul de gestiune care, din diferite motivatii, au intrat In proceduri de insolventd,
lichidare judiciard sau sunt neoperationale, pentru a se evita pe viitor Inregistrarea de
pierderi a valorii acestor detineri in patrimoniul S.I.LF. Transilvania.

2.5. Privind managementul riscului

Gestionarea incertitudinii specifice actualului context economic si financiar in care
evolueazi societatea noastrd impune trecerea la o noud etapd In procesul de gestionare a
riscurilor. Avem 1n vedere atit cerintele de administrare prudentd si eficientd a societitii pe
baza legislatiei aplicabile, cit si cerintele de transparentd si administrare a riscului
structurate in principiile de guvernare corporatistd promovate de Bursa de Valori din
Bucuresti.

Pentru protejarea cit mai bund a intereselor societatii, fncepind cu anul 2009 S.LF.
Transilvania si-a extins sistemul de administrare a riscului pentru a rdspunde cit mai bine
exigentelor actuale in materie de riscuri.

Evidentiem urmitoarele elemente de organizare si functionare a actualului sistem de
administrare a riscului:

- identificarea, evaluarea si controlul riscurilor specifice (ale activitdtilor economico-
financiare, management de portofoliu, de marketing, de analizd investitionald, de evaluare,
juridice, de proiectare a sistemelor informationale) se realizeazd pe o bazd procedurald la
nivelul tuturor diviziunilor organizatorice ale societdtii;

- la nivelul diviziunii organizatorice specializatd pe managementul riscului vor fi
operationale din acest an proceduri privind managementul riscurilor care furnizeazd suportul
necesar gestionarii eficiente in mediu incert; diagrama riscurilor generale si specifice va
cuprinde riscul economic, financiar, de solvabilitate, de lichiditate, riscul de fond de
rulment, necesarul de fond de rulment, riscul de autofinantare, riscul de faliment, riscuri de
diversificare investitionald a portofoliului s.a.

Programul strategic propus pentru anul 2009 va [i operationalizat prin programe
concrete de actiune fintocmite de Directiile de specialitate, cu aprobarca Consiliului de
Administratie, dupd aprobarea acestui program de citre Adunarca Generald a Actionarilor.

Presedinte al Consiliuldi de Adminisfratie,
Dr. ec.Mihai Fercali
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SIF TRANSILVANIA SA BRASOV
Brasov, str. N. Iorga nr. 2
CUI RO3047687

BUGETUL ACTIVITATH GENERALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2009

cod 01 - mii lei (RON) -
PREVEDERI
Indicatori Nr. AN 2008 AN 2009 Trim I | Trim II | Trim II | Trim IV
rand | Prevederi | Realizari | Total, din care:
BVC
1 2 3 4 5 6 7 8 9

I. VENITURI TOTALE, din care: 01| 137.650 | 145.772 107.700 14.660 62.460 16.460 14.120
1. Venituri din activitatea curenta, total,
din care din: 02 | 137.650 | 145.772 107.700 14.660 62.460 16.460 14.120
a). dividende 03| 45000 | 45.881 48.000 - 48.000 - -
b). dobanzi 04 4.600 4476 4.650 1.650 1.450 450 1.100
c). investitii financiare cedate 05 85.000 | 90.816 55.000 13.000 13.000 16.000 13.000
d). diferente favorabile de curs valutar 06 - 106 - - - - -
€). provizioane, creante reactivate, debitori

diversi (inclusiv din provizioane pentru 07 3.000 4.225 - - - - -

constituire fond participare la profit)
f) redevente, locatii, chirii 08 - - - - - - -
g) penalitdti, majordri 09 40 31 - - - - -
h) alte surse 10 10 237 50 10 10 10 20
2. Venituri din activitatea extraordinara 11 - - - - - - -
II. CHELTUIELI TOTALE, din care:
(rd.13+rd.35) 12| 82.650 | 42.529 50.700 12.060 13.630 13.865 11.145
1. Cheltuieli din activitatea curenta total,
din care: 13| 82.650 | 42.529 50.700 12.060 13.630 13.865 11.145
(rd. 14+rd.30)
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A) Cheltuieli de functionare si exploatare,

total, din care: 14 | 29.730 | 24971 25.625 6.045 7.610 5.850 6.120
a). Cheltuieli cu materiale, energie si apd 15 510 510 510 125 135 120 130
b). Cheltuieli cu personalul, din care: 16| 18240 | 16.067 14.800 3.785 3.090 3.935 3.990
- salarii brute si alte drepturi (inclusiv CA si

mandatari) 17 12.000| 10.354 11.740 3.005 2.450 3.120 3.165
- stimulente din fond participare la profit 18 2.845 2.844 - - - - -
- contributii la asigurdrile sociale, risc si

accidente, ajutor de somaj, asigurdri sociale 19 3.395 2.869 3.060 780 640 815 825

de sdndtate, indemnizatii si concedii, fond

creante salariale
c). Cheltuieli telecomunicatii si abonamente
RTV 20 210 120 210 45 50 55 60
d). Cheltuieli cu amortizarea 21 855 798 910 225 225 230 230
e). Comisioane si onorarii datorate 22 5.765 4.107 5.065 725 2475 815 1050
f). Servicii bancare si asimilate 23 75 31 75 10 10 45 10
g) Prestatii externe 24 1.400 1.324 1.400 300 800 150 150
h) Impozite, taxe si vdrsaminte asimilate 25 1.610 1.170 1.225 300 400 300 225
1). Cheltuieli de protocol, reclamd, publicitate 26 345 150 220 50 50 35 85
j). Tichete de masa 27 220 173 220 50 50 60 60
k). Cheltuieli postale 28 200 225 640 330 250 30 30
1). Alte cheltuieli pentru exploatare 29 300 296 350 100 75 75 100
B. Alte cheltuieli total, din care: 30 52.920 17.558 25.075 6.015 6.020 8.015 5.025
a). Aferente investitiilor financiare cedate *) 31| 49.000| 17.346 25.000 6.000 6.000 8.000 5.000
b). Diferente de curs valutar si dobanzi 32 20 60 - - - - -
c¢). Provizioane, pierderi din creante si debitori

diversi (inclusiv provizioane pentru 33 3.800 65 - - - - -
constituire fond participare la profit)

d). Sponsorizdri si acte de mecenat 34 100 87 75 15 20 15 25
2. Cheltuieli din activitatea extraordinara 35 - - - - - - -
REZULTAT DIN ACTIVITATEA
CURENTA: - Profit 36| 55.000| 103.243 57.000 2.600 48.830 2.595 2975

- Pierdere
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REZULTAT DIN ACTIVITATEA

EXTRAORDINARA - Profit 38 - - - - - - -
| - Pierdere 39 - - - - - - -
III REZULTATUL BRUT - Profit 40 | 55.000 | 103.243 57.000 2.600 48.830 2.595 2975
IV FOND DE REZERVA (Rezerve legale) 41 2.750 4.753 - - - - -
V ALTE CHELTUIELI DEDUCTIBILE
STABILITE POTRIVIT LEGII 42 - - - - - - -
VI ACOPERIREA PIERDERILOR DIN
ANII PRECEDENTI 43 - - - - - - -
VII IMPOZIT PE PROFIT |- Cheltuieli 4.1 2.000 8.567 2.000 575 190 575 660
- Venit 44.2 - - - - - - -
PROFIT NET 45| 53.000 | 94.676 55.000 2.025 48.640 2.020 2315
VIII | PROFITUL DE REPARTIZAT, din
care, propus pentru: 46 | 50.250 | 89.923 55.000 2.025 48.640 2.020 2.315
1. Alte rezerve - Surse proprii de finantare 47 AGOA | AGOA AGOA 2010 X X X X
2009 2009
2. Dividende cuvenite actionarilor societatii 48 AGOA | AGOA AGOA 2010 X X X X
2009 2009
3. Alte repartizari 49 AGOA AGOA AGOA 2010 X X X X
2009 2009
IX SURSE DE FINANTARE A
INVESTITIILOR, din care: 50| 71.700 | 112.018 45.600 10.440 13.075 12.045 10.040
1. Surse proprii 51| 71700 | 112.018 45.600 10.440 13.075 12.045 10.040
2. Alocatii de la buget 52 - - - - - - -
3. Credite bancare 53 - - - - - - -
- interne 54 - - - - - - -
- externe 55 - - - - - - -
4. Alte surse (leasing financiar) 56 - - - - - - -
X CHELTUIELI PENTRU INVESTITII,
din care: 57| 71.700 | 112.018 45.600 10.440 13.075 12.045 10.040
1. Investitii  **) 58| 71.700 | 112.018 45.600 10.440 13.075 12.045 10.040
2. Rambursdri de rate pentru investitii
realizate in leasing total, din care: 59 - - - - - - -
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- interne 60 - - - - - - -
- externe 61 - - - - - - -
XI REZERVE, (sold constituiri - utilizari)
din care: 62| 11.135| (2.803) 95.375 (3.400) 86.043 (3.100) 15.832
1. Rezerve legale (contul 1061) — Constituiri 63 2.750 4.753 - - - - -
2. Alte rezerve = surse de finantare

(Constituiri - diminudri) 64 | 21.845 62.919 89.923 - 89.923 - -
3. Alte rezerve total (constituiri - diminuari),

din care: 65 | (13.460) | (70.475) 5452 (3.400) (3.880) (3.100) 15.832
- rezerve regularizdri titluri participare (din

contul 10681 - diminudri) ***) 66 | (12.265) | (5.146) (12.265) (2.965) (3.500) (2.900) (2.900)
- rezerve din actiuni primite gratuit (contul

1065 - constituiri-diminudri) 67| (1.215) 2.903 (1.215) (435) (380) (200) (200)
- alte rezerve 68 20 26.433 - - - - -
- ajustdri pentru pierderea de valoare a

imobilizdrilor financiare - suportate din 69 - | (94.665) 18.932 - - - 18.932

capitalurile propriii ****)
NOTA:

*) - exclusiv comisioanele si taxele aferente vanzdrilor, care sunt incluse la capitolul de cheltuieli "Comisioane si

onorarii datorate", precum si costul titlurilor de participare iesite din portofoliu prin lichidari si/sau falimente, neacoperit din
sumele Incasate din lichidare, care se va suporta direct din capitalurile proprii (alte rezerve - regularizari)

*¥%) - sunt cuprinse investitiile Tn imobilizdri corporale, necorporale si investitiile financiare in actiuni si obligatiuni, nu
sunt cuprinse plasamentele in depozite bancare si/sau in titluri de stat.

*¥%%) - rezerve de natura provizioanelor constituite la data infiintdrii societdtii de investitii financiare si ulterior in procesul
de definitivare a portofoliului (cesiuni si regularizari cu FPS/APAPS/AVAS, corectii reevaludri, includeri/excluderi c/v terenuri
in/din capitalul social al emitentilor etc.) ca efect al finregistrdrii titlurilor de participare preluate de la F.P.P., la valoarea
nominald a acestora si ca masurd de protectie a capitalului social initial Tmpotriva efectelor unor pierderi potentiale rezultate la
iesirea din portofoliu a unor titluri de participare din aceastd categorie prin lichiddri si/sau falimente, fird a se recupera valoarea
nominald a acestora sau se recupereazd o valoare situatd sub valoarea nominald la care aceste titluri (Legea nr. 58/1991) au fost
inregistrate in portofoliu.

*k%%) - ajustdrile pentru pierderea de valoare a imobilizdrilor financiare (actiunilor detinute in portofoliu) constituite sau
reluate direct prin capitalurile proprii.
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B EXPLICATII MII RON
A. IMOBILIZARI CORPORALE - Total, din care: 570
- Continuare modemizare sediu reprezentantd, achizitie teren si imprejmuire

teren - Reprezentanta Vrancea 400
- Tchnicd de calcul 125 |
- Alte dotiri 45
B. IMOBILIZARI NECORPORALE - Total, din care: 30
- softuri - licente informatice 30
C. INVESTITII FINANCIARE - Total, din care: 45.000
- achizitii instrumente financiare, inclusiv prin participiri la majordri

de capital social si/sau constituiri de noi societiti e ~45.000
TOTAL GENERAL INVESTITII 45.600
SURSE DE FINANTARE - Total, din care: 45.600
- _amortizdri 910
- costul actiunilor vindute 25.000
- surse proprii constituite din profit si atrase 19.690

Presedinte-Dircctor General, Director economic,
\Dr. coo MM PERCAER—,_, 7 =~ Ec. ION MJHAILA
s = [/
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