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PROPUNEREA
DIRECTORATULUI $1 A CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE
PRIVIND REPARTIZAREA PROFITULUI NET REALIZAT DE SOCIETATE
TN EXERCITIUL FINANCIAR 2013

n exercitiul financiar 2013 S.I.F. Transilvania a obtinut urmatoarele rezultate:
- Profitul brut: 228.937.905 lei
- Profitul net: 189.601.212 lei

Directoratul si Consiliul de Supraveghere propun Adunarii Generale Extraordinare a
actionarilor societatii ca profitul net realizat in exercitiul financiar 2013 - in suma de
189.601.212 lei - sa fie repartizat integral la rezerve, in conformitate cu art. 25 din Actul
Constitutiv - potrivit caruia repartizarea profitului anual se va decide de actionari tinand
seama de limitele prevazute in Actul Constitutiv si de nevoile de finantare a activitatii
societatii.

Totodata, Directoratul si Consiliul de Supraveghere, in conformitate cu prevederile
art. 8 din Actul Constitutiv (Directoratul este in drept sa decida majorarea capitalului social
prin incorporarea de rezerve in masura in care apreciaza ca necesara si oportuna o astfel
de decizie, cu avizul Consiliului de Supraveghere), propun Adunarii Generale Extraordinare
a Actionarilor aprobarea majorarii capitalului social cu suma de 109.214.333,20 lei, de la
109.214.333,20 lei la 218.428.666,40 lei — prin emisiunea unui numar de 1.092.143.332 de
actiuni noi cu valoarea nominala de 0,10 lei, prin utilizarea rezervelor constituite din
profitul anului 2013; fiecarui actionar finregistrat in registrul actionarilor la data de
inregistrare ce va fi aprobata de actionari i se va aloca o actiune noua la o actiune veche
detinuta.

Fiecare actiune noua alocata va fi purtatoare de drepturi de alocare, care vor putea
fi tranzactionate, conform legislatiei in vigoare, oferind astfel posibilitatea realizarii
imediate de resurse financiare in contul dividendelor.
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Propunerile de aprobare a repartizarii integrale la rezerve a profitul net realizat in
exercitiul financiar 2013 se finscrie in orientdrile strategice ale S.I.F. Transilvania pentru
perioada 2013 — 2017 aprobate de actionari in sedinta A.G.A. de inchidere a exercitiului
financiar 2012 din data de 20.04.2013. Potrivit acestor orientari, actionarii au aprobat
propunerea de crestere a atractivitatii investitionale pe termen lung a actiunilor
S.I.LF.Transilvania prin mentinerea potentialului de dezvoltare viitoare a societatii in scopul
construirii sustenabilitatii pe termen lung a activitatii S.I.F.Transilvania.

incd de la infiintare, S.I.F.Transilvania a acordat, an de an, dividende actionarilor;
distribuirea constanta de dividende catre actionari, pe de o parte, si aprecierea pe piata a
valorii actiunilor societatilor de investitii financiare, pe de alta parte, a condus la cresterea
preferintei investitorilor pentru aceste actiuni. in ceea ce priveste actiunile S.I.F.Transilvania,
urmare a dividendelor consistente distribuite actionarilor pentru exercitiile financiare 2011 si
2012, acestea s-au distins in piata si ca ,actiuni de dividend".

Mentinerea, in toatd aceasta perioada, atat a unui nivel nalt de remunerare a
actionarilor prin distribuirea de dividende, cat si a potentialului de crestere a actiunilor S.I.F.
Transilvania, s-a datorat atat managementului performant, cat si a orientarii rationale a
actionarilor care, in anul 2007, au hotarat dublarea capitalului social prin utilizarea in
principal a rezervelor constituite din profitul anului 2006. Aceasta hotarare ( unica in randul
societatilor de investitii financiare din Romania) a validat de fapt politicile investitionale ale
S.I.LF. Transilvania care au stat la baza cresterii valorii de piata a actiunilor si a pastrarii
nealterate a potentialului de dividend al acestora.

Apreciem ca, la acest moment, ocazionat de inchiderea cu rezultate financiare
deosebite a exercitiului financiar 2013 , se impune inca o data refacerea - cu acordul
actionarilor - a potentialului investitional al S.I.F. Transilvania .

n sustinerea necesitatii si oportunitatii propunerilor ca pentru exercitiul financiar
2013 actionarii S.1.F. Transilvania sa aprobe repartizarea integrala la rezerve a profitul net
realizat in exercitiul financiar 2013 si majorarea capitalului social prin utilizarea rezervelor
constituite din profit, mentionam ca motivatie elemente de natura strategica si
operationala privind structura portofoliului, procesul investitional si managementul
riscurilor, astfel :

a) au crescut dificultatile de restructurare a portofoliului initial, gestionat de S.I.F.
Transilvania inca din perioada de functionare ca fond al proprietatii private; calitatea
scazuta a acestor participatii, pozitia de actionar minoritar, perioada economica dificila,
mai ales dupa anul 2007, care au condus la incetarea activitdtii multor societati;
valorificarea acestor participatii prin vanzare sau prin obtinerea de dividende nu a fost
posibild, dimpotriva, efortul de restructurare a implicat consum de resurse;



b) sustinerea investitionala a participatiilor din sectorul ,turism" ( cu pondere importanta in

portofoliul initial al S.I.F. Transilvania) in efortul consecvent de sustinere a economiei
reale si a sectorului ,turism" ca sector strategic al economiei nationale, a condus la
mentinerea potentialului economic al acestor societati dar lichidizarea participatiilor in
perioada de criza economica si financiara creeaza reale dificultati in asigurarea resurselor
financiare necesare sustinerii permanente a efortului investitional;

c) valorificarea pachetelor de actiuni din portofoliu (care au beneficiat de sustinerea

financiara a S.I.F. Transilvania in derularea proiectelor investitionale) este una din
orientdrile strategice ale S.I.F. Transilvania; aceste participatii sustin valoarea
portofoliului S.I.LF. Transilvania, dar valorificarea lor se realizeaza lent, In conditiile
actuale ale pietei;

d ) programele de crestere si concentrare investitionala ale S.I.F. Transilvania sunt orientate

catre societatile cu lichiditate ridicata pe piata de capital (in sectoarele energetic, de
utilitati, farmaceutic, chimic si financiar-bancar), dar volumele investitionale au fost
limitate la sursele de finantare disponibile, mult mai mici Tn perioada in care societatea a
distribuit dividende in procente de peste 90 % din profitul net de repartizat (in exercitiile
financiare 2011 si 2012); efectele politicii de dividend pentru anii 2011 si 2012 s-au
resimtit in scaderea valorii activului net in anul 2013 (cu aproape 6 % fata de 2012 si cu
19% fatade 2011);

e ) restructurarea radicala a portofoliului de actiuni gestionat, in sensul cresterii substantiale

a ponderii actiunilor cu lichiditate si potential de dividend ridicate, necesita resurse
financiare importante — care nu pot fi asigurate in conditiile continuarii politicii de
distribuire a dividendelor catre actionari; alocarea in continuare de dividende ar impune
continuarea vanzarii de participatii cu lichiditate ridicata din portofoliu, cu efect de
decapitalizare a societatii, scadere a activului net si prabusire a pretului actiunilor S.I.F.
Transilvania pe piatd, cu efecte grave asupra continuitatii pe termen mediu si lung a
activitatii societatii;

f) in situatia Tn care societatea nu apeleaza la atragerea de noi surse de finantare, printr-o

g)

majorare de capital social cu aporturi in numerar, principala sursa de finantare ramane
sa fie constituita din profit, astfel incat se impune ca profitul realizat in anul 2013 sa fie
alocat constituirii acestor surse de finantare; de asemenea, trebuie avut in vedere si
faptul ca profitul realizat in anul precedent este deja investit si distribuirea de dividende
ar conduce la lichidarea fortata a unor participatii si implicit la obtinerea unor venituri
mai mici decat cele posibile de obtinut intr-o perioada viitoare;

resursele investitionale generate de rezultatele exercitiului financiar 2013 sunt absolut
necesare finalizarii implementarii noului model de crestere a potentialului S.I.F.
Transilvania — model bazat pe inovatie si performanta, asa cum a fost prezentat si



aprobat de actionari in sedinta A.G.A. de inchidere a exercitiului financiar 2012; in
sinteza, coordonatele acestui model vizeaza:

- Reproiectarea organizatorica si functionald a S.I.F.Transilvania, cu accent pe
performanta manageriald, politica prudenta de administrare a riscurilor,
reducerea costurilor operationale si sustenabilitate pe termen lung a activitatii;
premisele administrarii eficiente si prudente sunt asigurate si de noul sistem de
administrare dualist al S.I.F. Transilvania ( la aceasta data fiind singura societate
de investitii financiare din Romania care a aprobat si operationalizat acest sistem
de administrare); delimitarea clara a atributiilor de executie si supraveghere,
politicile de restructurare aplicate in 2013, formalizarea si operationalizarea
politicii de administrare integrata a riscurilor la nivelul societatii Tn 2013 (element
de noutate), programele de management inovative promovate la nivelul
Directoratului si Consiliului de Supraveghere sunt parghii de asigurare a
sustenabilitatii pe termen lung a activitatii S.I.F. Transilvania;

- Restructurarea radicala a portofoliului gestionat prin cresterea profitabilitatii
societatilor din portofoliu si intensificarea proceselor de restructurare si
lichidizare a portofoliului; cu exceptia listarilor promovate de Statul
Roman 1in cadrul procesului de privatizare, S.I.LF. Transilvania este singurul
gestionar de portofoliu care a promovat, pe sistemele alternative de
tranzactionare ale burselor din Bucuresti si din Sibiu, actiuni din portofoliu
(Transilvania Leasing IFN , Feper Bucuresti, Romradiatoare Brasov , ARO — PALACE
Brasov);

- O strategie investitionala activa, de remarketing, Tn scopul revitalizarii cererii si
aplicata in mod diferentiat segmentelor de piata vizate sunt elemente de noutate
care reprezintd preocuparea de baza a Directoratului si Consiliului de
Supraveghere al S.I.F. Transilvania; suntem fin plin proces de crestere a
profesionalizarii investitiilor pe piata de capital, avem in analiza proiecte
investitionale cu implicare majora in economia reala si tintim realizarea de
programe investitionale Tn industria viitorului;

Apreciem ca, prin crearea conditiilor financiare de punere in practica a strategiei
promovate de Directorat si Consiliul de Supraveghere se va realiza imbunatatirea
performantei actiunilor S.I.LF. Transilvania - reflectatda in mentinerea/cresterea valorii
activului net, un nivel ridicat al pretului actiunilor si scaderea volatilitatii acestora,
diminuarea discountului dintre pretul de tranzactionare si activul net, cresterea
profitabilitatii actiunilor si prin aceasta implicit si o garantie pe termen lung a unei
remunerari corespunzatoare prin dividend a actionarilor societatii.



Avand in vedere motivatia prezentata, recomandam actionarilor sa aprobe:

repartizarea integrala la rezerve a intregului profit net realizat in exercitiul
financiar 2013

majorarea capitalului social cu suma de 109.214.333,20 lei, de Ia
109.214.333,20 lei la 218.428.666,40 lei — prin emisiunea unui numar de
1.092.143.332 de actiuni noi cu valoarea nominala de 0,10 lei, prin utilizarea ca
sursa de finantare a rezervelor constituite din profit, deci alocarea gratuita a
unei actiuni noi la o actiune veche detinuta.
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